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Аннотация. Идея создания научно-образовательных центров (НОЦ) в России 
предполагает совершенно новую, инновационную трансформацию российской 
экономики. Это не имеет аналогов в истории эпохи индустриализации и 
постиндустриализации, хотя основано на уже известных принципах интеграции по 
отраслям и / или кластерному типу. В Научно-образовательном центре предопределено 
формирование четырех векторов силы, способных обеспечить синергетический эффект 
для пространственного развития территорий при согласованной деятельности участников 
НОЦ. НОЦ в Арктике может стать особенно важным фактором научно-технического 
развития. НОЦ мирового уровня «Российская Арктика: новые материалы, технологии и 
методы исследования» был выбран 3 декабря 2020 года в результате конкурсного отбора 
Минобрнауки России для решения социально-экономических проблем и экономического 
развития арктических территорий по инициативе губернаторов Архангельской области, 
Мурманской области и Ненецкого автономного округа.   

Abstract. The idea of creating scientific and educational centers (REC) in Russia implies a 
completely new, innovative transformation of the Russian economy. This has no analogues in 
the history of the era of industrialization and post-industrialization, although it is based on 
the already known principles of integration by industry and / or cluster type. In the Scientific 
and Educational Center, the formation of four vectors of force is predetermined, capable 
of providing a synergistic effect for spatial development of territories with the coordinated 
activities of REC participants. REC in the Arctic can become a particularly important factor 
in scientific and technological development. The world-class REC “Russian Arctic: New 
Materials, Technologies and Research Methods” was selected on December 3, 2020 as a result 
of a competitive selection of the Ministry of Education and Science of Russia for solving 
social and economic problems and economic development of the Arctic territories on the 
initiative of the governors of the Arkhangelsk Region, the Murmansk Region and the Nenets 
Autonomous Okrug.
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Идея создания научно-об-
разовательных центров (НОЦ) 
в России предполагает совер-
шенно новую, инновацион-
ную трансформацию россий-
ской экономики. Это не имеет 
аналогов в истории эпохи инду-
стриализации и постиндустри-
ализации, хотя основано на уже 
известных принципах интегра-
ции по отраслям и / или кла-
стерному типу. Когда говорят о 
Лаврентьевском треугольнике: 
наука, образование и индустрия, 

то часто забывают о четвёртом 
участнике процесса — власти — 
целью которой является консо-
лидация усилий по обеспече-
нию социально-экономического 
прогресса в жизни подконтроль-
ных территорий. Аналогии мож-
но найти в роли науки и техноло-
гии в развитии древнегреческой 
цивилизации. В силу неразвито-
сти бизнеса в то время это, в ос-
новном, было влияние власти 
демоса на развитие науки и тех-
нологии в интересах плебоса и, 
частично, охлоса [1]. Также, раз-

витие транснациональных кор-
пораций, диверсифицирующих 
свою экономику, имеет отдалён-
ные аналогии. В этом случае речь 
идёт о сращивании науки, техно-
логий и бизнеса с приоритетом 
последнего. В НОЦе получает-
ся четыре вектора силы, которые 
способны при согласовании на-
правления воздействия обеспе-
чить синергетический эффект 
для пространственного развития 
территорий. Именно НОЦ, как 
взаимодействие науки, образо-
вания, бизнеса и власти даёт но-
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вую устойчивую платформу для 
дальнейшего развития регионов 
[2, 3].

Освоение Российской Ар-
ктики и Сибири — это в первую 
очередь известные экспедиции 
поморов. Первые шаги [4] в этом 
направлении с целью экономи-
ческого развития были предпри-
няты еще в 12-14 вв. 20-й век по-
зволил на основе научных знаний 
перейти к индустриализации ос-
воения Арктики и её милитари-
зации [5].

Сегодняшние реалии говорят 
о необходимости перехода к раз-
витию Арктики, сохранению её 
уникальной экосистемы, преодо-
лению угроз и вызовов. Необхо-
димо учитывать международный 
опыт и развивать международное 
сотрудничество в Арктике [6, 7, 8]. 
НОЦ призван к обеспечению ус-
ловий для: 

• стимулирования комплекс-
ного развития арктических тер-
риторий, 

• снижения издержек, 

• создания продуктов с высо-
кой прибавочной стоимостью на 
основе высоких технологий, но-
вых материалов, нестандартных 
подходов, 

• проведения исследований и 
прогнозирования высокориско-
вых вложений частного бизнеса и 
государства. 

Это и стало отправной точкой 
создания Арктического НОЦ по 
инициативе трех губернаторов — 
Архангельской области, Мурман-
ской области и Ненецкого авто-
номного округа [9].

Работу над НОЦ мы нача-
ли три года назад после выхо-
да Указа Президента Россий-
ской Федерации от 07.05.2018 г. 
№ 204 «О национальных целях 
и стратегических задачах раз-

вития Российской Федерации 
на период до 2024 года» в кото-
ром было сформулирована не-
обходимость создания не менее 
15 НОЦ для пространственно-
го развития РФ. Были проведены 
совещания, стратсессии с участи-
ем науки, образования, бизнеса и 
власти, на которых прорабатыва-
лась концепция НОЦ. В Север-
ном (Арктическом) федеральном 
университете имени М. В. Ломо-
носова (САФУ) по приказу ректо-
ра Е. В. Кудряшовой в марте 2019 
года было создано подразде-
ление — проектный офис НОЦ, 
который координировал рабо-
ту с участниками НОЦ. Но на-
учно-образовательным центром 
именно мирового уровня мы были 
признаны по результатам кон-
курсного отбора Минобрнауки 
РФ 3 декабря 2020 года в пятёр-
ке НОЦ второй волны. Базовой 
организацией НОЦ по соглаше-
нию сторон стал САФУ, имеющий 
большой опыт российского (На-
циональный арктический науч-
но-образовательный консорциум 
— НАНОК) и международного се-
тевого сотрудничества (Универ-
ситет Арктики — UArctic), разви-
тую инфраструктуру и кадры для 
арктических исследований.

Создание в Арктике НОЦ ми-
рового уровня обусловлено не-
обходимостью оперативного ре-
агирования на вызовы и угрозы, 
прописанные в Стратегии разви-
тия Арктической зоны Россий-
ской Федерации до 2035 года. 
Данные вызовы и угрозы фор-
мируют серьёзные риски для 
устойчивого развития Арктики и 
обеспечения национальной без-
опасности. Для уменьшения ве-
роятности реализации рисков и 
вызовов НОЦ «Российская Ар-
ктика» реализует программу дея-
тельности по следующим направ-
лениям:

• биоресурсы Арктики,

• жизнедеятельность челове-
ка в Арктике,

• Северный морской путь и 
связанность арктических терри-
торий,

• развитие высокотехнологич-
ных производств в Арктике,

• материалы и технологии для 
судостроения и морской аркти-
ческой техники.

Программа деятельности ре-
ализуется тремя регионами: Ар-
хангельская область, Мурманская 
область и Ненецкий автоном-
ный округ. При этом к деятельно-
сти подключены ведущие вузы и 
НИИ Москвы, Санкт-Петербурга 
и Севастополя, имеющие аркти-
ческие амбиции и компетенции.

Наш НОЦ призван работать 
на внедрение новых материалов 
и технологий, проведение иссле-
дований, обеспечивающих кон-
курентоспособность и мировой 
уровень разработок для решения 
крупных научно-технологиче-
ских задач в интересах промыш-
ленности и экономики Россий-
ской Арктики.

В состав НОЦ входят 42 
участника: 15 вузов, 7 научных ор-
ганизаций, 14 организаций реаль-
ного сектора экономики, 6 не-
коммерческих организаций, в том 
числе 3 промышленных кластера. 
9 из перечисленных участников 
пополнили список в 2021 году в 
связи с расширением технологи-
ческих проектов.

В Программе деятельности 
НОЦ портфель из 10 научно-тех-
нологических проектов в кото-
рых содержатся ответы на вызовы 
в Арктике:

• интенсивное потепление 
— ответом на данный вызов яв-
ляется технологический проект 
«Многофункциональный аркти-
ческий комплекс: связанность 
территорий, безопасность и мо-
ниторинг в Арктике», 
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• миграционный отток — на 
решение проблемы направле-
ны технологические проекты по 
разработке арктических место-
рождений и созданию высокоо-
плачиваемых рабочих мест,

• значения показателей, ха-
рактеризующих качество жизни, 
будут улучшены путём реализа-
ции технологических проектов 
по разработке и внедрению в 
Арктике здоровьесберегающих 
и биологических технологий,

• проблемы слабой обеспе-
ченности транспортной инфра-
структурой будут решаться в 
рамках технологического проек-
та «Материалы и технологии для 
судостроения и морской аркти-
ческой техники».

Перечислим некоторые про-
екты, которые уже в 2021 году да-
дут промежуточные результаты.

1. Биотехнологии в Арктике: 
комплексная, безотходная пере-
работка морских водорослей и 
воспроизводство агро- и аква-
культур в условиях Арктическо-
го региона.

Технологический проект 
(ТП) состоит из 9 мероприятий, 
которые направлены на созда-
ние технологий комплексной, 
безотходной переработки био-
ресурсов, развитию биотехноло-
гий в Арктике. 

Основные исполнители ме-
роприятий ТП:  ООО «Архан-
гельский водорослевый комби-
нат»; ООО «Компания Хеликон»; 
САФУ имени М. В. Ломоносова; 
КарНЦ РАН.

Ключевой проект (меропри-
ятие) на 2021 год «Комплексной, 
безотходной переработки мор-
ских водорослей» на базе ин-
дустриального партнёра ООО 
«Архангельский водорослевый 
комбинат» направлен на созда-
ние и совершенствование техно-

логий экстракции компонентов 
из морских водорослей с полу-
чением продуктов с высоким со-
держанием биологически актив-
ных веществ.  

В плане на 2021 год — описа-
ние концепции проекта, прове-
дение анализа эффективности 
вариантов экстракции, а также 
возможности получения новых 
продуктов и технологий.  

Ожидаемый результат к 
2024 году — модернизация и 
реконструкция действующе-
го производства с применением 
комплексной, безотходной пе-
реработки морских водорослей. 

Реализация мероприятий 
проекта, встраивается в следу-
ющие ключевые рынки Нацио-
нальной технологической ини-
циативы (НТИ): Фуднет (пища) и 
Хэлснет (медицина). 

2 . Многофункциональный 
арктический комплекс: связан-
ность территорий, безопасность 
и мониторинг в Арктике.

ТП состоит из 40 мероприя-
тий, направленных на освоение 
Арктики и северных террито-
рий, связанных с необходимо-
стью контролировать экологию, 
изменения климата, обеспечи-
вать безопасность, восстанавли-
вать природные экосистемы.

Основные исполнители ме-
роприятий ТП: САФУ имени М. 
В. Ломоносова, КарНЦ РАН, АО 
«АЦБК», ГК «Титан».

Ключевое мероприятие для 
реализации в 2021 году — «Разра-
ботка и создание системы лесо-
восстановления применительно 
к лесосырьевой базе предпри-
ятий ООО ПКП «Титан» и АО 
«Архангельский ЦБК». 

В 2021 году уже должен быть 
сконструирован опытно-экспе-
риментальный тепличный ком-

плекс, и изготовлены прототипы 
кассет/ячеек из биоразлагаемого 
сырья. Проводятся исследования 
технологий микроклонального 
размножения.

Предусмотренный резуль-
тат проекта к 2024 году — умень-
шение сроков выращивания 
саженцев за счёт повышения зи-
мостойкости и увеличения ко-
личества ротаций с применени-
ем новых субстратов из отходов 
ЦБК. Получение 9 млн саженцев 
хвойных пород на основе гене-
тических технологий, микрокло-
нирования. Создание биоразла-
гаемых кассет для проращивания 
сеянцев.

В итоге на базе индустриаль-
ных партнёров будут внедрены 
комплексные технологии выра-
щивания посадочного материала.  

3. Организация высокотехно-
логичного производства по син-
тезу монокристаллов алмаза.

Проект посвящен произ-
водству синтетических алмаз-
ных пластин для квантовых сен-
соров и рентгеновской оптики, в 
котором участвует одна из круп-
нейших алмазодобывающих ком-
паний АО «АГД Даймондс», 
работающая на территории Ар-
хангельской области.

Проект, кроме основного 
приоритета, направлен и на пе-
реход к передовым технологиям 
и новым материалам.

Создание уникального вы-
сокотехнологичного производ-
ства в 2021 году встуsпает в ре-
шающую стадию. Уже начата 
модернизация производствен-
ной площадки в 1700 квадратных 
метров, которая должна быть за-
кончена в этом году. Параллель-
но разрабатываются и изготав-
ливаются измерительные стенды 
для контроля свойств таких пла-
стин. С помощью наших коллег 
из Новосибирска мы уже изго-
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товили первые опытные образ-
цы и подключили молодых учё-
ных и специалистов к работе с 
ними. Бюджет проекта 390 млн 
руб. Из них 240 млн руб. — бюд-
жетные средства, остальное — 
привлечённые средства от инду-
стриального партнёра.

В 2024 году производство 
должно быть запущено в про-
мышленных масштабах и должен 
начаться сбыт готовой продук-
ции.

Основные исполнители ме-
роприятий ТП: АО «АГД Дай-
мондс», САФУ имени Ломоно-
сова, ФИАН имени Лебедева, 
Физтех имени Иоффе.

Рынок квантовых сенсоров 
только формируется, туда дви-
жутся такие мировые лидеры как 
Element Six (дочка De Beers) и 
др. Прогнозируемая доля нашей  
продукции на мировом рынке к 
2025 году — 3 %.

Отчёт НОЦ мирового уровня 
«Российская Арктика» был пред-
ставлен в Минобрнауки РФ 30 
марта 2021 года. 19 мая 2021 года 
он был успешно представлен и 
защищён первым заместителем 
Губернатора Архангельской об-
ласти — председателем Прави-
тельства Архангельской области 
А. В. Алсуфьевым — перед Со-
ветом НОЦ под председатель-
ством Д. Н. Чернышенко и А. А. 
Фурсенко.

По результатам отчёта было 
принято решение о выделении 
НОЦ субсидии в размере 127 
963,6 тысяч рублей. Кроме того, 
предусмотрено софинансирова-
ние деятельности НОЦ со сто-
роны регионов. В ближайшее 
время будут объявлены конкур-
сы Минобрнауки, различными 
фондами для участников НОЦ 
на создание новых лабораторий, 
проведение прикладных иссле-
дований. 

Какой эффект НОЦ даёт ре-
гиону и участникам. Регион полу-
чает возможность формировать 
повестку своего технологиче-
ского развития за счёт реали-
зации программы деятельности 
НОЦ, привлекая для этого раз-
личные инструменты. В нашем 
случае это ещё и возможность 
реализации межрегиональных 
проектов, т. к. наш НОЦ — ме-
жрегиональный. НОЦ посто-
янно в фокусе власти регионов 
(см. Рис. 1). Квалифицирован-
ные кадры, мощная лаборатор-
ная база университетов и науч-
ных центров, конкретный запрос 
на поиск новых технологий, ско-
рейшее внедрение в производ-

ство результатов исследований 
— дают возможность для соци-
ально-экономического развития. 
Наука и образование при этом 
получают возможность развития 
своей материальной базы, об-
разовательных и научных про-
грамм, участвуя в решении акту-
альных и востребованных задач 
от бизнеса, власти [10, 11]. Конеч-
но, этот эффект будет иметь дол-
говременный характер. Резуль-
таты вначале будут локальными, 
накапливаясь с течением време-
ни. Главный эффект — это повы-
шение качества жизни человека 
в Арктике, комплексное безо-
пасное развитие её территорий, 
обеспечение их связанности. 
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Рисунок 1. НОЦ «Российская Арктика»: первые результаты работы презентованы 
губернатору Архангельской области А. В. Цыбульскому. Рядом В. М. Иконников, заместитель 
председателя Правительства Архангельской области — министр экономического развития, 
промышленности и науки Архангельской области, А. А. Коротенков, заместитель министра 
— начальник управления науки и инноваций. Результаты докладывают ректор САФУ 
имени М. В. Ломоносова, член Наблюдательного совета НОЦ Е. В. Кудряшова, научный 
руководитель НОЦ М. К. Есеев, директор исполнительной дирекции НОЦ Л. С. Силуанова.


