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Аннотация. Проект РНФ в Республике Карелия «Институциональный инжиниринг 
моногородов Арктической зоны — модернизация и устойчивое развитие» — победитель 
конкурса РНФ 2021 года среди соискателей средств на поддержку «Проведения 
фундаментальных и поисковых научных исследований отдельными научными группами».  
Арктика представляет собой традиционно интересный и актуальный объект с точки 
зрения его освоения, особенно в контексте концепции устойчивого развития в условиях 
современной модернизационной экономической повестки.  
В условиях глобализации, помимо бизнес-интересов, социально-экономических и 
природных факторов на принятие решений, связанных с конкретными территориями, всё 
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Таблица 1. Перечень моногородов проекта РНФ
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сильнее влияют структурные трансформации, происходящие в условиях социального, 
экологического или политического потрясения.  
При этом именно устойчивость (resilience) стала популярной концепцией в региональных 
исследованиях. Развитие моногородов как особенных частей экономического 
пространства также оказалось в центре внимания исследователей. В том числе и развитие 
моногородов Арктической зоны.

Annotation. The Russian Science Foundation (RSF) project in the Republic of Karelia 
"Institutional engineering of monocities in the Arctic zone – modernization and sustainable 
development" is the winner of the RSF competition in 2021 among applicants for funds to 
support "Conducting fundamental and exploratory research by individual scientific groups." 
The Arctic is a traditionally interesting and relevant object from the point of view of its 
development, especially in the context of the concept of sustainable development in the 
context of the modern economic modernization agenda. 
In the context of globalization, in addition to business interests, socio-economic and natural 
factors, decision-making related to specific territories is increasingly influenced by structural 
transformations occurring in conditions of social, environmental or political turmoil. 
At the same time, it is resilience that has become a popular concept in regional studies. The 
development of single-industry towns (monocities) as special parts of the economic space has 
also become the focus of researchers. Including the development of single-industry towns in 
the Arctic zone.

В 2021 году проект ФИЦ Ка-
рельский научный центр РАН 
«Институциональный инжини-
ринг моногородов Арктической 
зоны — модернизация и устойчи-
вое развитие» 2021-2023 гг. стал 
победителем конкурса Россий-
ского Научного Фонда. Руково-
дитель проекта — ведущий науч-
ный сотрудник ФИЦ КарНЦ РАН, 
профессор ПетрГУ, доктор поли-
тических наук М. А. Питухина. Це-
лью проекта является разработка 
и оценка комплексного подхода к 
развитию моногородов в АЗ РФ в 
рамках концепции модернизации 
и устойчивости (resilience). 

Перечень моногородов, ко-
торый планируется исследовать 
в рамках проекта РНФ, представ-
лен в Таблице 1, согласно Распо-
ряжению Правительства РФ от 29 
июля 2014 г. № 13-98. География 
проекта включает в себя 18 моно-
городов Арктической Зоны РФ.

РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ Надвоицы, Сегежа, Костомукша

МУРМАНСКАЯ ОБЛАСТЬ Кировск, Ковдор, Мончегорск 
Никель, Ревда

РЕСПУБЛИКА САХА (ЯКУТИЯ) Депутатский, Тикси

АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛАСТЬ Онега, Северодвинск

РЕСПУБЛИКА КОМИ Воркута, Инта

ЧУКОТСКИЙ АВТОНОМНЫЙ ОКРУГ Беринговский, Певек

КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ Норильск, Дудинка

Модель проекта РНФ базиру-
ется на современной концепции 
модернизации и устойчивости 
(resilience), сочетающей в себе 
экономические, демографиче-
ские, социальные, экологические 
показатели, а также показатели 
экономики знаний (Рисунок 1). 
Термин «resilence» рассматрива-
емый в значении «устойчивость», 
изначально психологический и 
трактуется как устойчивость к 
стрессу. В рамках проекта пред-
полагается сбор перечисленных 
выше 5-ти блоков показателей 

модели в разрезе 18-ти моного-
родов Арктики.

Рисунок 1. Модель проекта  
РНФ Arctic resilence с показателями 
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Проект РНФ предполагает 
обширный перечень кабинетных 
и полевых исследований в 2021–
2023 гг. 

Кабинетные исследования 
включают в себя разработку мето-
дики и проведение географо-эконо-
мического и институционально-э-
кономического анализа структуры 
секторов и отраслей моногородов; 
анализ состояния в сфере охраны 
окружающей среды, экологических 
проблем, использования ресурсов 
техногенных месторождений, опы-
та развития зелёной экономики в 
моногородах и т. п.

Полевые исследования  про-
екта пройдут в августе-сентя-
бре 2021 года в моногородах Ре-
спублики Карелия и Мурманской 
области. В Республике Карелия 
определены  г. Костомукша (ООО 
«Карельский окатыш»), г. Сегежа 
(ООО «Сегежский ЦБК»), форе-
леводческие и малые инноваци-
онные компании арктических тер-
риторий региона; в Мурманской 
области — это г. Ковдор (ООО 
«Ковдорский ГОК»), предприятия 
г. Мончегорск и г. Никель. Сбор 
эмпирических данных предпо-
лагается организовать с исполь-
зованием методов экспертных, 
глубинных интервью с представи-
телями крупных промышленных 
предприятий, органами местно-
го самоуправления и инноваци-
онных компаний. В 2022–2023 гг. 
полевые исследования пройдут в 
других моногородах АЗ РФ. 

Также в рамках проекта пред-
полагается проведение опроса на-
селения на предмет  выявления 
ожиданий населения моногородов 
от изменений, связанных с приня-
тием новой Стратегии развития 
Арктической зоны России до 2035 
года, утверждённой Указом Прези-
дента от 26 октября 2020 года. 

Для визуализации полученных 
данных по моногородам в АЗ РФ 
будет применяться современный 
инструмент Microsoft Power BI. 

Планируется также разработка ин-
фограмм — средств визуализации, 
которые в наглядной, доступной и 
привлекательной форме предста-
вят данные по перечню востребо-
ванных профессий, перспектив-
ным работодателям и заработным 
платам в 18-ти моногородах АЗ РФ.

Материал подготовлен в 
рамках проекта РНФ «Инсти-
туциональный инжиниринг мо-
ногородов Арктической зоны 
— модернизация и устойчивое 
развитие» 2021-2023 гг.
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