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Арктическая Зона РФ (далее 
– АЗРФ) является одной из ин-
тереснейших территорий с точ-
ки зрения экономики и геопо-
литики, так как включает в себя 
богатую минерально-сырьевую 
базу и наличие Северного мор-
ского пути (СМП), а также там 
размещено Объединённое стра-
тегическое командование «Се-
верный флот». И совершенно 
закономерно, что все регионы, 
входящие в состав АЗРФ, отне-
сены к  категории приоритетных 
геостратегических территорий, в 
соответствии со Стратегией про-
странственного развития Рос-
сийской Федерации на период до 
2025 года.   «Утверждение миро-
вого преимущества России в Ар-
ктике непосредственно связано с 
её дальнейшим освоением и раз-
витием, что подкреплено эконо-
мическим и геополитическим ин-
тересом» [1,с.146, 2]. 

В Указе Президента РФ от 5 
марта 2020 г. N 164 «Об Основах 
государственной политики Рос-
сийской Федерации в Арктике на 
период до 2035 года» можно от-
метить достаточное количество 
важных задач, которые невозмож-

но или крайне трудно решить с 
помощью существующих кадров. 
В числе таких задач: совершен-
ствование информационно-ком-
муникационной инфраструктуры, 
расширение возможностей су-
доходства по рекам Арктической 
зоны Российской Федерации, 
расширение деятельности по 
проведению исследований опас-
ных природных и природно-тех-
ногенных явлений в Арктике или 
разработка и развитие техноло-
гий сбережения здоровья и уве-
личения продолжительности 
жизни населения в арктических 
условиях. То есть, большинство 
специалистов просто не имеют 
тех знаний и умений, которые не-
обходимы для работы в специфи-
ческих условиях АЗРФ. Именно 
из-за этого одной из задач ука-
занного выше документа являет-
ся приведение системы средне-
го профессионального и высшего 
образования в Арктической зоне 
Российской Федерации в соот-
ветствие с прогнозом потреб-
ности в квалифицированных ка-
драх. Необходимость в нужных 
квалифицированных специали-
стах — одна из важнейших по-
требностей АРЗФ. На данный 

момент состояние рынка труда в 
АЗРФ оставляет желать лучшего, 
ведь государство перестало про-
водить политику заселения се-
верных широт и направлять туда 
выпускников на  предприятия с 
учётом льгот и повышенных зар-
плат, что очень резко увеличило 
стоимость жизни и снизило роль 
самого государства в развитии 
арктических регионов [3]. 

В итоге можно сделать вывод о 
том, что современный рынок тру-
да в Арктической зоне РФ зависит 
не только от наличия минераль-
но-сырьевых ресурсов и экстре-
мальных климатических условий, 
но и от таких аспектов, как транс-
портная труднодоступность,  раз-
витие отраслей экономики, а так-
же очень важно учитывать то, что в 
составе населения Арктики опре-
делённую часть занимают корен-
ные малочисленные народы Се-
вера (далее — КМНС). И проблема 
их образования очень актуальна. В 
целом, одна из главных проблем в 
настоящее время — это низкая по-
пулярность АЗРФ с точки зрения 
занятости и привлекательности в 
рамках национального рынка тру-
да. 

Аннотация: Арктика является одной 
из непредсказуемых территорий в 
современном мире, которая привлекает 
своей богатой сырьевой базой и огромным 
потенциалом развития. Данная статья 
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Арктике, её заинтересованность и готовность 
к этому, а также развитие современного 
рынка труда в специфических условиях 
АЗРФ. Рассматривая проблему с разных 
сторон, выявляются новые пути её решения, 
а также рассматриваются новые центры по 
реализации этих направлений. 

Abstract: The Arctic is one of the most 
unpredictable territories in the modern 
world, which attracts with its rich resource 
base and huge development potential. This 
article addresses such an important issue 
as attracting young people to work in the 
Arctic, their interest and willingness to do so, 
as well as the development of the modern 
labor market in the specific conditions of 
the Russian Arctic. Looking at the problem 
from different sides, new ways to solve it are 
identified, as well as new centers for their 
implementation are created.
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1. Кадры, в которых нуждает-
ся АЗРФ

В данный момент для рабо-
ты на арктических территори-
ях нужны как грамотные управ-
ленцы и специалисты рабочих 
профессий, так и кадры для вос-
требованных в будущем профес-
сий, которые хорошо знакомы 
со спецификой Арктики [4]. Речь 
идёт о том, что уже существую-
щие профессии в сфере управ-
ления, образования, здравоохра-
нения или рабочие профессии 
конечно необходимы в АРЗФ, 
но уже в усовершенствованном 
виде, то есть, со знанием и прак-
тикой применения технологий, 
которые смогут облегчить и обе-
зопасить человека в Арктике. Так 
можно говорить об IT-технологи-
ях, с помощью которых допусти-
мо применение дистанционного 
способа контроля и управления 
технологическими процессами, 
что позволяет снижать длитель-
ность пребывания людей на от-
крытом воздухе. Ведь сейчас идёт 
век прогресса в области циф-
ровизации, и поэтому, говоря о 
развитии АЗРФ, важно учиты-
вать и использовать новые раз-
работки, современные техноло-
гии, а также совершенствовать то, 
что уже практикуется. Так, с июля 
2017 года действует программа 
«Цифровая экономика Россий-
ской Федерации», основной це-
лью которой является создание 
экосистемы, условий институци-
онального и инфраструктурного 
характера, повышение конкурен-
тоспособности на глобальном 
рынке цифровой экономики Рос-
сии[5, стр. 98-111, 6]. На мировом 
и российском уровне ожидается 
увеличение положительного вли-
яния цифровизации на все сферы 
жизни общества: возрастёт коли-
чество рабочих мест, улучшится 
качество и уровень жизни людей, 
а также повысится конкуренто-
способность бизнеса. Неотъем-
лемым элементом цифровизации 
экономики является экономика 
знаний как базис формирования 

информационного общества. В 
свою очередь, основными факто-
рами экономики знаний являются 
развитие знаний и человеческий 
капитал, который формирует, по-
требляет и воспроизводит ин-
формацию во всех сферах жизни 
и отраслях экономики.

Говоря о будущих кадрах для 
Арктики, необходимо подумать о 
создании и использовании новых 
профессий или «профессий бу-
дущего». Сегодня уже ведутся ра-
боты по разработке новых про-
фессиональных стандартов для 
«профессий будущего» на феде-
ральном и региональных уровнях, 
и становится понятным в каких 
новых и перспективных профес-
сиях нуждается АЗРФ. «Среди ар-
ктических «профессий будуще-
го», которые на данный момент 
возникают на горизонте: опе-
ратор беспилотных летатель-
ных аппаратов для разведки ме-
сторождений; системный горный 
инженер; экоаналитик в добыва-
ющих отраслях; инженер авто-
матизированных систем по мо-
ниторингу, разработке, добыче и 
переработке месторождений по-
лезных ископаемых; специалист 
по обработке и интерпретации 
наземных геофизических данных; 
оператор по контролю и управ-
лению траекторией бурения (гео-
навигации) скважин; специалист 
в области рационального приро-
допользования в нефтегазовом 
секторе, сити-фермер, специа-
лист по возобновляемой энер-
гетике и др.»[5, стр. 98-111]. Хоро-
шую  возможность для регионов 
при прогнозировании необхо-
димых профессий представляет 
«Атлас новых профессий», подго-
товленный в Сколково [7].

 Арктика — огромный ресурс-
ный регион, который будет обе-
спечивать страну в будущем. К 
2050 году около 30% всех угле-
водородов будут добываться, 
да и перерабатываться в Аркти-
ке [8]. Например, уже есть про-
екты строительства газохими-

ческих производств в АЗРФ. 
Совершенно очевидно, что пои-
ски и эксплуатация  месторожде-
ний полезных ископаемых будут 
длиться несколько десятков лет, 
поэтому большинство инвести-
ционных программ, которые свя-
заны с развитием АРЗФ, имеют 
долгосрочную перспективу. По 
мнению авторов, благодаря высо-
кому спросу на арктическую ми-
нерально-сырьевую базу, будет 
поддерживаться и спрос на со-
временный, технологически про-
двинутый, высококвалифициро-
ванный персонал.

Сейчас транспортная инфра-
структура Арктики слабо развита, 
и есть территории, где она про-
сто отсутствует, а поэтому начи-
нают внедряться такие продукты 
новейших технологий, как беспи-
лотные летательные аппараты 
(БПЛА, дроны), умеющие рабо-
тать в суровых климатических ус-
ловиях Арктики. Российская не-
фтяная компания «Роснефть» 
уже  планирует с использовани-
ем беспилотников вести съём-
ки местности для использования 
преимущества получения фо-
тографий с хорошим качеством 
при создании ортофотопланов. В 
«Газпром нефти» для разработки 
таких программ создан специаль-
ный технопарк.

Также нужно обратить вни-
мание на использование в про-
мышленном производстве робо-
тотехники, которое уже набирает 
популярность, так как планирует-
ся добиться автоматических про-
цессов производства по прин-
ципу «роботы делают роботов». 
В АЗРФ находятся такие круп-
ные промышленные предпри-
ятия России, как АО «Апатит», 
АО «Производственное объеди-
нение «Северное машиностро-
ительное предприятие», ФГУП 
«Атомфлот», Заполярный филиал 
ПАО ГМК «Норильский никель» 
и др. , которые обеспечивают ра-
ботой большое количество лю-
дей, в том числе коренных жите-
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лей и КМНС. Существует страх 
того, что новые технологии, кото-
рые будут применяться в работе, 
могут значительно снизить число 
рабочих мест, однако государство 
расставляет приоритеты с целью 
увеличения безопасности и эф-
фективности производства без 
потери кадров. Одним из важней-
ших плюсов робототехники яв-
ляется то, что в специфических и 
опасных условиях труда с помо-
щью таких технологий, по наше-
му мнению, можно снизить риски 
для жизни человека путем ми-
нимизации его участия в произ-
водстве. Затрагивая данную тему, 
нужно сказать о глобальной про-
блеме наших дней — COVID-19. 
Сейчас люди столкнулись с не-
обходимостью самоизоляции, и 
поэтому неуместно говорить о 
работе вахтовым методом, да и 
просто о полноценной работе 
на местности. Города «закрыва-
ются», вводится режим самоизо-
ляции, при котором многие люди 
теряют возможность посещать 
рабочие места с той же часто-
той, как обычно. И здесь можно 
отметить, что страна столкнулась 
с необходимостью в развитии 
цифровизации в экономике, и 
особенно по нашему мнению, в 
сфере производства. Работать, 
следить за выполнением сделок 
или другими делами было бы на-
много легче, если бы люди обла-
дали высоким уровнем знаний в 
IT-технологиях. То есть, процесс 
удалённой работы на высоком 
уровне помог бы избежать такой 
резкой, поначалу, остановки об-
разовательной, промышленной и 
других сфер деятельности. Поэ-
тому можно сделать вывод о том, 
что необходимость создания и 
развития «настоящих и будущих» 
профессий с помощью IT-техно-
логий достаточно высока. Реги-
оны АЗРФ, по мнению авторов, 
способны активно участвовать в 
национальной программе «Циф-
ровая экономика Российской Фе-
дерации» [9], и в частности, в фе-
деральном проекте «Кадры для 
цифровой экономики» [10].

Возвращаясь к тому, какие 
специалисты нужны в АЗРФ, нуж-
но говорить и о проблемах их по-
явления, то есть, нужно выявить 
основные причины дефицита ква-
лифицированных кадров. Акцент 
нужно делать на том, что АЗРФ 
нуждается именно в профессио-
нальных кадрах, но есть проблема 
оттока населения, который орга-
ны государственного управления 
пока не могут остановить, и это 
одна из причин дефицита рабо-
чих кадров. Также существует ещё 
одна проблема — отсутствие эф-
фективной системы подготовки 
кадров, которая приводит к дис-
балансу между спросом и пред-
ложением трудовых ресурсов в 
территориальном и профессио-
нальном отношении и к торможе-
нию социально-экономического 
развития арктических регионов.

Совсем недавно появилось 
одно из нужных решений: на базе 
факультета психологии РГСУ с 
участием «Проектного офиса 
развития Арктики» (далее – ЭЦ 
ПОРА) открыт «Центр подходя-
щей работы в Арктике», который 
поможет желающим отправить-
ся работать на Крайний Север. 
Главной задачей Центра являет-
ся ответ на вопрос: «Кто готов 
работать в АЗРФ, и что для это-
го необходимо?» Также, именно 
там разработали методику про-
фориентации для студентов и вы-
пускников, чтобы расширить их 
горизонты по различным специ-
альностям и познакомить с вос-
требованными сферами работы 
в Арктике. По мнению ректора 
РГСУ, этот центр должен стать 
неким объединением с постоян-
но развивающимися исследова-
ниями и образовательными про-
граммами, которые с высокой 
точностью помогут и подготовят 
студентов к работе на Крайнем 
Севере. 

Также важную роль в разви-
тии АЗРФ, а соответственно, в 
развитии её кадрового потенци-
ала, должны сыграть создаваемые 

научно-образовательные цен-
тры (НОЦ). Нацпроектом «Наука» 
предусмотрено создание НОЦ и 
в Арктической зоне РФ. На дан-
ный момент уже принято решение 
о создании нескольких центров. 
На базе «Северного (Арктическо-
го) федерального университета», 
создан  НОЦ «Российская Аркти-
ка: новые материалы, техноло-
гии и методы исследования». Цель 
этого НОЦ: разработка новых ма-
териалов, технологий и методов, 
обеспечивающих конкурентоспо-
собность и мировой уровень ис-
следований и разработок и подго-
товку кадров для решения крупных 
научно-технологических задач в 
интересах развития промышлен-
ности и экономики, обеспечения 
связанности территорий за счёт 
создания интеллектуальных циф-
ровых, транспортно-логистиче-
ских и телекоммуникационных 
систем для освоения и использо-
вания Арктики.

Направления деятельности 
НОЦ:

• разработка технологий обе-
спечения добычи ресурсов на ар-
ктическом шельфе и на прибреж-
ных территориях АЗРФ;

• технологии и материа-
лы, способствующие созданию 
специализированных надводных 
и подводных судов, образцов 
морской арктической техники, 
роботизированных комплексов;

• технологии, обеспечиваю-
щие улучшение качества жизни и 
условия адаптации человека в ар-
ктических условиях;

• оценка экологических ри-
сков и мероприятий по защите 
природной среды, включая раз-
работку экологических регламен-
тов для хозяйствующих субъек-
тов в АЗРФ;

• информационно-телеком-
муникационные системы свя-
зи, мониторинга, ситуационно-
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го реагирования, цифровизация 
управления производством и ло-
гистикой перевозок по СМП.

В Республике Саха (Якутия) 
создан  НОЦ «Север» на базе уч-
реждений Академии наук Якутии 
совместно с Якутским научным 
центром Сибирского отделения 
РАН и Северо-Восточным феде-
ральным университетом (СВФУ). 
Именно он может стать центром 
разработки новых материалов и 
технологий, биотехнологий, ис-
следований по проблемам хо-
лода, так как в Якутии накоплен 
уникальный опыт по проблемам 
мерзлотоведения и деградации 
вечной мерзлоты. НОЦ «Север» 
напрямую связан с инновацион-
ным аспектом, позволяющим раз-
вивать экономику Якутии и дру-
гих регионов Дальнего Востока, 
что позволит готовить в этих ре-
гионах компетентные, востребо-
ванные кадры для предприятий 
и организаций по учебным про-
граммам, согласованным с рабо-
тодателем, а также создавать ба-
зовые кафедры и лаборатории, 
курируемые предприятиями, ко-
торые будут не только готовить 
специалистов, необходимых для 
них, но и разрабатывать иннова-
ционные продукты. 

Наличие двух описанных 
выше НОЦ очень актуально для 
АЗРФ, т. к. западная и восточная 
Арктика имеют резкие различия 
по разным параметрам. 

Уже действует и получает фе-
деральное финансирование За-
падно-Сибирский межрегио-
нальный НОЦ мирового уровня 
(созданный на базе ТюмГУ). Дея-
тельность данного НОЦ направ-
лена на безопасность человека 
в Арктике и его жизнедеятель-
ность, охрану окружающей среды, 
а также на цифровую трансфор-
мацию нефтегазовой индустрии. 
Арктическая повестка этого 
НОЦ формируется и реализует-
ся в ЯНАО. 

Кроме того, создаётся и фор-
мируется НОЦ Заполярного Ар-
ктического Научно-образователь-
ного центра Мурманской области. 
(13 участников: Кольский научный 
центр РАН, Карельский научный 
центр РАН, Коми научный центр 
Уральского отделения РАН, Мур-
манский морской биологический 
институт КНЦ РАН, Полярно-аль-
пийский ботанический сад-инсти-
тут им. Н.А. Аврорина, Полярная 
опытная станция, ПИНРО, МГТУ, 
МАГУ, а также крупнейшие про-
мышленные предприятия — АО 
«Кольская ГМК», ООО «Ловозер-
ский ГОК», АО «Олкон», АО «Се-
веро-Западная Фосфорная Ком-
пания»). Этот НОЦ занимается 
развитием коопераций научных, 
образовательных и производ-
ственных организаций, коммер-
циализацией инноваций и реше-
ниями проблем оттока молодых 
специалистов. 

По нашему мнению, деятель-
ность выше приведённых НОЦ 
нацелена на важные аспекты раз-
вития Арктики и жизнедеятель-
ности людей там. Их деятельность 
должна помочь в выполнении 
всех необходимых задач, а имен-
но, в подготовке квалифициро-
ванных специалистов для рабо-
ты во всех сферах Арктической 
зоны РФ, а также в создании ма-

териальной и интеллектуальной 
базы: инновационные товары и 
услуги, патенты, опытные образ-
цы продукции [11].

2. Проблемы и перспективы 
развития кадрового потенциала 
коренных народов Севера

Также не нужно забывать о 
важном вкладе коренных наро-
дов в решение проблем, связан-
ных с недостатком квалифициро-
ванных кадров в АЗРФ. Как уже 
говорилось, определённую часть 
населения Арктики составляют 
малочисленные коренные наро-
ды. Арктика населена народами, 
проживающими на этой террито-
рии на постоянной основе, они 
не хотят её покидать, для них она 
—является родным домом. Сто-
ит обратить внимание на спосо-
бы получения образования ар-
ктическими народами. Говоря об 
этом, нельзя не учитывать спец-
ифику формы организации учеб-
ного процесса, периодичность 
каникул, а также рацион питания. 
Конечно, необходимо создавать и 
развивать государственные про-
граммы обучения для коренных 
народов, так как нужны специа-
листы, готовые к непростым ус-
ловиям работы и жизни в Аркти-
ке. Причём,  по мнению авторов, 
это образование должно охваты-
вать все его уровни! Необходимо 
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формировать бизнес-компетен-
ции коренных народов Аркти-
ки. Очень важно в современных 
условиях обучение арктическо-
му предпринимательству. Необ-
ходима реализации специальных 
образовательных программ для 
населения арктических районов, 
направленных на массовое обу-
чение основам бизнеса, повыше-
ния их финансовой и правовой 
грамотности. 

Например, в ЯНАО, в шко-
лах-интернатах постоянно со-
вершенствуется образовательная 
среда, соответствующая тради-

циям, укладу жизни, культуре ко-
ренных малочисленных наро-
дов Севера. Реализуется свыше 
30 предметов этнокультурной 
направленности: «Оленевод-
ство», «Хозяйка чу́ма», «Рыболов-
ство», «Малая техника Севера», 
«Основы национального ши-
тья», «Национальная кухня», «На-
родная медицина» и т. д. В ус-
ловиях развития современной 
инновационной цифровой эко-
номики, школьники АЗРФ лише-
ны тех возможностей, которые 
есть у их сверстников с «мате-
рика». И тут должны помочь мо-
бильные комплексы технопарка 

«Кванториум», которые приспо-
соблены для работы на Крайнем 
Севере, в труднодоступных и уда-
лённых регионах. 

Особенно важна, по мнению 
авторов, подготовка педагоги-
ческого и медицинского персо-
нала из числа КМНС, умеющих 
и готовых жить и работать в Ар-
ктике, и в условиях кочевья! Для 
этого необходимы специальные 
региональные программы подго-
товки таких кадров, финансиро-
вание которых должна взять на 
себя власть региона АЗРФ. В тоже 
время необходима и федеральная 
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поддержка таких проектов. И тут 
очень важно участие Агентства 
по развитию человеческого ка-
питала (АРЧК) Дальнего Востока, 
которое в конце прошлого года 
получило новые полномочия по 
обеспечению регионов россий-
ской Арктики высококвалифици-
рованными специалистами. 

По нашему мнению, увели-
чение количества профессио-
нальных кадров должно идти с 
двух сторон. То есть, государ-
ство должно одновременно обу-
чать коренное население на тер-
ритории АЗРФ и формировать 

специалистов в столице и других 
крупных городах, готовых рабо-
тать в реальных условиях АЗРФ. 
Владимир Путин поручил Ми-
нистерству науки и высшего об-
разования РФ решить вопрос по 
возобновлению целевого обу-
чения в вузах ребят из числа ко-
ренных малочисленных народов 
крайнего Севера.

По мере модернизации ин-
новационных технологий в рам-
ках агропромышленного ком-
плекса, активно практикуется 
вовлечение коренных народов 
Севера в процессы его развития. 
Их участие в традиционных от-
раслях хозяйствования даёт им 
чувство уверенности в будущем, 
способствует позитивному из-
менению их заработной платы 
и психо-физического здоровья. 
Как уже было продемонстриро-
вано, введение санкций, разви-
тие традиционных отраслей за-
нятости у коренных народов 
Севера позволяет обеспечивать 
продовольственную безопас-
ность страны. А это способству-
ет появлению и развитию там та-
ких современных направлений, 
как туризм с участием народов 
Севера, фармацевтика и косме-
тология.  Именно таким образом 
экономика Арктики совершит 
переход от ресурсной модели к 
инновационно-социальной.

3. Проблема подготовки мо-
лодых кадров

Что касается подготовки мо-
лодых кадров для освоения АЗРФ, 
то этим занимаются около 30 ву-
зов РФ, но только 5 из них распо-
лагаются на территории Арктиче-
ской зоны. Нельзя точно назвать 
профессии в АЗРФ, которые бу-
дут крайне востребованы через 
несколько лет, но в целом мож-
но сказать, что сбалансирован-
ной системы подготовки кадров 
нет. В современном мире отчет-
ливо прослеживается динамика 
изменений, и становится более 
важно ответить на опредёленный 

вопрос: «Какие специалисты бу-
дут востребованы в будущем?». 
Речь идёт о специфической тер-
ритории, и поэтому  главной за-
дачей становится именно ответ 
на данный вопрос, ведь в Аркти-
ке — одна из мощных основ буду-
щего нашей страны и глобального 
прорыва в развитии современной 
экономики. «Взаимодействие об-
разовательных учреждений и биз-
неса развивается, но пока уровень 
его недостаточен. На сегодняш-
ний день только 5% образователь-
ных программ реализуются вме-
сте с работодателями. Несмотря 
на то, что количество обучающих-
ся в указанных 30 вузах достаточ-
но велико — 61 тыс. человек, суще-
ствует определённый дисбаланс: 
большинство специалистов гото-
вятся не по тем специальностям, 
что востребованы на арктическом 
рынке труда» [12].

Научно-образовательными 
точками роста, расположенными 
в АЗРФ, считаются Северо-Вос-
точный федеральный универси-
тет имени М.К. Аммосова (СВФУ) 
и Северный (Арктический) фе-
деральный университет им. М.В. 
Ломоносова (САФУ). По итогам 
составления единого рейтинга 
вузов было замечено, что учеб-
ные заведения, связанные с ар-
ктической спецификой, находят-
ся во второй половине списка. 
Согласно «Рейтингу вузов РА 
«Эксперт» — 2016» СВФУ зани-
мает 45 место, а САФУ вообще не 
вошёл в ТОП-100, как, в общем, 
и остальные региональные вузы 
АЗРФ. Кадры для Арктики так-
же готовятся и в неарктических 
вузах: Сибирский федеральный 
университет (СФУ, 15 место в 
2016 г.), Дальневосточный феде-
ральный университет (36 место) 
и другие. По опыту предыдущих 
лет стоит сказать, что именно 
инженерный корпус можно счи-
тать основным стержнем кадро-
вого репертуара инновационно-
го развития. Хоть инженерное 
образование для развития Ар-
ктики пользуется низким спро-
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сом, это всё равно вызывает на-
дежду.

Поскольку проблема привле-
чения молодёжи в АЗРФ всё ещё 
находится в критическом поло-
жении, стоит задуматься о том, 
как прививать интерес к Аркти-
ке. Возможно, стоит пропаган-
дировать школьникам и студен-
там специфику жизни на Севере 
или же показывать им возможные 
способы карьерного и профес-
сионального роста в этой обла-
сти. Такой деятельностью зани-
мается Арктический молодёжный 
центр компетенций, находящий-
ся в Санкт-Петербурге, под па-
тронажем Арктической академии 
наук. Активную работу по разви-
тию интереса к жизни и работе в 
Арктике ведёт ЭЦ ПОРА [13].

По мере освоения Арктиче-
ских территорий, проекты требу-
ют специалистов по нефти, газу, 
металлургии, строительству и 
развитию военной инфраструк-
туры. Однако, из-за явного пере-
коса экономик приарктических 
регионов (в сторону добычи ми-
нерально-сырьевых ресурсов), 
другие экономические направ-
ления развиваются крайне не-
равномерно и слабо. Такой пока-
затель влияет на замедленность 
развития предпринимательства в 
арктических муниципалитетах.

Чтобы обеспечить систем-
ное развитие АЗРФ нужно спла-
нировать и реализовать ряд эко-
номических стимулов, которые 
помогут в обучении и форми-
ровании трудовых ресурсов для 
новых проектов. Для того, чтобы 
повысить степень профессиона-
лизма студентов и выпускников 
учебных учреждений, необходи-
мо создавать факультеты на базе 
институтов, где будут готовить 
специалистов к работе на Севе-
ре и реализовывать специаль-
ные программы, нацеленные на 
развитие предпринимательства в 
АЗРФ. Кроме того, нужно прово-
дить производственные практики 

на предприятиях, ведущих хозяй-
ственную деятельность в Аркти-
ке и создавать школы бизнеса для 
студентов и старшеклассников.

Таким образом, выпускники с 
дополнительной подготовкой бу-
дут иметь большую вероятность 
трудоустройства по профилю 
подготовки на предприятия ма-
лого и среднего бизнеса, а так-
же и большие шансы открыть соб-
ственный успешный бизнес.

Повышение предпринима-
тельской активности населения 
является фактором снижения 
уровня безработицы, социаль-
ной напряжённости и роста уров-
ня доходов населения Арктики. 

В арктических муниципалитетах 
реализуются программы подго-
товки будущих предпринимате-
лей на базе фондов поддерж-
ки предпринимательства, однако, 
они носят более общий харак-
тер, чем необходимо для откры-
тия реального собственного дела. 
Для стимулирования развития 
предпринимательства нужно раз-
вивать программы социального 
предпринимательства совместно 
с крупными компаниями, ведущи-
ми хозяйственную деятельность 
в АЗРФ, проводить курсы по по-
вышению мотивации к предпри-
нимательской деятельности как у 
коренных народов, так и у жите-
лей других регионов. Также мож-
но создавать системы запросов 
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в учебные заведения регионов 
и городов АЗРФ о компетенци-
ях будущих молодых специали-
стов от компаний, ведущих хозяй-
ственную деятельность.

Особое внимание необхо-
димо уделить научному обо-
снованию развития предприни-
мательства в Арктике. Научная 
деятельность, касающаяся Аркти-
ки, должна иметь практическое 
значение: воплощаться в кон-
кретных необходимых техноло-
гиях и алгоритмах, а не измерять-
ся только количеством научных 
публикаций. Необходима активи-
зация научно-исследовательской 
деятельности, расширение ко-
личества и повышение качества 
научных прикладных исследова-
ний (НИР) в области экономики и 
предпринимательства, проводи-
мых именно в арктических муни-
ципалитетах, а не удалённо в Мо-
скве и других городах. 

Необходима также разра-
ботка федеральной программы 
мер социально-экономическо-
го и законодательного обеспе-
чения деятельности в АЗРФ, на-
правленных на снижение оттока 
населения из арктических и при-
арктических районов РФ, осу-
ществляемых в том числе и на ос-
нове государственно-частного 
партнёрства. Можно совершен-
ствовать систему государствен-
ных гарантий и компенсаций для 
эффективного социально-эконо-
мического развития регионов и 
муниципалитетов, обеспечивать 
рост реальных доходов с учетом 
инфляции и высокой стоимости 
жизни в Арктике, улучшать жи-
лищные условия, интегрировать 
коренные малочисленные наро-
ды Севера в единое экономиче-
ское пространство Арктики, а 
также вводить специальный на-
логовый режим для субъектов ма-
лого и среднего предпринима-
тельства, зарегистрированных и 
осуществляющих коммерческую 
деятельность в АЗРФ.

Так, в  новом документе «Ос-
новы государственной полити-
ки Российской Федерации в Ар-
ктике на период до 2035 года и 
дальнейшую перспективу» опре-
делены цели государственной 
политики в АЗРФ в сфере разви-
тия науки и технологий в интере-
сах освоения Арктики. Во-пер-
вых, необходима разработка и 
внедрение материалов и техни-
ки, адаптированных для эксплу-
атации в арктических условиях, 
во-вторых, должна проводиться 
разработка критических техно-
логий в интересах развития обо-
роны и обеспечения обществен-
ной безопасности, и в-третьих, 
нужно развитие фундаменталь-
ных и прикладных исследова-
ний (энергетика, арктическая ме-
дицина, арктическая биология и 
биотехнология, арктическая эко-

логия, возобновляемые и порта-
тивные источники энергии).

Особая роль в развитии рын-
ка труда и привлечения на него 
молодёжи, по мнению авторов, 
принадлежит уже существующим 
НОЦ, которые нацелены на важ-
ные аспекты развития Арктики и 
жизнедеятельности людей там. 
Их деятельность должна помочь 
выполнить все необходимые за-
дачи, а именно, подготовить ква-
лифицированных специалистов 
для работы во всех сферах Ар-
ктической зоны РФ, а также со-
здать материальную и интеллек-
туальную базу: инновационные 
товары и услуги, патенты и опыт-
ные образцы продукции.
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