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Аннотация: В наши дни Арктическая 
зона РФ стала одной из главных 
геостратегических территорий России. 
Данная статья затрагивает такую важную 
проблему, как развитие международного 
взаимодействия в Арктике для решения 
важнейших задач её развития. Одним из 
инструментов достижения поставленной 
цели является деятельность научно-
образовательных центров (НОЦ), которые 
создаются в арктических регионах и 
реализуют проекты, связанные с развитием 
АЗРФ, используя успешный опыт других 
стран.

Abstract: Today, the Arctic zone of the 
Russian Federation has become one of the 
main geostrategic territories of Russia. This 
article touches upon such an important 
problem as the development of international 
cooperation in the Arctic to solve the most 
important tasks of its development. One of 
the tools to achieve this goal is the activities 
of scientific and educational centers (SEC), 
which are created in the Arctic regions 
and implement projects related to the 
development of the Russian Arctic, using the 
successful experience of other countries.
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Арктическая зона Россий-
ской Федерации имеет важное 
стратегическое и экономическое 
значение для страны. Внимание 
к Арктической зоне уже офици-
ально закреплено в норматив-
но-правовых документах на са-
мом высоком уровне руководства 
нашей страны. 

И совершено закономерно, 
что все регионы, входящие в со-
став АЗРФ, отнесены к категории 
приоритетных геостратегиче-
ских территорий, в соответствии 
со Стратегией пространствен-
ного развития Российской Фе-
дерации на период до 2025 года. 
«Утверждение мирового преиму-
щества России в Арктике непо-
средственно связано с её даль-
нейшим освоением и развитием, 
что подкреплено экономиче-
ским и геополитическим интере-
сом» [1, с.146, 2]. В Указе Прези-
дента РФ от 5 марта 2020 г. № 164 
«Об Основах государственной 

политики Российской Федера-
ции в Арктике на период до 2035 
года» выделены такие направле-
ния, как экономическое и соци-
альное развитие АЗРФ, создание 
современной инфраструктуры и 
инновационной базы в интере-
сах освоения Арктики, улучше-
ние охраны окружающей среды и 
обеспечение экологической без-
опасности, защита населения и 
территорий АЗРФ от чрезвычай-
ных ситуаций природного и тех-
ногенного характера[3]. Однако, 
для решения поставленных за-
дач необходимы не только ма-
териальные ресурсы, но и некий 
опыт устранения похожих про-
блем. Здесь речь идёт не только 
о собственном опыте, но и зару-
бежном, то есть, по мнению ав-
торов, для решения важнейших 
задач в АЗРФ необходимо разви-
тие устойчивого международного 
взаимодействия. Для этого нужно 
находить или создавать специ-
альные механизмы и институты 

по развитию международного со-
трудничества для решения общих 
проблем в арктических государ-
ствах, уделяя особое внимание 
защите арктической окружающей 
среды и устойчивому развитию. 

Уже принята новая Страте-
гия развития Арктики до 2035 
г. Сейчас ведётся работа над го-
спрограммой развития Аркти-
ки РФ до 2035 года, определяют-
ся основные задачи, направления 
и механизмы реализации разви-
тия Арктической зоны РФ. Мин-
востокразвития России в рам-
ках программы председательства 
РФ в Арктическом совете (в со-
став которого входят Россия, Да-
ния, Исландия, Канада, Норве-
гия, США, Финляндия и Швеция) 
намерено предложить регио-
нам и партнёрам по Арктическо-
му совету новую программу сти-
мулирования межрегионального 
и международного взаимодей-
ствия, в том числе по линии ко-
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ренных малочисленных народов, 
которая позволит запустить со-
вместные проекты между регио-
нами арктических государств, так 
как сейчас уровень практическо-
го взаимодействия регионов рос-
сийской Арктики с арктическими 
регионами других стран крайне 
низок, что ведёт к потере возмож-
ностей в торговой сфере, а имен-
но в развитии экспорта товаров 
из РФ. «Министерство по разви-
тию Дальнего Востока и Арктики 
готовит собственную программу 
межрегионального пригранично-
го сотрудничества, которую на-
мерено предложить в рамках 
председательства России в Ар-
ктическом совете для стимулиро-
вания взаимодействия, в том чис-
ле по развитию экспорта товаров 
из РФ», — говорится в сообщении 
по итогам заседания «Ленско-
го клуба», который был проведён 
в рамках II Международного се-
верного форума по устойчивому 
развитию[4]. За последние годы 
Арктический Совет стал выдаю-
щимся форумом высокого уров-
ня Арктического региона для 
обсуждения важнейших вопро-
сов АЗРФ, сделав данный реги-
он уникальной зоной междуна-
родного сотрудничества, которое 
охватывает восемь арктических 
государств, шесть организаций 
коренных народов со статусом 
Постоянного участника в Сове-
те, шесть рабочих групп и около 
40 неарктических государств и 
межправительственных, межпар-
ламентских и неправительствен-
ных организаций, имеющих ста-
тус Наблюдателя в Совете.

По нашему мнению, суще-
ствует ещё и такая возможность 
успешного развития международ-
ного взаимодействия в Арктике, 
как использование научно-обра-
зовательных центров (НОЦ), ко-
торые в настоящее время созда-
ны в нескольких регионах АЗРФ, 
и будут вести деятельность по ре-
шению проблем Арктики, пользу-
ясь и обмениваясь опытом с дру-
гими странами. 

По мнению авторов, од-
ним из ярких примеров межре-
гионального и международного 
взаимодействия является НОЦ 
«Российская Арктика: новые ма-
териалы, технологии и методы 
исследования», где учитываются 
природно-климатические, демо-
графические и транспортно-ло-
гистические различия между За-
падной и Восточной Арктикой, 
так как АЗРФ занимает большую 
территорию [5]. Целью НОЦ яв-
ляется «разработка новых мате-
риалов, технологий и методов 
исследования, обеспечивающих 
конкурентоспособность и миро-
вой уровень исследований и раз-
работок, подготовку кадров для 
решения крупных научно-тех-
нологических задач в интере-
сах развития промышленности и 
экономики, обеспечения связан-
ности территорий за счёт созда-
ния интеллектуальных цифровых, 
транспортно-логистических и те-
лекоммуникационных систем для 
освоения и использования Ар-
ктики». Основными направления-
ми деятельности НОЦ являются:

• подготовка специалистов 
в сфере судостроения, материа-
ловедения, логистики, экологии, а 
именно, умеющих грамотно оце-
нивать экологические риски; 

• подготовка профессио-
налов к участию в инновацион-
ных проектах;

• создание и развитие тех-
нологий по улучшению жизни че-
ловека в Арктике, а также предло-
жение качественной помощи по 
адаптации человека в столь спец-
ифических условиях;

• разработка технологий 
обеспечения добычи ресурсов 
на арктическом шельфе и в при-
брежных территориях АЗРФ;

• технологии и материа-
лы, способствующие созданию 
специализированных надводных 
и подводных судов, образцов 

морской арктической техники, 
роботизированных комплексов;

• технологии, обеспечива-
ющие улучшение качества жизни 
и условия адаптации человека в 
арктических условиях;

• оценка экологических 
рисков и мероприятий по защите 
природной среды, включая раз-
работку экологических регламен-
тов для хозяйствующих субъек-
тов в АЗРФ;

• информационно-теле-
коммуникационные системы свя-
зи, мониторинга, ситуационно-
го реагирования, цифровизация 
управления производством и ло-
гистикой перевозок по СМП [6]. 

Идея по созданию данного 
научного центра появилась с учё-
том хорошо изученного материа-
ла в сферах образования, науки и 
промышленности. Расчёт основан 
на том, что НОЦ сможет помочь в 
решении важных задач развития 
Арктики, например, в проведении 
профессиональных экспедиций 
по исследованию Арктики, в раз-
витии и использовании там новых 
технологий, а также в разработке 
материалов, которые необходимы 
в специфических условиях. От-
сюда следует идея о том, что не-
возможно решать все проблемы и 
задачи, связанные с АЗРФ, обосо-
бленно, то есть, для прогресса не-
обходим общий опыт и поддерж-
ка. И именно создание НОЦов 
поможет наладить международ-
ное взаимодействие в Арктике, 
так как НОЦ выступает в качестве 
реального развивающегося ин-
струмента для данной цели. На-
пример, в НОЦ «Российская 
Арктика: новые материалы, тех-
нологии и методы исследования» 
входят Международный центр 
комплексных исследований ар-
ктического шельфа и прибрежной 
зоны и Базовая кафедра институ-
та конструкционных материалов 
«Прометей» и производственно-
го объединения «Севмаш». Кро-
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ме этого, партнёрами НОЦ явля-
ются московские университеты, 
такие как МФТИ, МИФИ, МГТУ, 
МАИ, МАДИ, крупные компа-
нии: Лукойл, Газпром, Ненец-
кая нефтяная компания (НАО) и 
др. Сотрудники МГТУ им. Баума-
на занимаются проектами в сфе-
ре строительства в высоких ши-
ротах и энергообеспечение 
инфраструктуры. В области ме-
дицины основными партнерами 
НОЦ стали СГМУ и Федераль-
ный исследовательский центр 
комплексного изучения Аркти-
ки, которые позволяют развивать 
телемедицину. Проекты по орга-
низации питания населения, про-
изводства и хранения пищевых 
продуктов в условиях Арктики и 
функциональных продуктов пи-
тания разрабатываются Москов-
ским государственным универси-
тетом технологий и управления 
имени К. Г. Разумовского. На дан-
ное время НОЦ заключено более 
50 соглашений о сотрудничестве 
с региональными и зарубежными 
участниками, которые заинтере-
сованы в развитии АЗРФ. Можно 
сказать, что одним из приорите-
тов НОЦ является объединение 
научного и бизнес-секторов для 
реализации поставленных задач 
и их решению. Всё это говорит о 
том, что работа по организации 
взаимодействия для развития Ар-
ктической зоны РФ идёт.

По мнению авторов, созда-
ние НОЦ «Российская Арктика: 
новые материалы, технологии и 
методы исследования» помога-
ет регионам развивать свою эко-
номику, создавать современные и 
нестандартные отношения между 
наукой и промышленностью, сни-
жать уровень оттока населения 
АЗРФ. При этом акцент сделан 
на межрегиональное взаимодей-
ствие, точнее на то, что оно необ-
ходимо для реального прогресса 
в различных направлениях раз-
вития АЗРФ. Основными направ-
лениями сотрудничества САФУ с 
вузами и научными организаци-
ями в Арктическом регионе яв-

ляется сетевое сотрудничество, 
реализация совместных междуна-
родных научно-образовательных 
проектов, образовательных про-
грамм и курсов, международная 
академическая мобильность, ор-
ганизация международных кон-
ференций и семинаров, совмест-
ные научные экспедиции. Кроме 
того, руководство вуза также пла-
нирует создать на базе универ-
ситета образовательный центр 
«Арктический Сириус» и Аркти-
ческий научно-технологический 
IT-парк «Digital Arctic». Важная 
роль отводится САФУ и в разви-
тии международного сотрудни-
чества, увеличении экспорта об-
разовательных услуг и развитии 
международной академической 
мобильности в Арктике[7].

Необходимо отметить, что 
данный НОЦ создаётся, в соот-
ветствии с нацпроектом «Наука»  
в рамках реализации федераль-
ного проекта «Развитие научной 
и научно-производственной ко-
операции», в котором предусмо-
трено создание 15 НОЦ, в том 
числе и в Арктической зоне РФ. 
Согласно целям нацпроекта «На-
ука», в 2024 году Россия должна 
войти в пятёрку ведущих стран, 
осуществляющих научные иссле-
дования и разработки в областях, 
определяемых приоритетами на-
учно-технологического развития. 
Должны быть созданы привлека-
тельные условия для работы в РФ 
ведущих российских и зарубеж-
ных учёных [8]. 

Также на базе учреждений 
Академии наук Якутии совмест-
но с Якутским научным центром 
Сибирского отделения РАН и Се-
веро-Восточным федеральным 
университетом (СВФУ) создан 
НОЦ «Север», который стал цен-
тром разработки новых матери-
алов и технологий для Арктики, 
биотехнологий, исследований по 
проблемам холода, так как в Яку-
тии накоплен уникальный опыт 
по проблемам мерзлотоведения 
и деградации вечной мерзлоты. 
НОЦ «Север», который напря-
мую связан с инновационным 
аспектом, позволяющим разви-
вать экономику Якутии и других 
регионов Дальнего Востока, что 
также позволит объединить реги-
оны для разработки инновацион-
ных продуктов и развития АЗРФ. 
Целью работы научного центра 
является «генерация новых на-
учных знаний, имеющих глобаль-
ное и макрорегиональное значе-
ние, основанных на коэволюции 
социальных, природных и тех-
нических систем, и их трансфор-
мация в практику образования, 
использования человеческого ка-
питала и научно-инновационной 
деятельности». Сейчас он позво-
ляет региону объединить науку, 
образование и реальный сектор 
экономики, так как в его дея-
тельность входят как научно-ис-
следовательские институты и 
крупные предприятия и профиль-
ные институты, так и крупные ор-
ганизации: АЛРОСА, «Роснефть», 
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«Сургутнефтегаз». Данный науч-
но-образовательный центр име-
ет три основных направления 
деятельности: бережливое при-
родопользование, качество жиз-
ни и конвергентные технологии 
(NBIC), каждое из которых вклю-
чает в себя ещё несколько про-
ектов. Но также деятельность 
НОЦ «Север» в дальнейшем мо-
жет стать инструментом между-
народного и межрегионального 
взаимодействия в Арктике. Так, 
например, уже с 2016 г. действует 
Международный исследователь-
ский центр природных и техни-
ческих систем холодных регио-
нов Азии (International Research 
Center for Asian Cold Regions 
Environment and Engineering). 
Соглашение о создании Цен-
тра было подписано между Се-
веро-Западным институтом эко-
логии и природных ресурсов АН 
КНР и Институтом мерзлотове-
дения им. П. И. Мельникова СО 
РАН в августе 2016 года [9]. Ещё 
одним актуальным примером 
международного сотрудничества 
в Арктике является деятельность 
научно-исследовательской стан-
ции «Остров Самойловский», 
которая представляет собой са-
мый северный форпост сибир-
ской науки в Арктике. Ежегодно 
туда приезжают не только рос-
сийские, но и зарубежные иссле-
дователи, пытаясь изучить и по-
нять процессы, происходящие в 
природных сообществах, на зем-
ле и под землёй. Совместная де-
ятельность российских и не-
мецких учёных ведётся в дельте 
Лены ещё с 1998-го года в рамках 
межправительственного Россий-
ско-Германского проекта «Си-
стема моря Лаптевых». А в 2010-
м году по поручению Президента 
России станция была построена 
на современном мировом уров-
не. С весны 2013-го года станция 
«Остров Самойловский» уже на-
чала свою работу в полноцен-
ном режиме. В деятельности это-
го проекта активно участвует и 
Институт мерзлотоведения им. 
Мельникова. Однако в настоящее 

время возникли проблемы с фи-
нансированием данного проек-
та [10].

Таким образом, НОЦ «Се-
вер» пытается решать проблемы, 
связанные с изменением клима-
та, изучает способы борьбы с хо-
лодом и защиты от низких тем-
ператур как людей, так и машин, 
с учётом того, что работа по осу-
ществлению проектов должна 
проводиться не только общими 
усилиями регионов, но и зару-
бежных партнёров, и усиливать 
международное и межрегиональ-
ное взаимодействие.

Следующий пример деятель-
ности НОЦ по развитию между-
народного взаимодействия в Ар-
ктике — это НОЦ Заполярного 
Арктического Научно-образова-
тельного центра Мурманской об-
ласти, который охватил такие об-
ласти, как минералогия, геология, 
химия, материаловедение и био-
логические науки, и в состав ко-
торого входят 13 участников: 
Кольский научный центр РАН, 
Карельский научный центр РАН, 
Коми научный центр Уральско-
го отделения РАН, Мурманский 
морской биологический инсти-
тут КНЦ РАН, Полярно-альпий-
ский ботанический сад-инсти-

тут им. Н. А. Аврорина, Полярная 
опытная станция, ПИНРО, МГТУ, 
МАГУ, а также крупнейшие про-
мышленные предприятия — АО 
«Кольская ГМК», ООО «Ловозер-
ский ГОК», АО «Олкон», АО «Се-
веро-Западная Фосфорная Ком-
пания». Во главе научного центра 
стоит Кольский научный центр 
РАН, который уже много лет ве-
дёт исследования в АЗРФ. НОЦ 
занимается развитием коопера-
ции научных, образовательных и 
производственных организаций, 
исследованиями и разработками 
в области технико-экономиче-
ских и комплексных физико-тех-
нических проблем энергетики в 
Арктике, изучением взаимодей-
ствия социальной и природной 
среды на здоровье населения, ре-
сурсного потенциала региона, а 
также коммерциализацией ин-
новаций и решениями проблем 
оттока молодых специалистов. 
Акцент ставится на том, чтобы 
разработать уникальные техно-
логии, а также эффективно их ре-
ализовать и использовать. Данная 
проблема особо важна для до-
бывающих и перерабатывающих 
сырьё предприятий, которые на-
ходятся на территории Севера и 
Дальнего Востока. НОЦ должен 
по итогу своей деятельности ре-
шить ряд проблем, связанных с 

Арктический совет учреждён 19 сентября 1996 года в Оттаве представителями восьми 
государств. Фото: с сайта thebarentsobserver.com
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модернизацией производствен-
ных предприятий. Необходи-
мо повышать уровень их эффек-
тивности с помощью инноваций, 
и это приведёт к решению ка-
дровой проблемы, так как бу-
дет улучшаться подготовка ра-
бочих и руководителей, а также 
научных проектов. На сегодняш-
ний день деятельность НОЦ име-
ет такие результаты, как 39 уни-
кальных арктических технологий 
с высоким потенциалом для ком-
мерциализации, 21-на из которых 
имеют свою собственную разра-
ботку с регистрацией патента, а 
над остальными 18-ю работают 
по договорам с производствен-
ными предприятиями. Кроме это-
го, разрабатываются новые тех-
нологии с помощью зарубежных 
партнёров, что является важным 
шагом к построению и развитию 
международного сотрудничества. 
Таких проектов уже более десяти.

Таким образом, деятельность 
НОЦ Заполярного Арктического 
Научно-образовательного цен-
тра Мурманской области связана 
с решением двух основных про-
блем. Во-первых, это разработ-
ка и внедрение технологий и ин-
новаций в работу промышленных 
организаций. Нужно рисковать. 
Развитие конкуренции повлечёт 
за собой спрос на новые разра-
ботки, а также внедрение новых 
технологий в отрасль добычи и 
переработки сырья. А во-вторых, 
НОЦ Заполярного Арктического 
Научно-образовательного цен-
тра Мурманской области дол-
жен способствовать развитию и 
усилению международного вза-
имодействия в Арктике, так как 
реализация его проектов будет 
влиять на всю АЗРФ. 

И ещё один НОЦ, действую-
щий в Арктике, это Западно-Си-
бирский межрегиональный НОЦ 
мирового уровня, создание ко-
торого направлено на безопас-
ность человека в Арктике и его 
жизнедеятельность, охрану окру-
жающей среды, а также на циф-

ровую трансформацию нефтега-
зовой индустрии. Деятельность 
научно-образовательного центра 
включает работу 31 организации, 
среди которых российские вузы, 
крупные бизнес-корпорации и 
научные организации. Сейчас ра-
бота идёт над 57-ю проектами. 
Одним из главных партнёров яв-
ляется Санкт-Петербургский по-
литехнический университет Пе-
тра Великого, который оказывает 
огромную поддержку НОЦ в раз-
витии и реализации новых науч-
ных проектов.

Для повышения кадрового 
потенциала к работе НОЦ при-
влекаются выдающиеся учёные с 
мировым именем, которые будут 
иметь определённые обязатель-

ства и вносить вклад путём прове-
дения исследований и написания 
научных публикаций. Не забыва-
ют и о молодых кадрах, то есть, 
к деятельности привлекают сту-
дентов-исследователей из Рос-
сии и других государств. Именно 
для этого создаются и проводят-
ся конкурсы и программы грантов, 
чтобы зарубежные учёные и та-
лантливые молодые люди со все-
го мира собирали команды для 
разработки нужных современных 
технологий. В частности, один из 
проектов реализуется на грант с 
суммой около 150 млн. руб. Кро-
ме этого, в Югре формируются 
некие научно-образовательные 
кампусы для российских и зару-
бежных студентов и учёных, что-
бы создать комфортную атмосфе-
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ру для их жизни, учёбы и работы. 
Таким образом укрепляется меж-
дународное взаимодействие по 
вопросам АЗРФ, а сам НОЦ сти-
мулирует данный процесс, явля-
ясь механизмом его развития. Ещё 
один важный международный 
проект, реализуемый НОЦ, свя-
зан с реализацией проекта «Ум-
ные сообщества» в Арктическом 
регионе [11]. Тюменский государ-
ственный университет (ТюмГУ) 
получил грант на реализацию 
проекта по разработке концеп-
ции создания «умных сообществ» 
в Арктике. Университет в соста-
ве международного консорциу-
ма выиграл грант на реализацию 
крупного проекта «Умные сооб-
щества» в Арктическом регионе. 
Общая сумма проекта составит 
5 млн рублей. Его основная цель 
заключается в изучении суще-
ствующего опыта по разработке, 
созданию и продвижению совер-
шенного нового направления в 
развитии Арктических регионов 
— создание «умных сообществ» 
на Крайнем Севере. Проект на-
правлен на объединение усилий 
международного академического 
сообщества различных универ-
ситетов и научно-исследователь-
ских институтов, представителей 
государственной власти и бизне-
са, которые разделяют интерес к 
концепции создания «умных го-
родов и сообществ» в районах 
Крайнего Севера, как одного из 
факторов устойчивого экономи-
ческого роста. По этой причине 
в группу исследователей вклю-
чены известные специалисты в 
области управления, технологий, 
менеджмента, инноваций и госу-
дарственного-муниципального 
управления. В качестве партнё-

ров проекта выступят вузы Кана-
ды, Норвегии, Финляндии и США. 
По мнению авторов, «умные со-
общества» могут повысить при-
влекательность арктических го-
родов и регионов для молодого 
поколения и инвестиций за счёт 
использования различных техно-
логий.

По нашему мнению, можно 
сделать вывод о том, что АЗРФ 
будет всё больше втягиваться в 
международное сотрудничество, 
интегрироваться в глобальные 

мирохозяйственные связи, так 
как все арктические страны стал-
киваются с похожими проблема-
ми. И следовательно, существу-
ющие четыре НОЦа являются 
важными инструментами разви-
тия международного сотрудниче-
ства в Арктической зоне РФ. Их 
деятельность должна состоять в 
совместном выполнении всех не-
обходимых задач, а именно созда-
нии материальной и интеллекту-
альной базы в АЗРФ, улучшении 
инфраструктуры, развитии эко-
номической и социальной отрас-
лей и т. д. 
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