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Андрей 
Вырковский
Главный редактор журнала «АРКТИКА 2035:
актуальные вопросы, проблемы, решения».

Дорогие читатели, добрый день!  
В представлениях многих людей Север, 
и Арктика в частности, — территория 
вечного фронтира, зона постоянной 
борьбы человека с суровой природой, 
дискомфортом, болезнями и так далее. 
Авторы нашего нового  номера утвер-
ждают, что все это категорически не-
правильно. Арктика — это еще и зона 
туризма, да еще какого! Арктика — это 
территория замечательной культуры. 
Арктика — место приложения самых 
современных технологий. И, главное, 

доказывают наши авторы, при от-
ветственном отношении к здоровью 
людей в ней вполне можно комфор-
тно, продуктивно и счастливо жить. 
По большому счету можно говорить об 
Арктике как о территории оптимизма, 
причем не бездумного, а  вполне себе 
креативного, ответственного и обсто-
ятельного. Очень радует, что каждый 
наш номер доказывает, что таких 
«арктических» оптимистов становит-
ся все больше. Присоединяйтесь к их 
числу!

Александр
Воротников
Заместитель главного редактора,
научный редактор. Координатор
Экспертного совета ПОРА.

Уважаемые друзья, мы рады предста-
вить вам наш новый номер.  Внима-
тельные читатели заметят, что особое 
внимание в нем мы уделили страте-
гии развития Арктики. Это не случай-
но: решения, которые принимаются 
сейчас, определят облик Севера на 
многие десятилетия. И, безусловно, 
это повлияет на всю страну просто по-
тому, что без Арктики ее жизнь пред-
ставить невозможно. Это значит, что, 
определяя векторы развития Арктики 

сейчас, мы де-факто строим судьбу Рос-
сийской Федерации на многие годы. 
Речь в данном случае идет и о добыче 
полезных ископаемых, и о транспорт-
ной инфраструктуре, и об экологии. 
Кстати, один из основных принципов 
экологии — взаимосвязь всех элемен-
тов окружающей среды. То же можно 
сказать и об Арктике: наша нынешняя 
работа там скажется на жизни всех 
россиян через многие годы. Давайте 
делать эту работу вместе!
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УПРАВЛЕНИЕ ФАКТОРАМИ 
И РИСКАМИ РАЗВИТИЯ 
АРКТИЧЕСКОГО ТУРИЗМА 
НА ПРИМЕРЕ НАЦИОНАЛЬНОГО 
ПАРКА «РУССКАЯ АРКТИКА»

АННОТАЦИЯ 

Одной из приоритетных задач осво-
ения арктических регионов является 
создание условий для развития туризма. 
Туристская деятельность в Арктике со-
пряжена с рядом ограничений физи-
ко-географической, геоэкологической, 
социальной и экономической природы. 
В данной статье предложены основные 
научно-методические подходы к разви-
тию туристско-рекреационной деятель-
ности на примере изучения моделей 
организации туризма в национальном 
парке «Русская Арктика». Исследована 
практическая деятельность по организа-
ции арктического туризма и предложен 
спектр инструментов управления риска-
ми, которые необходимо внедрять на 
практике для обеспечения устойчивости 
арктического туризма.

ABSTRACT 

One of the priority tasks in developing 
Arctic regions is creating conditions for 
tourism development. Tourism in the Arc-
tic is associated with a number of phys-
ical, geographical, geoecological, social, 
and economic constraints. This article 
proposes key scientific and methodolog-
ical approaches to developing tourism 
and recreational activities using tourism 
management models in the Russian 
Arctic National Park as an example. The 
article examines practical approaches to 
organizing Arctic tourism and proposes 
a range of risk management tools that 
need to be implemented to ensure the 
sustainability of Arctic tourism.
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Никанорова А. Д.
Шабалина Н. В.

Nikanorova A. D.
Shabalina N. V.

MANAGING ARCTIC TOURISM DEVELOPMENT FACTORS AND 
RISKS: THE CASE OF THE RUSSIAN ARCTIC NATIONAL PARK

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
арктический туризм, 
Арктическая зона 
Российской Федерации, 
экологический туризм, 
национальный парк 
«Русская Арктика»

KEY WORDS: 
Arctic tourism, Arctic 
Zone of the Russian 
Federation, ecological 
tourism, National Park 
«Russian Arctic»
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Арктический регион, включающий территории России, Норвегии, Швеции, 
Дании, Исландии, Канады, США и Финляндии с населением более 4 милли-

онов человек, характеризуется территориальными диспропорциями социаль-
но-экономического развития, контрастными природными, климатическими и 
геоэкологическими условиями, В Российской Федерации Арктическая зона (АЗРФ) 
определяется Указом Президента от 2 мая 2014 года № 296 и включает девять ре-
гионов нашей страны. В последние годы наблюдается ярко выраженный тренд на 
увеличение инвестиций в туризм и использование этого направления как нового 
социально-экономического драйвера развития городов и территорий Арктики. В 
2024 году туристский поток в АЗРФ составил 1,2 млн туристов [2]. Среди наиболее 
популярных регионов арктического туризма — Мурманская и Архангельская обла-
сти, Ямало-Ненецкий автономный округ. Основные виды туризма, развивающиеся 
на территории Арктики, — экологический, культурно-познавательный, промыш-
ленный, горнолыжный и экспедиционный, круизный. По данным социологических 
опросов, в 2025 году 13% россиян заинтересованы в арктических туристических 
поездках, 8% рассматривают переезд для работы или учебы и 4% планируют дело-
вые визиты, включая вахтовые командировки [6].

Среди наиболее 
популярных реги-
онов арктического 
туризма — Мур-
манская и Архан-
гельская области, 
Ямало-Ненецкий 
автономный округ

Shabalina N. V.

PhD. in Geography, Associate Professor, 
Department of Recreational Geography and 
Tourism, Faculty of Geography, Lomonosov 
Moscow State University, Moscow.
―
natshab@yandex.ru

Шабалина Н. В. 

к.г.н., доцент кафедры рекреационной 
географии и туризма географического 
факультета МГУ имени М. В. Ломоносова.
―
natshab@yandex.ru

Введение
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Арктический 
туризм опреде-
ляется как специ-
ализированный 
вид туристской 
деятельности, 
осуществляемый 
в экстремальных 
природно-клима-
тических условиях 
Арктической зоны

Государственные власти и бизнес-структуры предлагают амбициозные туристские 
проекты по созданию новых бальнеологических курортов, центров горнолыжного 
спорта и активного туризма, новых туристских маршрутов за Полярным кругом. 
С учетом региональных контрастов и неравномерности освоения арктического про-
странства формирование и реализация туристских проектов и продуктов требуют 
разработки научно-методических подходов к комплексной оценке, мониторингу их 
функционирования для оценки рисков их осуществления и выработки стратегии 
их развития. Это требует многофакторного анализа, основанного на детальном 
изучении территории, ее туристского потенциала, физико-географических, куль-
турно-исторических и социально-экономических аспектов формирования новых 
туристско-рекреационных кластеров и зон в экстремальных условиях Арктики. 

Научные экспедиции, проведенные в 2021 и 2024 годах на архипелаги Земля Фран-
ца-Иосифа и Новая Земля, позволили провести туристско-рекреационное исследо-
вание территории национального парка «Русская Арктика» и разработать науч-
но-методические подходы к комплексной оценке факторов и рисков, определяющих 
развитие туризма на территории. Данные подходы были также учтены при разра-
ботке межрегионального мастер-плана «Русский Север и Арктика», а результаты ра-
бот в дальнейшем могут учитываться при проектировании туристской деятельности 
в пределах иных арктических территорий, схожих по своим условиям. 

Современные исследования арктического туризма требуют комплексного теоре-
тико-методологического обоснования, включающего международные стандар-

ты и российскую нормативную базу. В рамках настоящего исследования ключевы-
ми являются три понятия: арктический туризм, устойчивое развитие и управление 
рисками.

Арктический туризм определяется как специализированный вид туристской де-
ятельности, осуществляемый в экстремальных природно-климатических усло-
виях Арктической зоны. Согласно ГОСТ Р 59850.1-2021, это направление туризма 
ориентировано на популяризацию ее исторического, культурного и природного 
потенциала. Реализации Концепции устойчивого развития в Арктике отражает 
двойственную природу арктического туризма — с одной стороны, как инструмен-
та территориального развития, с другой — как объекта сохранения уникальных 
экосистем. В этой связи необходимо найти и научно обосновать баланс между эко-
номической эффективностью, экологической сохранностью и социальной ответ-
ственностью в развитии данного вида хозяйственной деятельности. Российские 
нормативные документы (ФЗ № 7 «Об охране окружающей среды», ФЗ № 33 «Об 
особо охраняемых природных территориях», ФЗ № 82 «О гарантиях прав коренных 
малочисленных народов», Стратегия развития Арктической зоны РФ и др.) осо-
бое внимание уделяют минимизации антропогенного воздействия и вовлечению 
коренных народов в туристскую деятельность, что соответствует глобальным 
трендам ответственного туризма.

Управление рисками в арктическом туризме требует многоуровневого подхода, 
учитывающего три основные категории угроз:

    1) природные (динамика ледовой обстановки, встреча с хищниками);

    2) инфраструктурные (ограниченная доступность);

    3) политико-правовые (особый режим пограничных зон).

В методологическом плане современная наука предлагает несколько ключевых 
подходов к управлению этими рисками. Адаптивная модель Б. Стуонхауса [13] 
представляет собой динамический подход к регулированию туристической дея-

Научно-методо-
логические осно-
вы управления 
факторами  
и рисками разви-
тия арктического 
туризма
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Перспективным 
направлением 
представляется 
создание унифици-
рованной систе-
мы показателей 
рекреационной 
нагрузки

тельности в полярных регионах. Ее ключевые принципы включают мониторинг 
климатических изменений, зонирование территории и квотирование посещений, 
что позволяет минимизировать антропогенное воздействие на хрупкие экоси-
стемы. На Шпицбергене (Свальбарде) эта модель была успешно адаптирована 
и реализована. Концепция «туризма последнего шанса» Х. Лемелина, Дж. Доусона, 
И. Стюарта и П. Майера (2010) [14] превращает экологические угрозы в марке-
тинговый ресурс. Эта идея подразумевает, что туристы стремятся посетить места, 
которые могут исчезнуть или кардинально измениться из-за климатических изме-
нений, деградации окружающей среды или других угроз, требующих особых мер 
безопасности. Соответственно, мы сталкиваемся с парадоксом спроса: чем силь-
нее угроза исчезновения, тем выше интерес туристов, что приводит к усиленной 
нагрузке на экосистему. Такой туризм требует особых мер регулирования.

Международный опыт демонстрирует различные модели регулирования на осно-
ве оценки рекреационной емкости арктических территорий:

• норвежская система жесткого зонирования территории с выделением заповед-
ных участков (опыт Шпицбергена);

• гренландские ограничения по пассажировместимости судов;

• канадская практика вовлечения коренных народов в управление туристскими 
потоками.

Для национального парка «Русская Арктика» необходим синтез этих подходов 
с учетом его специфики, что требует разработки многофакторной модели оценки 
емкости; внедрения системы динамического мониторинга; адаптации рекоменда-
ций Арктического совета.

Перспективным направлением представляется создание унифицированной систе-
мы показателей рекреационной нагрузки, учитывающей как экологические пара-
метры (состояние лежбищ моржей), так и особые условия (военные ограничения 
туристского использования Новой Земли). Такой комплексный подход позволит 
гармонизировать цели развития туризма и сохранить уникальные арктические 
экосистемы.

На территории национального парка «Русская Арктика» присутствуют уникаль-
ные природные объекты: трапповые базальтовые плато с птичьими базарами, 

ледники и айсберги, территория богата разнообразием арктических видов флоры 
и фауны. Кроме того, национальный парк обладает значительным культурно- 
историческим наследием, включая полярные станции и места проведения экспе-
диций XIX–XX веков, что существенно диверсифицирует туристское предложение 
[8]. Перспективным является развитие не только экологического, но и истори-
ко-культурного, научно-познавательного туризма за счет выявления и включения 
в туристские маршруты и продукты новых точек притяжения, а также адаптации 
имеющихся ресурсов под современные формы просвещения (VR-технологии, до-
полненная реальность, иммерсивные экскурсии и пр.).

Особенностью национального парка «Русская Арктика» является высокий тури-
стский поток по сравнению с другими труднодоступными территориями АЗРФ. 
Несмотря на спад этого показателя после изменения географии внутреннего 
и международного туристского рынков в 2020–2022 годы, наблюдается быстрая 
динамика его восстановления. Согласно данным национального парка «Русская 
Арктика», пиковая посещаемость наблюдалась в 2019 году: за сезон количество 
посетителей составило около 1300 человек. Начиная с 2023 года турпоток растет, 
но его структура сильно изменена: сократилось количество иностранных туристов, 
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возросла доля посетителей национального парка по линии реализации некоммер-
ческих туристских научно-образовательных проектов (программа «Арктический 
плавучий университет», проект «Ледокол знаний» и др.). В 2024 году плановые 
показатели составляли порядка 500 туристских посещений.

В национальном парке «Русская Арктика» применяются четыре основные моде-
ли организации туризма: экспедиционные круизы, яхтенные туры, каботажное 

плавание и научно-популярные экспедиционные туры [7]. При благоприятном со-
циально-экономическом сценарии ожидаются развитие всех перечисленных форм 
организации отдыха и увеличение количества и частоты туристских поездок. 

Арктические круизные экспедиционные туры являются наиболее востребо-
ванными формами туризма в высоких широтах. Ввиду сложной логистической 
доступности морское сообщение остается наиболее практичным способом посе-
щения территорий национального парка «Русская Арктика». Круизные экспедици-
онные туры осуществляются на судах и яхтах ледового класса, включая атомные 
ледоколы, которые следуют по «полярным» маршрутам. В России основными 
организаторами таких туров являются компании Russia Discovery, RusArc и «Мор-
ская практика». Долгое время территория также была доступна для иностранных 
туроператоров. Международные компании Poseidon Expedition и Quark Expeditions 
предлагали экспедиционные туры, специализируясь на организации круизов 
в Арктике и Антарктике. На территории Российской Федерации предлагались 
маршруты, включающие посещение Северного полюса с остановками на архипе-
лаге Земля Франца-Иосифа, а также отдельные туры на сам архипелаг (каботажное 
плавание).

Яхтенные экспедиционные туры представляют собой редкую, но активно за-
рождающуюся модель арктического туризма. Туристов привлекает возможность 
получить уникальный опыт пребывания в труднодоступных местах. Ограничения 
реализации яхтенных экспедиций связаны с ограниченным количеством судов, 
пригодных для плавания в северных морях. По оценкам экспертов, российский су-
довой рынок располагает всего четырьмя яхтами (вместимость до семи туристских 
мест) и двумя шхунами (вместимость до 14–16 туристских мест), которые могут ис-
пользоваться для таких путешествий. Эти суда поочередно фрахтуются различны-
ми туристическими компаниями для организации эксклюзивных туров в Арктике. 
В национальном парке «Русская Арктика» в среднем реализуется 1–2 маршрута 
в год.

Научно-популярный экспедиционный туризм — еще одна уже апробирован-
ная модель развития туристской деятельности в национальном парке «Русская 
Арктика». В 2023 и 2024 годах, летом, первые группы туристов посетили научную 
базу «Омега» национального парка в качестве волонтеров научных экспедиций. 
Их программа пребывания была совмещена с проведением комплексных иссле-
дований РГО на о. Земля Александры и соответствовала критериям реализации 
национальной концепции развития научно-популярного туризма. В отличие от 
круизных и яхтенных моделей научно-популярные туры дешевле по стоимости, 
короче по срокам продолжительности; более гибкие с точки зрения организации 
отдыха на острове и могут реализовываться в течение более широкого временно-
го диапазона с весны по осень. 

Специфика организации каждой из моделей обусловливает определенные риски, 
влияющие непосредственно на ее реализацию и уровень ее воздействия на при-
родные системы национального парка. Основные группы выявленных факторов 
и рисков, связанные с развитием арктического туризма, включают навигацион-
ные, геоэкологические, инфраструктурные, инвестиционные, кадровые, админи-
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стративно-правовые ограничения, а также аспекты, связанные с безопасностью 
организации туров [12] (рис. 1).

К наиболее существенным рискам развития туризма применительно к моделям 
экспедиционного круизного и яхтенного туризма необходимо отнести следующие 
факторы:

1) непредсказуемость ледовых условий даже в летний период — их оценка тре-
бует доступности спутниковых снимков и их оперативной дешифровки с учетом 
быстрого изменения погоды и поверхностных течений;

2) отсутствие современных обновленных навигационных карт, что ограничивает 
возможности выбора пути следования судна в акватории;

3) сложность организации высадок при частных штормах, туманах, а также в усло-
виях отсутствия причальной инфраструктуры;

4) удаленность баз спасательных служб и недоступность экстренной медицинской 
помощи;

5) недостаточно эффективную систему регулирования турпотоков и мониторинга 
рекреационных нагрузок на природную среду при групповых высадках туристов 
на берег;

6) неизученность вопросов туристского антропогенного воздействия на сохран-
ность популяций местных видов птиц и млекопитающих, выступающих туристской 
аттракцией.

К рискам реализации модели научно-популярного туризма также необходимо 
добавить дополнительные факторы, такие как:

• низкая инвестиционная привлекательность территорий национального парка 
«Русская Арктика» в связи с высокой себестоимостью реализации любых турист-

РИС.  1. РИСКИ РАЗВИТИЯ МОДЕЛЕЙ АРКТИЧЕСКОГО ТУРИЗМА

Источник: составлено автороми 
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ских проектов по строительству средств размещения и ограничения по ее разме-
щению в связи с заповедным статусом территории, наличием пограничной зоны 
и размещением военных объектов;

• недостаточное развитие вспомогательной туристской инфраструктуры (оборудо-
ванные места высадки, экологические тропы, организованные места отдыха и пр.) 
и туристских сервисов;

• отсутствие специально подготовленного персонала в связи с ограниченностью 
мест размещения на научных базах, обязательным требованием наличия разре-
шения оружия для инспекторов, которые совмещают функции вспомогательного 
персонала при обслуживании туристов;

• административные барьеры формирования туристских научно-популярных ту-
ров и факторы безопасности, ограничивающие пребывание туристов на открытом 
воздухе без сопровождения инспектором парка в целях охраны от белых медведей 
даже на территории базы размещения;

• экологические ограничения сезонов пребывания и мест нахождения туристов, 
связанные с охраной белых медведей и других краснокнижных представителей 
фауны (например, заперт на беспокойство медведиц в период залегания в берло-
гах осенью и их вскрытия весной [9]);

• сложность формирования круглогодичных турпродуктов из-за экстремальных 
зимних климатических условий полярной ночи, что негативно влияет на окупае-
мость инвестиционных туристских проектов. 

Для эффективного управления факторами и рисками, определяющими ограниче-
ния возможностей развития туризма на арктических территориях, необходима 
выработка комплексных научно-методических подходов, учитывающих следую-
щие аспекты (табл. 1).

Направление управления Ключевые инструменты Ответственные субъекты

Научно-методическое обе-
спечение

территориальные иссле-
дования, мониторинг 
экологических нагрузок, 
климатическое прогнози-
рование

научные организации, 
Минприроды

Безопасность телемедицина, спецподго-
товка гидов, военно-граж-
данское сотрудничество

МЧС, Минобороны, туропе-
раторы

Адаптивные технологии VR-программы, гибкие сце-
нарии турпродуктов

IT-компании, турбизнес

Кадровая политика арктические образователь-
ные программы, система 
удержания специалистов

Минобрнауки, региональ-
ные власти

Механизмы ГЧП «Арктический гектар», 
налоговые преференции, 
гранты

Минвостокразвития, кор-
порации

Экологическая устойчи-
вость

принцип «нулевого следа», 
экопросвещение, OОПТ-ре-
жим

нацпарки, экоорганизации

Таким образом, необходимы: 

1) проведение предварительных обследований и исследований территории, вклю-
чая туристско-рекреационную и экологическую экспертизы, SWOT- и PEST-анализы 
территории, разработку пространственной стратегии развития туризма; 

ТАБЛ. 1. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ АРКТИЧЕСКОГО ТУРИЗМА
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• разработка предложений по развитию инфраструктуры, обеспечивающей устой-
чивость функционирования туристско-рекреационной системы территории — 
создание пространственных схем туристско-рекреационной деятельности должно 
учитывать прогнозы развития турпотока и разрешать территориальные конфлик-
ты землепользования;

•  формирование системы оценки и мониторинга экологических нагрузок и рекре-
ационной емкости природных территорий на основе геоэкологического подхода 
с целью сохранения уязвимых к антропогенному воздействию ландшафтов и эко-
систем арктических пустынь и тундр [4];

• мониторинг и прогнозирование изменений природной среды для выработки 
стратегий адаптации хозяйственной деятельности к климатическим изменени-
ям, приводящим к таянию вечной мерзлоты, разрушению ледниковых покровов, 
сокращению ледового покрова акваторий, увеличению частоты экстремальных 
погодных явлений [5];

2) создание эффективных мер обеспечения безопасности осуществления турист-
ско-рекреационной деятельности на основе развития телемедицины, программ 
специальной подготовки персонала с учетом стандартов безопасности, совершен-
ствования нормативно-правовой базы регулирования туристской деятельности 
в арктических широтах. Основа системы безопасности в высоких широтах — воен-
ная инфраструктура (база «Арктический трилистник» на о. Земля Александры), не 
предполагающая ее использования гражданскими лицами. Целесообразно искать 
подходы в рамках военно-гражданских проектов для расширения возможностей 
ее использования в целях предоставления гарантий безопасности туризма;

3) внедрение адаптивных технологий формирования туристских продуктов 
включает разработку гибких сценариев организации отдыха, которые могут быть 
быстро адаптированы к изменяющимся условиям. Например, при невозможности 
проведения запланированных экскурсий или высадок на берег могут быть предло-
жены образовательные программы или виртуальные экскурсии с использованием 
VR-технологий; 

4) формирование кадрового потенциала и развитие человеческого капитала вклю-
чают систему обучения и переподготовки, раннюю профориентацию молодежи и 
привлечение местного населения к туристской деятельности. По результатам анализа 
данных Минобрнауки России реализация программ высшего образования в сфере 
туризма и гостеприимства осуществляется только в шести регионах АЗРФ из девя-
ти: общее количество обучающихся в 2023 году составило 1300 человек, из которых 
большая часть приходится на Карелию, Красноярский край и Архангельскую область. 
Среднее профильное образования получали 2160 человек преимущественно в Крас-
ноярском крае, Мурманской и Архангельской областях. При этом только от 10 до 20% 
выпускников вузов и ссузов остаются работать по полученной специальности в туриз-
ме, что предопределяет высокий кадровый дефицит. На практике в обслуживании ту-
ристов в Арктике часто задействованы люди, не имеющие профильного образования 
и не обладающие компетенциями в сфере сервиса, что обусловливает вероятность 
предоставления некачественных услуг. Необходимо также отметить, что сопровожде-
ние туристов в Арктике требует от персонала не только профессиональных качеств 
и компетенций, но и гибких социальных навыков, развитой эмпатии, позволяющих 
взаимодействовать с туристами и проявлять лидерские качества при экстремальных 
ситуациях или общей психологической усталости гостей [7];

5) развитие государственно-частного партнерства.

Государственно-частное партнерство (ГЧП) является ключевым фактором для 
эффективного развития арктического туризма. ГЧП может быть эффективным 
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Экономическая мо-
дель арктического 
туризма должна 
учитывать высокую 
себестоимость ус-
луг в этом регионе

Заключение

способом привлечения внутренних инвестиций в туристический сектор Арктики, 
увеличивающим его привлекательность и конкурентоспособность [3]. Совмест-
ные проекты могут включать строительство гостиниц, создание туристических 
маршрутов и развитие транспортной инфраструктуры. Действующие государ-
ственные программы поддержки турбизнеса уже предлагают предоставление 
льготных условий кредитования для строительства гостиниц в Арктике с номер-
ным фондом от 40 единиц и уровнем не менее трех звезд [1]; особые условия 
получения земельных участков по программе «Арктически гектар»; гранты 
в рамках «Единой субсидии» на развитие туристской инфраструктуры по госу-
дарственной программе «Развитие туризма»; налоговые и другие преференции 
резидентам АЗРФ [10]; 

6) соответствие туристской деятельности нормам экологической этики и прин-
ципам устойчивости является важным аспектом развития туризма в Арктике. 
«Зеленые» подходы включают направления по минимизации антропогенного 
воздействия на природные экосистемы, соблюдение правил и норм поведения 
на охраняемых природных территориях, развитие экологического просвещения 
и воспитание экологической осознанности среди туристов и работников турин-
дустрии, направленное на формирование «нулевого» экологического следа от 
туристской деятельности в Арктике. 

Развитие устойчивого туризма в национальном парке «Русская Арктика» тре-
бует комплексной стратегии, учитывающей хрупкость арктических экосистем, 

экономическую целесообразность и современные технологические возможности. 
Основой такой стратегии должен стать адаптивный подход, позволяющий гиб-
ко регулировать туристические потоки в зависимости от экологической ситуа-
ции и климатических изменений. Главной особенностью арктического туризма 
является его двойственная природа: с одной стороны, это мощный инструмент 
экономического развития отдаленных территорий, с другой — серьезный вызов 
для сохранения уникальных экосистем. В условиях «Русской Арктики» этот баланс 
особенно важен, так как парк сочетает функции природоохранной территории и 
объекта туристического интереса. Решение этой дилеммы лежит в плоскости науч-
но обоснованного управления, основанного на постоянном мониторинге состоя-
ния окружающей среды и антропогенной нагрузки.

Технологический прогресс открывает новые возможности для минимизации воз-
действия туризма на природу. Внедрение цифровых систем мониторинга, исполь-
зование VR-технологий для виртуальных экскурсий, применение искусственного 
интеллекта для прогнозирования нагрузок позволяют снизить физическое присут-
ствие человека в заповедных зонах без потери туристической привлекательности. 
Особенно перспективным представляется развитие научно-популярного туризма, 
который не только менее вреден для экосистем, но и способствует просвещению 
посетителей.

Экономическая модель арктического туризма должна учитывать высокую 
себестоимость услуг в этом регионе. Предложения для премиального сегмента 
потребителей, развитие специализированных программ (научные экспедиции, 
фототуры), привлечение инвестиций через механизмы государственно-частного 
партнерства — все это может сделать туристическую деятельность в «Русской Ар-
ктике» рентабельной без увеличения массовости посещений. Особое внимание 
следует уделить вовлечению местных сообществ, что позволит создать допол-
нительные рабочие места и повысит социальную приемлемость туристической 
деятельности.

ГЧП может быть 
эффективным спо-
собом привлечения 
внутренних инве-
стиций в туристиче-
ский сектор Арктики
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Важнейшим аспектом остается международное сотрудничество. Обмен опытом 
с другими арктическими странами, участие в международных исследователь-
ских программах, адаптация лучших мировых практик необходимы для создания 
эффективной модели управления. При этом российский опыт, особенно в области 
организации научного туризма и работы с коренными народами, может стать цен-
ным вкладом в развитие арктического туризма в глобальном масштабе.

Перспективы развития туризма в «Русской Арктике» зависят от способности найти 
оптимальный баланс между сохранением природы и экономической целесообраз-
ностью. Это требует не только современных технологических решений и грамот-
ного менеджмента, но и постоянного диалога между всеми заинтересованными 
сторонами — от ученых и экологов до туроператоров и местных жителей. Только 
такой комплексный подход позволит сделать арктический туризм действительно 
устойчивым и перспективным направлением развития региона.
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О РОЛИ МУЗЕЕВ 
ГОРОДА ЯКУТСКА 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 
(НА ПРИМЕРЕ МУЗЕЯ 
ИСТОРИИ ГОРОДА ЯКУТСКА)

АННОТАЦИЯ 

Статья посвящена анализу роли Музея 
истории города Якутска в образователь-
ном процессе. Рассматриваются основные 
направления деятельности музея, включая 
экскурсионное обслуживание, образо-
вательные программы для школьников, 
тематические выставки и культурно-массо-
вые мероприятия. Оценивается эффектив-
ность реализованных программ на основе 
данных анкетирования посетителей, 
анализа отзывов педагогов и статистики 
посещаемости. Предлагаются направле-
ния развития образовательной деятель-
ности музея, основанные на расширении 
аудитории, использовании современных 
технологий и углублении сотрудниче-
ства с образовательными учреждениями 
города, с целью повышения роли музея в 
формировании гражданской идентичности 
и патриотизма у подрастающего поколе-
ния.

ABSTRACT 

This article analyzes the role of the Ya-
kutsk History Museum in the educational 
process. It examines the museum's key 
activities, including tours, educational 
programs for schoolchildren, thematic 
exhibitions, and cultural events. The ef-
fectiveness of these programs is assessed 
based on visitor survey data, teacher 
feedback, and attendance statistics. It pro-
poses areas for developing the museum's 
educational activities, focusing on expand-
ing its audience, utilizing modern technol-
ogies, and deepening collaboration with 
the city's educational institutions, with the 
goal of enhancing the museum's role in 
fostering civic identity and patriotism in 
the younger generation.
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ON THE ROLE OF YAKUTSK MUSEUMS IN THE EDUCATIONAL 
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В современном обществе музеи трансформируются из традиционных хранилищ 
исторического и культурного наследия в активные образовательные центры. В 

условиях модернизации образования и расширения возможностей для самообра-
зования они становятся ценными ресурсами, способствующими формированию у 
подрастающего поколения гражданской идентичности, патриотизма и уважения к 
истории и культуре своего народа.

Якутск, один из старейших городов Сибири, обладает богатым историческим 
и культурным наследием, включающим уникальные архитектурные памятники, 
традиции коренных народов и обширную коллекцию предметов быта и искус-
ства, отражающих историю освоения Сибири. Это наследие находит отражение 
в деятельности музеев города, в том числе в Музее истории города Якутска. Музеи 
Якутска, являясь не только хранителями артефактов, но и проводниками знаний, 
играют важную роль в формировании культурного ландшафта города и региона, 
предлагая разнообразные экспозиции, образовательные программы и интерак-
тивные мероприятия, направленные на популяризацию истории и культуры Яку-
тии, привлечение внимания к ее уникальным особенностям и укрепление связи 
между поколениями.

Актуальность исследования определяется необходимостью изучения и популяри-
зации опыта работы музеев города Якутска в образовательном процессе, в част-
ности деятельности Музея истории города Якутска как центра изучения истории 
города, его культуры и быта, обладающего уникальной коллекцией экспонатов 
и документов, отражающих различные этапы развития города от основания до со-
временности. В условиях растущего интереса к локальной истории и культурному 
наследию, а также в связи с реализацией программ патриотического воспитания 
изучение опыта Музея истории города Якутска приобретает особую значимость. 
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Результаты исследования могут быть использованы для разработки новых образо-
вательных программ и экскурсионных маршрутов, направленных на повышение 
эффективности использования музейного потенциала в образовательном процес-
се, а также для привлечения внимания общественности к сохранению и популяри-
зации историко-культурного наследия города.

В современной педагогике музей рассматривается как образовательная среда, 
предоставляющая уникальные возможности для формирования исторического 
сознания учащихся, развития их познавательных интересов, творческих способ-
ностей и коммуникативных навыков [2; 3]. Музейное пространство позволяет 
учащимся погрузиться в прошлое, воспринимая исторические события и лично-
сти через призму материальных свидетельств, что способствует более глубокому 
и эмоциональному пониманию истории. Музейная педагогика делает акцент на 
интерактивные методы обучения, вовлечение учащихся в активную исследова-
тельскую деятельность и использование экспонатов в качестве источников зна-
ний. При этом современные тенденции музейной педагогики ориентированы на 
создание инклюзивной среды, доступной для всех категорий посетителей, вклю-
чая людей с ограниченными возможностями. Активно используются цифровые 
технологии, такие как мультимедийные гиды, виртуальные экскурсии и интерак-
тивные экспозиции, что позволяет сделать процесс обучения более увлекатель-
ным и эффективным. Важными аспектами являются также сотрудничество музеев 
с образовательными учреждениями, разработка совместных образовательных 
программ и проведение тематических мероприятий, направленных на популяри-
зацию исторического и культурного наследия среди молодежи.

Образовательная деятельность музеев включает в себя различные формы работы:

• экскурсии (традиционная форма работы, позволяющая ознакомить посетителей 
с экспозицией музея); 

• лекции (представление информации в форме рассказа, сопровождающееся де-
монстрацией экспонатов или слайдов); 

• мастер-классы (практические занятия, позволяющие посетителям освоить опре-
деленные навыки, связанные с историей и культурой); 

• интерактивные программы (использование современных технологий — ау-
диогиды, мультимедийные презентации, компьютерные игры, VR-экскурсии) для 
вовлечения посетителей в активный процесс обучения;

• выездные мероприятия (проведение образовательных программ за пределами 
музея, например на исторических местах или в школах);

• онлайн-программы (вебинары, виртуальные экскурсии и онлайн-игры, расши-
ряющие доступ к музейным ресурсам). 

Музей истории города Якутска активно реализует образовательную деятельность, 
предлагая разнообразные формы взаимодействия с историей города для различ-
ных аудиторий. Основными направлениями работы являются:

• экскурсионное обслуживание. Музей предлагает широкий выбор тематиче-
ских экскурсий для разных возрастных групп, охватывающих ключевые периоды 
и аспекты истории Якутска, его архитектуру, культуру и биографии знаменитых 
горожан. Примеры экскурсий: «Основание Якутска», «Быт и занятия жителей г. 
Якутска в XVII–XVIII века (на основании археологической коллекции с объекта 
культурного наследия «Логовая-2017»)», «Город и горожане в XVIII – начале ХХ 
веков (городское население, начало каменного строительства в Якутске, разви-
тие торговли, Якутск и российские академические экспедиции)», «Рождение думы 

Музейная педаго-
гика делает акцент 
на интерактивные 
методы обучения



18 АРКТИКА 2035: актуальные вопросы, проблемы, решения № 3 (23) 2025

(появление и значение городского самоуправления)», «Якутск в начале ХХ века 
(известные жители, учебные заведения, культура)»;

• образовательные программы для школьников. Разработаны специальные 
программы для учащихся начальной, средней и старшей школы, направленные на 
изучение истории Якутска в контексте истории России. Примеры программ: «Са-
мая торговая улица города Якутска», «Якутск: история под ногами», «Якутск в годы 
Великой Отечественной войны», «Тайны старого города», «Мой Якутск зимой»;

• тематические выставки. Регулярно организуются выставки, посвященные 
различным аспектам истории города, его культуре и искусству, представляющие 
как фондовые коллекции музея, так и временные экспозиции. Примеры выста-
вок: «Портрет моего города», «Советский Новый год», «Якутский кремль», «Летние 
радости», «Календарь — хранитель времени», «Якутская керамика: от забвения до 
возрождения», «Новогодние семейные реликвии», «Имя, достойное памяти»;

• культурно-массовые мероприятия. Музей активно участвует в формировании 
культурного пространства города, организуя праздники, фестивали и памятные 
мероприятия, посвященные важным историческим датам и событиям. Примеры 
мероприятий: «Зима начинается с Якутии», «День Победы», «Международный день 
музеев», «Ысыах», «День города Якутска» [1];

• научно-исследовательская работа. Важной составляющей деятельности музея 
является научно-исследовательская работа, проводимая сотрудниками по истории 
города. Результаты исследований используются при разработке образовательных 
программ, экскурсий, выставок и лекций, обеспечивая актуальность и научную 
достоверность представляемой информации.

Эффективность образовательных программ и мероприятий Музея истории горо-
да Якутска оценивается на основе комплексного анализа данных, включающего 
анкетирование посетителей, анализ отзывов педагогов и статистику посещаемости. 
Данный подход позволяет получить всестороннее представление о влиянии дея-
тельности музея на аудиторию и выявить направления для дальнейшего развития.

Анкетирование посетителей. В 2022 году было проведено анонимное анкети-
рование 200 посетителей музея, представляющих различные возрастные группы. 
Анкета была направлена на оценку удовлетворенности содержанием экспозиции, 
качеством экскурсионного обслуживания, полезностью полученной информации 
и общим впечатлением от посещения музея. Результаты анкетирования показа-
ли, что 80% респондентов отметили значительное расширение своих знаний об 
истории города благодаря посещению музея, а 70% выразили желание регулярно 
посещать музейные мероприятия. При этом 30% посетителей указали на необхо-
димость нового здания для музея. Анализ ответов также выявил, что наибольший 
интерес у посетителей вызывают экскурсии, посвященные истории освоения Яку-
тии и жизни выдающихся якутян.

Отзывы педагогов. Музей активно сотрудничает с образовательными учреждени-
ями города, предоставляя экскурсии и образовательные программы для школьни-
ков. После каждого посещения музея педагогам предлагается заполнить анкету с 
отзывами и предложениями. Анализ отзывов за 2024 год показал высокую оценку 
образовательных программ музея: 90% учителей признали их полезными и соот-
ветствующими учебной программе по истории Якутии. Педагоги отмечают высокий 
уровень подготовки экскурсоводов, актуальность и достоверность представленной 
информации, а также использование современных образовательных методик. Вместе 
с тем педагоги высказали потребность в разработке специализированных программ 
для детей с особыми образовательными потребностями и создании интерактивных 
материалов для самостоятельной работы учащихся после посещения музея.

Эффективность 
образовательных 
программ и ме-
роприятий Музея 
истории города 
Якутска оценивает-
ся на основе ком-
плексного анализа 
данных
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Повышение узна-
ваемости Музея 
истории города 
Якутска привело 
к стабильному 
росту посещаемо-
сти на протяжении 
последних четырех 
лет

Анализ посещаемости. Повышение узнаваемости Музея истории города Якутска 
привело к стабильному росту посещаемости на протяжении последних четырех 
лет. Для анализа аудитории были выделены следующие группы посетителей:

• организованные группы (школьники и студенты);

• семейные посетители (родители, стремящиеся к саморазвитию и развитию 
своих детей);

• активные посетители (люди среднего и старшего возраста, заинтересованные  
в истории Якутска);

• туристы (гости города из разных регионов);

• профессионалы (ученые, краеведы, коллекционеры);

• потенциальные лидеры мнений (люди в возрасте 25–45 лет, формирующие 
общественное мнение).

Статистические данные за 2024 год показывают, что музей посетило 3500 человек, 
из которых 60% составили школьники и студенты. Наибольшей популярностью 
пользовались тематические экскурсии, лекции, квесты и мастер-классы, посеща-
емость которых увеличилась на 20% по сравнению с предыдущим годом. Анализ 
посещаемости также подтверждает, что тематические выставки, посвященные 
юбилейным датам и историческим событиям, привлекают большее количество 
посетителей, чем постоянная экспозиция музея. На основе проведенного анали-
за можно сделать вывод о том, что образовательные программы и мероприятия 
Музея истории города Якутска в целом эффективны и вызывают интерес у посети-
телей. 

Однако существуют определенные проблемы. Так, в настоящее время музей 
занимает здание площадью 124,3 кв. м, на которых размещаются хранилище, 
экспозиционные площади, совмещенные с вестибюлем, кабинеты для сотрудни-
ков, техническое помещение. Из-за небольшой экспозиционной площади прихо-
дится ограничивать количество посетителей. Например, музей может принять на 
экскурсию группу из 15–20 человек, тогда как классы состоят из 35–40 человек. Это 
существенно ограничивает возможности музея по охвату большего количества 
посетителей и проведению масштабных мероприятий.

Для дальнейшего развития образовательной деятельности и повышения роли Му-
зея истории города Якутска в формировании гражданской идентичности и патрио-
тизма у подрастающего поколения необходимы:

• решение вопроса о новом здании для музея. Расширение экспозиционных 
площадей позволит увеличить количество экспонатов, создать более комфортные 
условия для посетителей и проводить масштабные мероприятия;

• разработка и реализация новых интерактивных программ и выставок. 
Необходимо активно использовать современные технологии (мультимедийные 
презентации, 3D-модели, VR-экскурсии) для привлечения молодежной аудитории 
и повышения интереса к истории города;

• создание специализированных образовательных программ для детей с осо-
быми образовательными потребностями. Это позволит сделать музей доступ-
ным для всех категорий населения;

• развитие онлайн-образования. Создание виртуальных экскурсий, онлайн-игр 
и вебинаров позволит расширить аудиторию музея и сделать его ресурсы доступ-
ными для жителей отдаленных районов;
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Музей истории го-
рода Якутска игра-
ет ключевую роль 
в образовательном 
процессе

РИС. 1. АРХЕОЛОГИЧЕСКАЯ ДРЕВЕСИНА XVIII В. ИЗ РАСКОПОК «ЯКУТСКИЙ ОСТРОГ»

РИС. 2. ГЛАВНЫЙ ВХОД В МУЗЕЙ ИСТОРИИ ГОРОДА ЯКУТСКА
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• активное сотрудничество с образовательными учреждениями города. Необ-
ходимо предлагать совместные проекты и программы, направленные на изучение 
истории Якутска и развитие исследовательских навыков у школьников и студен-
тов;

• повышение квалификации сотрудников музея. Необходимо проводить тре-
нинги и семинары для сотрудников музея по современным методикам музейной 
педагогики, использованию интерактивных технологий и работе с различными 
категориями посетителей;

РИС. 3. ЭКСПОЗИЦИОННЫЙ ЗАЛ №1. ОСНОВАНИЕ ЯКУТСКА В XVII В.

РИС. 4. ЭКСПОЗИЦИОННЫЙ ЗАЛ №2. ЯКУТСК XVIII-НАЧ.XX ВВ.
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• активное продвижение музея в информационном пространстве. Необхо-
димо использовать социальные сети и другие каналы коммуникации для инфор-
мирования населения о деятельности музея, проводимых мероприятиях и новых 
образовательных программах.

Таким образом, по мнению авторов, Музей истории города Якутска играет ключе-
вую роль в образовательном процессе, способствуя формированию у подрастаю-
щего поколения гражданской идентичности, патриотизма и уважения к истории 
и культуре своего народа. Авторы считают, что благодаря такому подходу Музей 
истории города Якутска активно участвует в реализации национальных проек-
тов, таких как национальные проекты «Молодежь и дети», «Семья» и «Туризм 
и гостеприимство». Разнообразие образовательных программ и мероприятий 
позволяет посетителям глубже познакомиться с историей города, его культурой 
и бытом, а также развить познавательные интересы и творческие способности. 

РИС. 5. БЫТ ГОРОЖАН XVIII-НАЧ. XX ВВ.
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Анализ эффективности образовательной деятельности музея подтверждает, что 
предлагаемые программы вызывают живой интерес у аудитории и способствуют 
расширению знаний об истории города. Вместе с тем ограниченность площадей 
и необходимость обновления материально-технической базы остаются актуаль-
ными проблемами, требующими решения.

По мнению авторов, перспективы развития образовательной деятельности Музея 
истории города Якутска связаны с расширением спектра предлагаемых программ 
и мероприятий, с активным внедрением современных образовательных техноло-
гий, укреплением сотрудничества с образовательными учреждениями всех уров-
ней и систематическим повышением квалификации музейных сотрудников. Клю-
чевым фактором, который будет способствовать качественному скачку в развитии 
музея, является решение вопроса о строительстве нового современного здания. 
Это позволит музею не только расширить экспозиционные площади и улучшить 
условия хранения фондов, но и создать интерактивные образовательные про-
странства, отвечающие потребностям современной аудитории. Новый музей 
сможет стать полноценным образовательным центром, привлекающим широкую 
публику — от школьников и студентов до исследователей и туристов, и внесет 
весомый вклад в формирование культурного и интеллектуального потенциала 
города, а также в популяризацию истории и культуры Якутска на региональном 
и общероссийском уровнях. 
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МЕДИЦИНА БУДУЩЕГО:  
ФОРМИРОВАНИЕ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ 
ЗДОРОВЬЕСБЕРЕЖЕНИЯ 
В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ РОССИИ

АННОТАЦИЯ 

Арктический регион — стратегический 
регион Российской Федерации, кото-
рый характеризуется существенным 
промышленным, ресурсным логистиче-
ским потенциалом. Несмотря на особые 
экстремальные природно-климатические 
условия с длительной полярной ночью, 
недостатком солнечного света, а так-
же высокую степень изолированности 
территории, перед Арктическим реги-
оном стоят амбициозные задачи. Для 
реализации арктической повестки по 
достижению технологического лидерства 
и развитию региона очень важно создать 
оптимальные условия для народосбере-
жения, сохранения здоровья, укрепления 
института семьи, привлечения квалифи-
цированных трудовых ресурсов и моло-
дежи. В статье рассмотрены перспективы 
развития инфраструктуры для системы 
здоровьесбережения в Арктической 
зоне.

ABSTRACT 

The Arctic region is a strategic area of ​​
the Russian Federation, characterized by 
significant industrial and resource-logis-
tics potential. Despite extreme natural 
and climatic conditions, including long 
polar nights, limited sunlight, and the 
region's high isolation, the Arctic region 
faces ambitious goals. To implement the 
Arctic agenda of achieving technological 
leadership and regional development, it 
is crucial to create optimal conditions for 
preserving the population, maintaining 
health, strengthening the family, and 
attracting skilled labor and youth. This ar-
ticle examines the prospects for develop-
ing infrastructure for a health-preserving 
system in the Arctic zone.
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Арктическая зона — особая зона Российской Федерации с экстремальными 
природно-климатическими условиями. Ее отличают долгая холодная зима 

с сильными ветрами, полярная ночь и короткое лето. Из-за высоких широт эти 
территории испытывают недостаток солнечного тепла и кислорода.

В состав Арктической зоны Российской Федерации входят Республика Саха (Яку-
тия), Мурманская область, Архангельская область, Ненецкий автономный округ, 
Ямало-Ненецкий автономный округ, Чукотский автономный округ, Таймырский 
полуостров. Также в Арктической зоне находятся крупные города, такие как Мур-
манск (самый крупный город за Полярным кругом), Норильск, Воркута. Помимо 
городского населения в Арктике проживают коренные народы, такие как саамы, 
ненцы, долганы, чукчи, коряки и другие.

Занимая огромную территорию размером 4,75 млн км² (примерно 27,8% площади 
России), Арктическая зона является одной из малонаселенных: в ней проживает 
около 2,500.000 человек, что составляет менее 2% населения страны. Большая 
часть населения — городские жители: их доля достигает 89%. 

Арктическая зона Российской Федерации (АЗРФ), несмотря на высокую степень 
изолированности территории, обладает существенным промышленным, ресурс-
ным логистическим потенциалом. По данным АО «Минерал-Ресурс» и эксперт-
ного совета Экспертного центра ПОРА, Россия обладает вторыми или третьими 
ресурсами редкоземельных металлов (РЗМ) в мире (28 млн тонн), и 70% россий-
ских РЗМ находятся в Арктической зоне [1]. Россия активно развивает Северный 
морской путь, осуществляя транспортное сообщение с различными портами 
и арктическими пунктами назначения, обеспечивая функционирование ведущих 
промышленных кластеров России и связь с рынками Южной Азии [2]. Крупнейшие 
государственные корпорации, такие как «Газпром», «Газпром нефть», «Роснефть», 
«Лукойл», широко используют этот маршрут для доставки грузов. На Петербург-
ском международном экономическом форуме (ПМЭФ) в июне 2025 года Арктику 
и Дальний Восток сравнили с «новым космосом», который сейчас предстоит зано-
во открыть. На ПМЭФ состоялись две сессии, посвященные Севморпути в контек-
сте создания Трансарктического транспортного коридора от Санкт-Петербурга до 
Владивостока. Участники мероприятий обсудили 500-летнюю историю маршрута 
и формирование новых моделей судоходства и обозначили ряд принципиально 
новых подходов при обновлении рамочной модели управления Арктикой [3]. 
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Исходя из геополитического положения, изменений климата и амбициозных 
задач, стоящих перед регионом, АЗРФ представляет регион стратегического 
значения, поэтому для реализации важнейших задач по созданию устойчивой 
и динамичной экономики, достижения технологического лидерства и развития 
региона в целом очень важно в первую очередь создать оптимальные условия 
для народосбережения, сохранения здоровья, укрепления института семьи, сде-
лать этот регион привлекательным для квалифицированных трудовых ресурсов 
и молодежи. 

Вопросы сохранения населения, создания инфраструктуры здоровьесбережения 
в настоящее время поднимаются на разных уровнях, но ключевая арктическая 
повестка формируется на международном форуме «Арктика: настоящее и буду-
щее», который проходит ежегодно в декабре в Санкт-Петербурге [4]. Легендар-
ный исследователь Арктики А. Н. Чилингаров учредил Ассоциацию полярников 
АСПОЛ и День полярника, который проводится 21 мая, а также принимал актив-
ное участие в организации ежегодных форумов начиная с 2011 года. С 2024 года 
этот форум носит имя Артура Николаевича Чилингарова. Форум традиционно 
объединяет представителей органов власти, делового сообщества, научно-обра-
зовательных и некоммерческих организаций, СМИ для участия в определении 
ключевых направлений социально-экономического развития Арктической зоны 
РФ и формирования решений по Арктической повестке. В 2024 году тематика XIV 
Международного форума была посвящена проблемам народосбережения — «Че-
ловекоцентричная Арктика: достижение национальных целей России на Край-
нем Севере». В числе новых тем форума обсуждались инструменты адаптации 
к климатическим изменениям и управление рисками в условиях деградации 
многолетней мерзлоты.

Идейный вдохновитель форумов, 
Ассоциация полярников осуществляет 
координацию деятельности всех заин-
тересованных сторон в развитии АЗРФ. 

Наиболее актуальные вопросы, которые 
обсуждались на форуме, были посвяще-
ны тому, как обеспечить реализацию 
национальных целей развития РФ в Ар-
ктике; сохранить население, укрепить 
здоровье и повысить благополучие 
людей, поддержать семью; реализовать 
потенциал каждого человека, развить 
его таланты, воспитать патриотич-

ную и социально ответственную личность; ускорить цифровую трансформацию 
государственного и муниципального управления, экономики и социальной сферы; 
сформировать комфортную и безопасную среду для жизни; укрепить экологиче-
ское благополучие в регионе.

Наряду с российскими экспертами в мероприятиях форума приняли участие 
представители дипломатических миссий Китая, Индии, Сингапура, Уругвая, Египта 
и других дружественных стран, зарубежные деятели науки и бизнеса. Арктика дей-
ствительно становится одним из самых привлекательных регионов для междуна-
родного научного диалога, совместных социальных проектов. 

Таким образом, Арктика — важнейший приоритет для развития Российского госу-
дарства. 

Вопросы сохра-
нения населения, 
создания инфра-
структуры здоро-
вьесбережения 
в настоящее время 
поднимаются на 
разных уровнях

РИС. 1. ОСНОВНАЯ ПОВЕСТКА ФОРУМА  
«АРКТИКА: НАСТОЯЩЕЕ И БУДУЩЕЕ – 2024  
ИМЕНИ А. Н. ЧИЛИНГАРОВА»
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В частности, необходимы: 

1) реализация новых национальных проектов, посвященных укреплению здоро-
вья населения, увеличению продолжительности жизни граждан России, решению 
демографических вопросов, которые должны быть к 2030 году на всех российских 
территориях;

2) реализация задач, сформулированных в общественной резолюции, подготов-
ленных по результатам XV Международного форума «Арктика: настоящее и буду-
щее имени А. Н. Чилингарова»;

3) сотрудничество между университетами, развитие вузовской науки с целями 
реализации инновационных проектов для Арктического региона и привлечения 
молодежи в АЗРФ;

4) смена парадигмы — создание профессий будущего для укрепления здоровья 
здоровых;

5) развитие рекреационно-туристических кластеров и международного диалога.

I. Приоритеты государственной политики в сфере развития здравоохране-
ния, обеспечивающие государственную поддержку, определены в националь-
ных проектах «Здоровье», «Демография» [5]. Эти проекты должны способство-
вать повышению уровня здоровья, качества жизни и снижению смертности от 
всех причин до 11,5 случая на 1000 человек к 2030 году.

Нацпроект «Семья» направлен на укрепление института семьи и оказание под-
держки родителей с детьми, развитие сети «социальных нянь» [6; 7].

С 2026 года начнет действовать семейная налоговая выплата работающим родите-
лям двух и более детей. В Минтруде ожидают, что она охватит 4,2 миллиона семей, 
в которых воспитывают 10,9 миллиона детей.

Основной демографической мерой поддержки останется материнский капитал. 
Многие регионы вводят свои меры поддержки. Так, 33 региона вводят единовре-
менную выплату в размере не менее 100 тыс. рублей при постановке на учет по 
беременности женщине, обучающейся очно. 33 субъекта создают пункты про-
ката предметов первой необходимости для новорожденных. В 21 регионе будет 
развиваться система «Социальная няня» для кратковременного присмотра и ухода 
за детьми до трех лет в организациях социального обслуживания и на дому для 
студенческих, многодетных семей.

Нацпроект «Продолжительная и активная жизнь» предусматривает модерни-
зацию первичного звена здравоохранения; обеспечение помощи старшему поко-
лению; увеличение ожидаемой продолжительности жизни к 2030 году до 78 лет.

Нацпроект «Молодежь и дети» предусматривает создание условий для самореа-
лизации молодого поколения граждан.

Нацпроект «Новые технологии сбережения здоровья» должен обеспечить 
повышение доступности передовых подходов к профилактике и лечению.

Нацпроект «Экологическое благополучие» направлен на обеспечение эко-
логической безопасности, ликвидацию свалок, оздоровление водных объектов, 
сохранение лесов и биоразнообразия.

Нацпроект «Инфраструктура для жизни» направлен на обновление жилищного 
фонда, увеличение его доступности на первичном рынке.

Для решения  
актуальных задач 
здоровьесбере-
жения, стоящих 
перед Арктиче-
ским регионом, 
необходим си-
стемный подход

Вызовы и реше-
ния в области 
здоровьесбере-
жения
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Нацпроект «Эффективная и конкурентная экономика» направлен на повы-
шение производительности труда, обеспечение притока инвестиций в основной 
капитал.

Нацпроект «Туризм и гостеприимство» направлен на развитие внутреннего 
туризма, предусматривает создание современной инфраструктуры и доступных 
и удобных средств размещения для туристов.

Всего планируется реализовать 20 нацпроектов, у этих нацпроектов уже подготов-
лены паспорта. На нацпроекты до конца 2030 года планируют направить более 
40 трлн рублей из бюджета и 13 трлн привлечь из внебюджетных источников. 

II. По результатам проведенного в Санкт-Петербурге международного фору-
ма «Арктика: настоящее и будущее имени А. Н. Чилингарова» была подготовле-
на общественная резолюция, в которой сформулированы инициативы по социаль-
ному развитию Арктики по 12 тематическим разделам, утвержденным с участием 
АСПОЛ. «Народосбережение и социальное развитие» — самый объемный 
раздел в резолюции [8]. 

1. В целях повышения уровня и продолжительности жизни, обеспеченности 
медицинской помощью, сохранения и поддержания здоровья населения АЗРФ в 
сложных климатических условиях правительству РФ, федеральным и региональным 
органам власти, заинтересованным организациям рекомендуется: 

1) актуализировать арктическую исследовательскую повестку в области изучения 
проблем Арктики в области медицины и организации здравоохранения на основе 
лучших отечественных и международных практик;

2) предусмотреть дополнительное финансирование проектов по изучению 
состояния здоровья населения АЗРФ и мер, направленных на его сбережение 
при формировании государственных заданий институтов РАН на выполнение 
фундаментальных исследований в целях перспективного планирования научных 
исследований, направленных на снижение смертности и увеличение ожидаемой 
продолжительности жизни населения АЗРФ;

3) организовать систему периодического сплошного мониторинга здоровья на-
селения для объективного определения состояния здоровья населения и оценки 
степени адаптации и функциональных резервов условно здорового населения, 
а также для выявления территориально зависимых факторов риска, генетико-био-
химических маркеров и особенностей клинической картины заболеваний, кото-
рые вносят наибольший вклад в преждевременную смертность населения АЗРФ; 

4) обеспечить меры поддержки, компенсации проезда для получения квалифи-
цированной медицинской помощи в региональном центре жителям территорий, 
входящих в АЗРФ; 

5) выявить и отработать информативные индексы индивидуального здоровья 
человека, проживающего или ведущего свою трудовую деятельность, в том числе 
вахтовым методом в дискомфортных и экстремальных условиях среды, для оценки 
функциональных резервов здоровья на разных этапах адаптации организма 
человека с применением неинвазивными методами доклинической диагностики 
отдаленных и труднодоступных территорий АЗРФ;

6) внедрить современные методы персонифицированного дистанционного 
мониторинга показателей здоровья (персональные медицинские помощники, 
цифровые интеллектуальные решения) для предиктивной аналитики рисков 

По результатам 
проведенного 
в Санкт-Петербурге 
международного 
форума «Аркти-
ка: настоящее 
и будущее имени 
А. Н. Чилингарова» 
была подготовле-
на общественная 
резолюция



29Социальная сфера

В настоящее время 
в российской про-
изводственной ме-
дицине сложилась 
и на протяжении 
уже двух десятков 
лет эффективно 
реализуется на 
практике концеп-
ция «удаленного 
здравоохранения»

и экспресс-диагностики заболеваний в систему оказания первичной медицинской 
помощи жителям отдаленных и труднодоступных поселений АЗРФ.

2. В целях совершенствования системы оказания доступной и качественной 
медицинской помощи через внедрение стандарта арктической медицины реко-
мендуется реализация следующих мероприятий: 

1) расширение выездных форм работы, в том числе с применением санитарной 
авиации, и роли мобильных бригад, их укомплектование специалистами, меди-
цинскими препаратами, необходимым оборудованием; 

2) организация дистанционного мониторинга состояния здоровья определенных 
групп населения (дети, беременные женщины, лица с хроническими заболевани-
ями); 

3) активное использование телемедицины при оказании специализированной 
медицинской помощи;

4) улучшение материально-технической базы медицинских организаций; 

5) внедрение технологий искусственного интеллекта для диагностики заболева-
ний и комплексного здоровьесбережения населения; 

6) разработка и внедрение скрининговых программ с учетом индивидуальных осо-
бенностей населения АЗРФ в части дефицитных состояний и обеспечение населе-
ния бесплатными витаминно-минеральными комплексами, аминокислотами;

7) расширение спектра санаторно-курортных учреждений для жителей АЗРФ; 

8) в целях раннего выявления факторов риска развития хронических неинфекци-
онных заболеваний (ХНИЗ) рекомендуется использовать опыт Республики Саха 
(Якутия) по организации медицинской помощи на удаленных и труднодоступных 
территориях в части выездных бригад медицинских работников;

9) расширить использование медицинских изделий (носимых устройств) для уда-
ленного мониторинга основных параметров состояния здоровья.

3. В целях обеспечения доступности качественной медицинской помощи 
в труднодоступных районах АЗРФ, в том числе экипажам судов и работникам 
береговых объектов по трассе Севморпути, снижения социальной напряженности, 
эффективного здоровьесбережения работников и населения в регионах АЗРФ, 
выполнения международных конвенционных обязательств России в отношении 
медицинского обеспечения безопасности судоходства по трассе Севморпути 
Минздраву России, Минэкономразвития России, Минтрансу России, ФМБА России, 
госкорпорации «Росатом», региональным органам управления здравоохранением 
АЗРФ рекомендуется при решении вопросов планирования, организации и финан-
сового обеспечения медицинского обслуживания населения АЗРФ, судов, следу-
ющих Севморпутем, и специальных контингентов, решающих государственные 
задачи в труднодоступных районах, учитывать многогранность организационных 
и правовых форм предоставления медицинских услуг, шире использовать дости-
жения и возможности негосударственного сектора удаленного промышленного 
здравоохранения. 

В настоящее время в российской производственной медицине сложилась и на 
протяжении уже двух десятков лет эффективно реализуется на практике концеп-
ция «удаленного здравоохранения», включающая специальный комплекс мер 
организационного, образовательного, кадрового и материального обеспечения 
медицинских потребностей работников, вынужденных трудиться в условиях недо-
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Необходимо раз-
работать конкрет-
ные мероприятия, 
направленные на 
сохранение здо-
ровья, в том числе 
репродуктивного, 
коренных мало-
численных наро-
дов Севера

ступности обычной социальной и медицинской инфраструктуры. На многочислен-
ных производственных объектах вдоль арктического побережья России сегодня 
развернуто и непрерывно функционирует более двух сотен точек оказания меди-
цинской помощи — фельдшерских и врачебных здравпунктов, мини-стационаров 
на 1–2 отделения по 10 и более коек, оснащенных лабораторным и специальным 
инструментальным диагностическим и лечебным оборудованием, объекты их 
размещения располагают аттестованными вертолетными площадками, налажено 
взаимодействие с региональными службами санитарной авиации. 

4. В целях сохранения репродуктивного потенциала коренных малочислен-
ных народов Севера (КМНС), улучшения основных демографических показате-
лей и показателей здоровья КМНС на территориях их проживания Минобрнауки 
России совместно с Минздравом России рекомендуется: 

1) создание научно-практических объединений (консорциумов) с участием регио-
нов, в которые входят северные территории и территории, приравненные к Край-
нему Северу, по изучению здоровья, в том числе репродуктивного; 

2) создание нормативной базы, предусматривающей источники финансирования 
программы или национального проекта по сохранению в долгосрочной перспек-
тиве здоровья КМНС, в том числе репродуктивного здоровья, с применением 
современных клинических и организационных технологий, адаптированных 
к условиям Севера. 

Сложные природно-климатические условия, уязвимость традиционного образа 
жизни и малочисленность каждого из народов Севера обусловливают необходи-
мость формирования особой государственной политики в отношении их устойчи-
вого развития, предусматривающей системные меры по сохранению самобытной 
культуры, традиционного образа жизни и здоровья этих народов, а также специ-
альные подходы к получению образования на таких территориях. Необходимо 
разработать конкретные мероприятия, направленные на сохранение здоровья, 
в том числе репродуктивного, коренных малочисленных народов Севера. С учетом 
политики государства, направленной на здоровьесбережение населения и семьи, 
становится особенно актуальным консолидация интеллектуальных, кадровых, ин-
формационных и иных ресурсов в целях реализации мер по оптимизации и совер-
шенствованию взаимодействия в научно-образовательной и медицинской сферах, 
направленного на изучение проблем здоровья коренных малочисленных народов 
Севера, в том числе коренных малочисленных народов, проживающих на террито-
риях, приравненных к территориям Крайнего Севера. 

Важным становится создание единой научно-образовательной медицинской сре-
ды, так как в образовательной среде имеется возможность исследовать организо-
ванные коллективы детей и подростков как наиболее уязвимые категории населе-
ния и наиболее подверженные негативным факторам внешней среды. 

Разработка и реализация совместных научных исследовательских проектов и об-
разовательных программ, разработка, внедрение инноваций, в том числе новых 
медицинских технологий, направленных на изучение и обеспечение здоровья и 
репродуктивного потенциала коренных малочисленных народов Севера, содей-
ствие в реализации инвестиционных проектов направлены на изучение и обеспе-
чение здоровья и репродуктивного потенциала КМНС.

5. В целях достижения задач по увеличению ожидаемой продолжительности 
жизни, определенных Указом Президента РФ от 7 мая 2024 года, рекомендуется: 

1) создание междисциплинарных консорциумов, объединяющих различные 
ведомства, государственные и общественные организации, а также институты Рос-
сийской академии наук по усилению мер законодательного и нормативно-право-
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вого регулирования в сфере совершенствования профилактики неинфекционных 
заболеваний; 

2) разработка проектов стратегического планирования, в том числе нацпроек-
та «Продолжительная и активная жизнь», федерального проекта «Здоровье для 
каждого», проектов Стратегии национальной безопасности и Стратегии развития 
здравоохранения с учетом особенностей АЗРФ. 

В АЗРФ, по данным Росстата, в 75% случаев основными причинами смертности яв-
ляются осложнения хронических неинфекционных заболеваний (ХНИЗ) — болез-
ней системы кровообращения, онкологических болезней, диабета и хронических 
обструктивных болезней легких. Поэтому основные меры профилактики должны 
быть направлены на выявление факторов риска в этих четырех группах заболева-
ний с последующими персонализированными мероприятиями по их первичной и 
вторичной профилактике.

6. В целях обеспечения доступности и повышения качества медицинской по-
мощи, ликвидации кадрового дефицита в медицинских учреждениях АЗРФ 
рекомендуется:  

1) увеличение в два раза размера единовременных компенсационных выплат по 
программам «Земский доктор» и «Земский фельдшер», действующим в рамках 
государственной программы «Развитие здравоохранения», утвержденной поста-
новлением правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1640, для выплаты участ-
никам программ, прибывшим (переехавшим) на работу в населенные пункты, 
находящиеся на территориях, отнесенных к АЗРФ;

2) привлечение и сохранение кадров по программам «Земский учитель», «Земский 
ветврач», «Земский агроном», «Земский зоотехник»;

3) введение в отдаленных северных поселках с населением от 300 человек ставки 
врача широкого профиля;

4) повышение квалификации медицинских работников с учетом специфики факто-
ров риска и экстремальных условий АЗРФ (полярная ночь, холодные ветра, гипок-
сия). Выделение грантов для зарубежных стажировок медицинских специалистов 
в целях обмена опытом. 

7. Обеспечение продовольственной безопасности арктических и приравнен-
ных к районам Крайнего Севера территорий.

8. Расширение участия женщин в социально-экономическом развитии АЗРФ.

В целях повышения социально-экономического благополучия женщин в Арктике 
рекомендуется: 

1) содействие вовлечению женщин в высокотехнологичные секторы экономики;

2) расширение практики содействия представительству женщин на руководящих 
должностях, включая государственную службу, в соответствии с их компетенция-
ми; поощрение экономической и деловой активности женщин;

3) содействие участию женщин в научных исследованиях и развитие женского 
предпринимательства;

4)  привлечение общественного внимания к достижениям женщин в Арктике 
в различных областях научных знаний к созданию инновационных технологий, 
продуктов и услуг, необходимых для повышения качества жизни граждан и отве-
чающих национальным приоритетам государства;
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5) привлечение СМИ для популяризации историй успеха женщин в Арктике;

6) внедрение программ развития лидерских качеств у женщин, начиная со школы 
и университета;

7) увеличение количества кочевых школ в целях укрепления института семьи;

8) расширение участия женщин в социально-экономическом развитии Арктики  
(с выделением грантов);

9) укрепление женского предпринимательства, внедрение программ развития 
лидерских качеств у женщин, начиная со школы и университета.

9. Формирование среды для сохранения молодежи в АЗРФ. 

10. Сохранение культуры коренных и малых народов Севера (КМНС).

АСПОЛ представила инициативы по развитию науки и технологий для Арктики — 
Стратегии развития Арктической зоны и обеспечения национальной безопасности 
до 2035 года. 

Инициативы были сформированы на основе анализа резолюций за период с 2020 
по 2024 год, в которые вошло порядка 5000 продуманных арктическим сообще-
ством потребностей.

III. Сотрудничество между универси-
тетами, развитие вузовской науки.

В июле 2020 года Президентом Россий-
ской Федерации В. В. Путиным подписан 
Указ № 474 о развитии национального 
проекта «Наука и университеты».  
Нацпроект направлен на обеспечение 
присутствия Российской Федерации 
в числе десяти ведущих стран мира по 
объему научных исследований и раз-
работок, в том числе за счет созда-
ния эффективной системы высшего 
образования и повышения престижа 
научной деятельности [9]. «Цифровые 
кафедры» — это программы профессио-
нальной ИТ-подготовки в вузах, которые 

были запущены в 2022 году благодаря национальному проекту «Цифровая экономи-
ка», инициированному Президентом России. Студенты таких кафедр получают до-
полнительную квалификацию в ИТ параллельно с изучением основной программы. 

В 2022 году в 114 университетах страны появилось около 500 образовательных 
программ. В 2023 году уже 119 вузов открыли свои двери для студентов, где на 
«цифровых кафедрах» доступно более 800 образовательных программ. ИТ-отрасль 
в настоящее время выступает одной из самых востребованных сфер, куда стремится 
молодежь: в 2023 году, по данным Министерства образования России, самой востре-
бованной специальностью у абитуриентов вузов стала «Информатика и вычисли-
тельная техника». Ожидается, что до конца 2025 года специализированные про-
граммы окончат свыше 385 тыс. человек, а к 2030 году пройти профессиональную 
переподготовку и развить навыки в области информационных технологий смогут 
более 1 млн студентов. В разных вузах развиваются различные научные проекты. 

Национальный проект «Наука и университеты» включает четыре федеральных 
проекта:

РИС. 2. 
ПРЕДЛОЖЕНИЯ В СТРАТЕГИЮ РАЗВИТИЯ АЗРФ
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• развитие человеческого капитала в интересах регионов, отраслей и сектора 
исследований и разработок;

• развитие масштабных научных и научно-технологических проектов по приори-
тетным исследовательским направлениям;

• развитие интеграционных процессов в сфере науки, высшего образования и ин-
дустрии;

• развитие инфраструктуры для научных исследований и подготовки кадров.

Северо-Восточный федеральный университет имени М. К. Аммосова (СВФУ) по 
программе «Приоритет-2030» реализует три стратегических проекта:

1) цифровая экосистема университета; 

2) природосберегающие технологии освоения северных территорий;

3) человек в экстремальных условиях Севера. 

Эти проекты сводятся к единой стратегической цели — развитию университета 
как ведущего научно-образовательного, экспертно-аналитического и культурного 
центра Дальнего Востока и Арктической зоны Российской Федерации, обеспечива-
ющего высокий уровень образовательного процесса, исследований и разработок, 
вносящего вклад в решение глобальных проблем человечества» [10]. 

В рамках программы «Приоритет-2030» российские вузы приступили к освоению 
«технологии будущего» — созданию цифрового двойника и проведению компью-
терных симуляций. С помощью цифрового двойника можно протестировать инно-
вацию еще на стадии разработки и понять, как можно оптимизировать продукт, его 
производство и логистику. Эту технологию можно использовать в любой сфере — 
в сфере продуктов питания, строительства, транспорта, электроники или здраво-
охранения. По мнению аналитиков Accenture и Dassault Systèmes, использование 
цифровых двойников в этих пяти отраслях позволит компаниям по всему миру 
сэкономить в совокупности $1,3 трлн к 2030 году и уберечь планету от выброса 7,5 
гигатонн углекислого газа [10]. Технология и моделирование цифровых двойников 
становятся основой для реализации российского федерального проекта «Цифро-
вые технологии» (национальная российская программа «Цифровая экономика»), 
что учтено Министерством науки и высшего образования РФ в программе «Прио-
ритет-2030». В рамках этой программы 106 вузов получают гранты на реализацию 
проектов, посвященных созданию цифровых двойников. Планируется использовать 
технологию цифровых двойников в персонализированном здравоохранении. При 
грамотной реализации проекта это позволит каждому пациенту получить «вир-
туальный аналог» собственного тела. Такой цифровой двойник будет не только 
повторять анатомо-физиологические особенности, но даже воспроизведет геном 
реального человека. «Виртуальный пациент» будет обновляться после каждого 
обследования и может использоваться для выбора правильного персонализирован-
ного лечения. 

По программе «Приоритет-2035 создаются центры компетенций, лаборатории 
мирового уровня совместно с технологическими партнерами, технопарки; разви-
ваются стартапы для школьников, студентов, сотрудников вуза.

В Сеченовском университете осуществляется подготовка высококвалифицирован-
ных кадров для отрасли по профилям «Лечебное дело», «Стоматология», «Меди-
ко-профилактическое дело», «Фармация», «Педиатрия», «Биоинженерия и биоин-
форматика», «Клиническая психология».

Исследовательский центр «Цифровой биодизайн и персонализированное здраво-
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охранение» создан для реализации цифровых проектов в Первом МГМУ  
им. И. М. Сеченова совместно с Новгородским государственным университетом. 
Его конечной целью является создание инструментов для распознавания откло-
нений от нормы в организме человека. Эти отклонения могут сигнализировать 
о возможных патологических состояниях на самых ранних стадиях. Конечно, для 
создания совместных инновационных технологий здоровьесбережения Сеченов-
скому университету необходимо наладить более тесное сотрудничество с универ-
ситетами Арктики. 

IV. Смена парадигмы — курс на профилактику. После расшифровки генома 
человека в начале XXI века во всем мире начала формироваться новая пара-
дигма здоровьесбережения 4 P Medicine (Preventive, Predictive, Personalized & 
Participative). Это значит, что современная медицина должна быть профилакти-
ческой, персонализированной, опираться на генетические особенности человека 
и сам человек должен стать активным участником оздоровительного процесса. 

С учетом Атласа новых профессий, созданного еще в 2014 году, в Первом МГМУ 
им. И. М. Сеченова началась подготовка специалистов по персонализированному 
управлению здоровьем. Также создаются новые образовательные программы, 
например сетевые магистерские программы по активному и здоровому долголетию, 

с привлечением методов интегративной 
медицины. 

Сотрудники кафедры спортивной медици-
ны и медицинской реабилитации Сече-
новского университета изучают и разра-
батывают оптимальную модель здорового 
человека с учетом интеграции восточных 
и западных школ. Студенты, ординаторы и 
молодые ученые с большим интересом из-
учают методы интегративной медицины, 

механизмы саногенеза и саморегуляции в структуре здоровья. Наиболее востребован-
ными направлениями являются целостный и системный подход к оценке функциональ-
ного состояния, персонализированный подход к профилактике патологических состо-
яний, оздоровлению организма, коррекции дисфункций с целью сохранения здоровья 
здоровых людей, повышения качества жизни и здоровьесбережения в целом [11].

РИС. 3. АТЛАС ПРОФЕССИЙ БУДУЩЕГО

Сеченовскому 
университету 
необходимо нала-
дить более тесное 
сотрудничество 
с университетами 
Арктики

РИС. 4. ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ЗДОРОВЬЕ ЗДОРОВЫХ»
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Важно создание 
консорциумов со-
вместно с архитек-
торами, индустри-
ей гостеприимства 
и туризма

Заключение

В последние годы набирает популярность федеральный проект «Здоровье здоро-
вых», который становится новым драйвером развития индустрии здоровья в Рос-
сии. Для разработки превентивных персонализированных программ большую 
значимость начинают приобретать такие понятия, как резервы здоровья человека, 
«коридор нормы». Задачи проекта — привлечь школьников, студентов, широкие 
слои населения к ЗОЖ, уменьшить отток здоровых людей в популяцию больных. 
Школьники Сеченовского предуниверсария с интересом включились в просвети-
тельский проект «Подросток обращается к подростку» с целью популяризации ЗОЖ.

V. Учитывая новую климатическую повестку, важно создание консорциумов 
совместно с архитекторами, индустрией гостеприимства и туризма. Тури-
стическо-рекреационные кластеры в Арктической зоне будут способствовать 
международному научному диалогу, укреплению инфраструктуры здоровьесбере-
жения и привлечению различных потоков туристов, а также научных и экологиче-
ских волонтеров в этот уникальный регион. 

Здоровье — состояние полного физического, душевного и социального благопо-
лучия, а не только отсутствие болезней и физических дефектов (определение 

ВОЗ). В структуре здоровья решающую роль играют образ жизни (до 55%), система 
здравоохранения (10–15%), экология (20%) и генетика (15–20%).

Здоровьесбережение — это комплекс мер организационного, правового, экономиче-
ского, медико-социального и психолого-педагогического характера, направленных 
на сохранение, укрепление и формирование здоровья населения, а также на дея-
тельность каждого человека по повышению резервов своего здоровья, обеспечению 
оптимальной социальной активности и максимальной продолжительности жизни. 

Здоровье — задача, ответственность, выбор человека и его семьи.

Здоровьесбережение — задача и забота государства с привлечением всех полити-
ческих, социальных институтов и системы здравоохранения.

Для развития Арктической зоны и создания инфраструктуры для сохранения населе-
ния, укрепления здоровья, повышения благополучия людей нужен системный подход: 

- организация центров здоровья и здорового долголетия, оснащенных современ-
ными диагностическими технологиями, методиками нелекарственной медицины; 

- организация мультидисциплинарных выездных бригад для проведения скринин-
гов для детей и взрослого населения для выявления ранних признаков ХНИЗ;

• организация и оснащение мобильных центров реабилитации ХНИЗ (пакетные 
решения);

• поддержка института семьи — среды для формирования культуры здоровья.

Здоровье семьи и детей — это основа здоровьесбережения и национальной безо-
пасности России.

Для развития туристическо-рекреационных кластеров необходимо учитывать при-
родно-климатические особенности АЗРФ и подготавливать новые образователь-
ные программы для адаптации человека к изменению климата, а также мини-кур-
сы для потенциальных туристов по активизации механизмов саморегуляции, 
повышения уровня здоровья для детей и взрослого населения для выявления 
ранних признаков ХНИЗ;

• организация и оснащение мобильных центров реабилитации ХНИЗ (пакет-
ные решения);
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• поддержка института семьи — среды для формирования культуры здоровья.

Здоровье семьи и детей — это основа здоровьесбережения и национальной 
безопасности России.

Для развития туристическо-рекреационных кластеров необходимо учиты-
вать природно-климатические особенности АЗРФ и подготавливать новые 
образовательные программы для адаптации человека к изменению клима-
та, а также мини-курсы для потенциальных туристов по активизации меха-
низмов саморегуляции, повышения уровня здоровья.
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РЕДКОЗЕМЕЛЬНЫЕ 
МЕТАЛЛЫ РОССИИ. 
«КУПИТЬ НЕЛЬЗЯ СТРОИТЬ: 
ГДЕ ЗАПЯТАЯ?»

АННОТАЦИЯ 

В статье исследуется связь суверенной ин-
тегрированной редкоземельной промыш-
ленности с передовыми технологиями — 
искусственным интеллектом, центрами 
обработки данных, суперкомпьютерами 
и электроникой, показывается реальный, 
хоть и мало видимый вклад редкоземель-
ных металлов (РЗМ) в развитие отече-
ственной промышленности. Описывается 
текущая ситуация, когда тема собствен-
ной отрасли РЗМ активно продвигается 
Президентом России В. В. Путиным, однако 
на среднем уровне руководства страной 
понимание масштаба поставленных задач 
пока недостаточно материализуется в 
принимаемых решениях. Учитывая текто-
нические изменения в современном мире, 
дается сравнение развития отрасли РЗМ 
с Атомным проектом, который СССР смог 
реализовать в середине ХХ века в крат-
чайшие сроки. Также особое внимание 
уделяется редкоземельным проектам 
в Арктической зоне РФ, где находится 
львиная доля российских запасов РЗМ. 
В статье делается вывод о том, что сегодня 
Россия еще может успеть построить суве-

ABSTRACT 

This article explores the connection be-
tween a sovereign, integrated rare earth 
industry and advanced technologies such 
as artificial intelligence, data centers, 
supercomputers, and electronics, demon-
strating the real, albeit largely invisible, 
contribution of rare earth metals to the 
development of the domestic industry. It 
describes the current situation, whereby 
the development of a domestic rare earth 
metals industry is actively promoted by 
Russian President Vladimir Putin. Howev-
er, at the country's mid-level leadership, 
an understanding of the scale of the tasks 
at hand is not yet sufficiently reflected in 
the decisions being made. Considering 
the tectonic shifts in the modern world, 
the development of the rare earth metals 
industry is compared to the Atomic En-
ergy Project, which the USSR was able to 
implement in the mid-20th century in a 
very short time. Particular attention is also 
given to rare earth projects in the Russian 
Arctic, where the lion's share of Russia's 
rare earth reserves are located. The article 
concludes that today Russia still has the 
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ренную промышленность РЗМ мирового 
уровня, в первую очередь основываясь 
на немногочисленной группе энтузиастов 
и при всеобщем понимании, что необхо-
димо строить свое, а не надеяться, что все 
в мире можно купить.

potential to build a world-class, sover-
eign rare-earth metals industry, primarily 
based on a small group of enthusiasts and 
a shared understanding that it is neces-
sary to build our own, rather than rely on 
the world's best efforts to buy everything.

Иногда может показаться, что редкие земли — не самая динамичная отрасль 
в России и кроме громких заявлений с высоких трибун в ней ничего не 

происходит. Действительно, сколько слов было сказано с начала 2025 года, когда 
эта тема с подачи президента США Д. Трампа зазвучала буквально повсеместно, 
заставляя одни страны нервничать и ждать американского вторжения, другие — 
радостно подписывать меморандумы о продаже своих несуществующих редкозе-
мельных залежей под гарантии США.

Излишнее публичное внимание к теме РЗМ не пошло на пользу прорывному 
развитию новых проектов: проще сослаться на общее утомление от темы, чем 

реально что-то предпринимать.

Такая реакция льет воду на мельницу большинства (в основном на среднем 
уровне руководства проектами), которое считает, что мы все можем купить, и РЗМ 
тоже. Ведь внутренний спрос слаб, а тот небольшой, что есть, — только на «лёг-
кие» РЗМ, в основном на лантан и церий, а их покупать можно сколько угодно. 
А на «тяжелые» РЗМ внутреннего спроса особо нет, а строить свои производства 
долго и дорого. Кто этим будет заниматься? Да и неохота.

Но есть и другое мнение. По данным Ассоциации больших данных, искусственный 
интеллект и большие данные помогли заработать российской промышленности 

Купить нельзя — 
строить!
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ПАО «Роснефть» 
стало официаль-
ным владельцем 
ниобий-редкозе-
мельного Томтора 
на крайнем севере 
Якутии

более 500 млрд руб. за 2023–2024 годы [1]. А к 2030 году ассоциация прогнозирует 
увеличение дополнительного дохода более чем в 3 раза — до 1,8 трлн рублей.

Для полупроводников, суперкомпьютеров, центров обработки данных, электро-
ники, искусственного интеллекта нужны именно «тяжелые» (дорогие) РЗМ. То 
есть сами «тяжелые» РЗМ в России работают, приносят ощутимый эффект, только 
это не наши РЗМ и зарабатываем на них не мы, а иностранные производители, 
которые пока (!) дают нам такую возможность. Но, как только поставки РЗМ-маг-
нитов, полупроводников и электроники прекращаются (в апреле 2025 года Китай 
ввел ограничения на поставки РЗМ-магнитов для всего мира), весь эффект от 
использования РЗМ сдувается. Собственные РЗМ — это вопрос национальной 
безопасности.

Конечно, кроме «модной» темы искусственного интеллекта и всего, что с ним 
связано, без РЗМ невозможно представить ни авиацию, ни космические спутники, 
ни автомобили (как электрокары, так и обычные), ни беспилотные аппараты, ни 
современные системы связи. Как сказал глава ПАО «Роснефть» И. И. Сечин, пред-
ставляя на ПМЭФ-2025 традиционный обзор мировой энергетики, «рост западного 
военно-промышленного комплекса отвлекает на себя колоссальные ресурсы из 
производственных отраслей. Например, для производства одного истребителя F-35 
необходимо 417 килограммов редкоземельных металлов. Неудивительно, что в по-
следние годы развернулась настоящая охота за этими ресурсами» [2]. И это сказано 
не просто так: в конце мая 2025 года ПАО «Роснефть» стало официальным владель-
цем ниобий-редкоземельного Томтора на крайнем севере Якутии — месторождения 
сложной географии, геологии, технологии и в конечном счете судьбы, но самого 
богатого по содержаниям РЗМ в России и одного из богатейших в мире.

Сегодня Россия покупает уже готовые РЗМ-содержащие изделия, технологии 
и решения, производя только коллективный концентрат РЗМ на экспорт (у нас 
пока нет достаточных собственных разделительных мощностей). Сколько страна 
теряет на том, что сама не производит раздельные РЗМ и изделия их них, сколько 
возможностей упускает, сколько бы приобрела, имей она суверенную интегриро-
ванную РЗМ-промышленность, не берется сказать никто.

По данным Роснедр [3], Россия располагает 28,5 млн тонн запасов РЗМ, занимая по 
ним второе место в мире. Западные оценки чуть ниже, но и по ним мы минимум 
на четвертом месте. 

Президент России В. В. Путин, выступая в Мурманске на международном форме 
«Арктика — Территория диалога» 27 марта 2025 года, дал указание «на мощ-

ной ресурсной базе открывать в арктических регионах предприятия с глубокой 
переработкой сырья и, сохраняя уникальную природу Арктики, создавать произ-
водства с высокой добавленной стоимостью в нефте- и газохимии, в сфере редко-
земельных металлов, в других отраслях» [4].

На Петербургском международном экономическом форуме тема РЗМ также зву-
чала. Так, глава Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) и специальный 
представитель Президента России по международному экономическому сотруд-
ничеству К. А. Дмитриев на бизнес-завтраке с членами Американской торговой 
палаты в России заявил: «Продолжаем диалог Россия — США и сотрудничество 
с иностранным бизнесом. Видим значимый интерес от иностранных компаний 
к наращиванию инвестиций в Россию и формированию совместных предприятий 
с российскими компаниями» [5]. Россия, по его словам, готова к сотрудничеству 
с иностранными партнерами в сфере РЗМ, а ситуация, когда Китай занимает более 
60% мировой добычи и более 90% разделения РЗМ, не может продолжаться долго.

Купить нельзя — 
строить!
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При этом в Арктический зоне Российской Федерации сосредоточена львиная 
доля запасов наших РЗМ. В преддверии ПМЭФ-2025 глава Роснедр О. В. Казанов 
заявил, что Ловозёрское месторождение в Мурманской области и Томторское в 
Якутии «готовы обеспечить не то что страну, но и мир полностью». [6]. Главный 
вопрос — в эффективных проектах и собственных технологиях.

Однако глава Минвостокразвития А. О. Чекунков в преддверии ПМЭФ-2025 заявил 
в интервью РИА «Новости» [7], что строить производства высокой добавленной 
стоимости в Арктике нецелесообразно и лучше перенести их вглубь страны, где 
есть существующие металлургические предприятия. «Например, сегодня ловозер-
ские [металлы], если я не ошибаюсь, выделяются в Пермском крае, на Соли-
камском заводе. И переработку редкоземов не нужно делать на месте добычи. 
В Арктике десятки миллиардов рублей будут вложены в добычу и создание кон-
центратов. А металлургия непосредственно будет организована в существующих 
металлургических центрах, где построена энергетика, где есть инженерные кадры, 
потому что ради нескольких килограммов редкозема создавать условно на Новой 
Земле металлургический завод не имеет смысла», — заявил министр.

Конечно, министр прав в том, что надо оптимизировать затраты на быстрый 
запуск предприятий по глубокой переработке РЗМ в России, чтобы получать не 
коллективный концентрат, а раздельные металлы. Но, с одной стороны, таких 
предприятий сегодня пока фактически нет. ОАО «Соликамский магниевый за-
вод» — единственный российский промышленный производитель РЗМ в виде 
концентрата, входящий в госкорпорацию «Росатом», — начал проектирование 
разделительного завода, но к строительству еще не приступил.

С другой стороны, если следовать такой логике, то Арктика у нас так и останется 
сырьевым придатком страны, а предприятия с высокой добавленной стоимостью 
будут строиться в Центральной России. И налоги, кстати, на самые высокомаржи-
нальные продукты также пойдут мимо Арктики.

Это Мурманская область. Почему бы в Мурманской области, стратегическом се-
верном форпосте России, не построить дополнительное предприятие полного 

цикла по добыче, производству и разделению РЗМ?

В Мурманской области кроме гигантских и наиболее перспективных месторожде-
ний РЗМ — Ловозерского, отрабатываемого структурами госкорпорации «Роса-
том»), и Африкандского, подготавливаемого к отработке частным АО «Аркмине-
рал-Ресурс», — всё готово для создания национального кластера РЗМ мирового 
уровня:

• готовая инфраструктура (Октябрьская железная дорога от Москвы до Мурманска, 
дороги, города),

• энергетика (Кольская АЭС, каскад Нивских ГЭС, газификация региона в скором 
будущем и др.),

• логистика (связанность с Центральной Россией через железную дорогу, прямой 
выход в Мировой океан через незамерзающий Мурманский и Кандалакшский пор-
ты для возможных экспортных поставок готовой продукции),

• прекрасная научно-практическая база мирового уровня (Кольский научный 
центр РАН, Мурманский государственный технический университет и др.),

• местные квалифицированные кадры геологических, горных, инженерных, метал-
лургических и других специальностей. 

В Арктический 
зоне Российской 
Федерации сосре-
доточена львиная 
доля запасов на-
ших РЗМ

Но в Арктике 
есть уникальный 
регион, и вы его 
знаете!
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Это уникальные условия для развития горнорудных проектов не только в России, 
но и в мире. Именно в Мурманской области сегодня можно наиболее эффектив-
но выполнить поручение Президента России о строительстве редкоземельных 
предприятий с высокой добавленной стоимостью в Арктике, расширив мощности 
Ловозерского месторождения и введя в эксплуатацию месторождение Африканда.

А учитывая географическое расположение, именно в Африканде целесообразно 
строить полноценный РЗМ-кластер с привлечением сырья и концентратов других 
месторождений, в том числе новых объектов в Ловозерском районе Мурманской 
области и в перспективе по Северному морскому пути, участков Томторского ме-
сторождения в Якутии.

Говоря о развитии национальной отрасли РЗМ, невозможно не учитывать 
фактор Китая на мировом рынке РЗМ: эта страна занимает более 60% добычи 

и производства концентратов и более 90% разделенных РЗМ. Статус монополиста 
Китай завоевывал большим трудом и многими десятилетиями. И обойти его про-
дукцию даже на собственных внутренних рынках стран-потребителей очень не-
просто: здесь играют роль не только чисто экономические мотивы потребителей 
(искусственная дешевизна китайской продукции по сравнению с национальными 
производителями, готовность Китая поставлять вдолгую и др.), но и политические 
причины (китайские товарищи настойчиво не рекомендуют отказываться от тако-
го «взаимовыгодного» сотрудничества, а несогласным готовы перекрыть поставки 
в любой момент). 

Но ничто не вечно под луной, и доминирование Китая, конечно, рано или поздно 
будет снижаться усилиями стран, которым по-настоящему надо построить свою 
РЗМ-промышленность полного цикла. К таким странам относятся США, а также на-
ходящаяся под их контролем Австралия и Япония и пока в меньшей степени Индия.

Судя по всему, к таким странам относится и Россия. И в ходе строительства нацио-
нальной отрасли РЗМ необходимо выстраивать по-настоящему взаимовыгодные 
отношения с производителями первичных РЗМ вне Китая: в первую очередь это 
страны Африки и Юго-Восточной Азии, которые Китай «выжимает» досуха, по 
дешевке скупая у них полупродукты — руды и в лучшем случае коллективные кон-
центраты — для переработки их у себя и продавая по всему миру уже раздельные 
РЗМ и изделия втридорога.

Таким образом, международные сырьевые альянсы, анонсированные Президен-
том России в сентябре 2024 года [8], могут трансформироваться в международные 
альянсы полного технологического цикла, основанные на развитии совместных 
партнерств и, соответственно, развитии самих стран.

Такой РЗМ-кластер мог бы стать заметным производителем РЗМ в мире с базо-
вым производством 20 тыс. тонн РЗМ в год (рост почти в 10 раз от нынешнего 

объема российского производства в 2,5 тыс. тонн в год), а с учетом заявленных 
планов по расширению производств российская отрасль сможет выйти на третье 
место в мире после Китая (270 тыс. тонн в год) и США (45 тыс. тонн в год) с произ-
водством более 30 тыс. тонн РЗМ в год.

Но сегодня основная гонка идет не столько за обладание сырьем и производством 
первичных (коллективных) концентратов, сколько за раздельными РЗМ для про-
изводства собственных конечных изделий из них. Это краеугольный камень новой 
технологической гонки: обеспечение долгосрочных поставок критически важных 
металлов для собственной суверенной высокотехнологичной промышленности.

Международная 
кооперация

В ходе строи-
тельства нацио-
нальной отрасли 
РЗМ необходи-
мо выстраивать 
по-настоящему 
взаимовыгодные 
отношения с про-
изводителями 
первичных РЗМ 
вне Китая

За гранью 
сырья —  
«от руды 
до конечных 
изделий»
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Национальный РЗМ-кластер в Мурманске можно построить оперативно, одно-
временно развивая собственные технологии разделения РЗМ. Технологическим 
лидером в области разделения и получения чистых оксидов РЗМ сегодня в России 
является ГК «Скайград», построившая разделительный завод на вторичном 
сырье — фосфогипсе. Проектированием собственного разделительного завода 
занимается и ОАО «Соликамский магниевый завод» (госкорпорация «Росатом»), 
получающая комплексный лопаритовый концентрат с Ловозерского месторожде-
ния в Мурманской области. Собственные разделительные мощности и в перспек-
тиве производство конечных изделий планируют построить и на базе месторожде-
ния Африканда.

Таким образом, Россия имеет все возможности построить собственную интегриро-
ванную отрасль РЗМ «от руды до конечных изделий» в предельно сжатые сроки.

Очевидно, что поручения, которые дает Президент России В. В. Путин, носят 
как общегосударственный, так и исторический характер. Сегодня перед Рос-

сией стоит задача построить второй Атомный проект, на этот раз в области РЗМ. 
Как в середине ХХ века Атомный проект обеспечил национальную безопасность 
нашей страны на десятилетия вперед, так и суверенная интегрированная отрасль 
РЗМ «от руды до конечных изделий» обеспечит безопасность России на следу-
ющем историческом этапе, да и вообще станет важнейшим элементом нового 
баланса сил в мире. 

Аналогии здесь очевидны:

• если целью Атомного проекта было создание атомной бомбы, то целью большо-
го РЗМ-проекта станет создание передового искусственного интеллекта и всего, на 
чем он физически основан;

• Атомный проект был реализован по ясному поручению руководителя СССР  
(И. В. Сталин занимал несколько руководящих постов одновременно), но и с 
четким пониманием стратегической важности задачи людьми на среднем уровне 
руководства страны; и если сегодня в большом РЗМ-проекте верховная полити-
ческая воля также присутствует, то с пониманием масштаба задачи на среднем 
уровне пока недоработки;

• задачами Атомного проекта стали создание научной базы и подготовка кадров, 
причем не только из области физики и химии, но и смежных отраслей: это акту-
ально сейчас и для большого РЗМ-проекта, где необходимо совмещать отрасли 
производства и потребления РЗМ, формируя стабильный и быстрорастущий вну-
тренний спрос;

• точно так же, как Атомный проект подразумевал ввод в эксплуатацию урановых 
месторождений, разработку технологий и производство специального оборудо-
вания, строительство заводов по обогащению урана и реакторов для производ-
ства ядерного топлива, так и большой РЗМ-проект должен ориентироваться на 
создание интегрированной производственной цепочки «от руды до конечных 
изделий».

Есть и огромная разница в строительстве Атомного и большого РЗМ-проекта. 
В первую очередь если в середине ХХ века была полная государственная поддерж-
ка с пониманием жизненной важности реализации проекта, то в сегодняшних 
условиях РЗМ-проекты не находят достаточных инструментов господдержки и по-
лучают ответ на запросы в смысле «у вас все меры господдержки уже есть, а если 
нет — значит, плохо искали».

Национальный 
РЗМ-кластер в Мур-
манске можно по-
строить оператив-
но, одновременно 
развивая собствен-
ные технологии 
разделения РЗМ

Легендарный 
Атомный проект: 
настало время 
повторить в от-
расли РЗМ!
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Нужны прямые государственные субсидии, льготы по налогам и процентным 
ставкам кредитования, нужно долгосрочное финансирование с пониманием, что 
начала возврата вложенных средств надо будет ждать 7–10 и более лет.

Конечно, нужно, чтобы большой РЗМ-проект крепко стоял на двух ногах — как 
государственный, так и частный. Но, главное, именно сегодня время реализации 
еще не упущено. Пока есть энтузиасты (а их объективно мало и больше не стано-
вится), пока тема РЗМ окончательно не превратилась в несмешную шутку о по-
терянном времени, все возможности построить новый Атомный проект у России 
есть. Понять и сделать.

Купить нельзя — строить!
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МЕТОДОЛОГИЯ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ: 
ТРАНСАРКТИЧЕСКИЙ 
ТРАНСПОРТНЫЙ КОРИДОР

АННОТАЦИЯ 

В статье в порядке подготовки к Всерос-
сийскому методологическому научному 
семинару «Методология стратегического 
планирования: трансарктический транс-
портный коридор» рассматриваются акту-
альные вопросы научных исследований 
и обоснований при подготовке решений 
по долгосрочному развитию транспорт-
ной системы Арктической зоны России 
как единого многоотраслевого комплекса. 
Научный семинар организуется совмест-
но Проектным офисом развития Арктики 
и Российско-Азиатским консорциумом 
арктических исследований в сентябре 
2025 года в рамках работы Северного 
форума по устойчивому развитию в г. 
Якутске.

ABSTRACT 

This article, in preparation for the All-Rus-
sian Methodological Scientific Semi-
nar «Strategic Planning Methodology: 
Trans-Arctic Transport Corridor», exam-
ines current issues in scientific research 
and substantiation for decision-making 
on the long-term development of the 
transport system in Russia's Arctic zone as 
a single, multi-sectoral complex. The sci-
entific seminar is being jointly organized 
by the Arctic Development Project Office 
and the Russian-Asian Arctic Research 
Consortium in September 2025 as part of 
the Northern Forum on Sustainable Devel-
opment in Yakutsk.
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Арктический и Восточный полигоны России как сеть транспортных коммуни-
каций в настоящее время занимают одно из центральных мест в решении 

задач обеспечения мирохозяйственных связей Российской Федерации как на 
внутреннем рынке, так и в глобальном плане. В 2016 году на Втором Восточном 
экономическом форуме Президент Российской Федерации В. В. Путин обозначил 
геостратегическое значение ускоренного развития производственной инфраструк-
туры Дальнего Востока. Говоря о политике экономической интеграции России со 
странами Азиатско-Тихоокеанского региона, Президент РФ указал: «Интеграция 
должна опираться на серьезные совместные проекты, которые должны буквально 
сшивать наше экономическое пространство». Это энергетическая инфраструктура 
(создание «суперкольца, которое свяжет наши страны»); транспортная инфра-
структура («формирование новых конкурентных трансъевразийских транспорт-
ных коридоров»); развитие цифровых технологий. Обоснованность этого мнения 
в современной геополитической ситуации находит все большее подтверждение. 
В целом на современном этапе это сформулировано как принцип государственной 
политики, известный как «поворот на Восток».

Пространственные и структурные изменения глобальной картины производства 
и потребления, прежде всего в энергетическом секторе, безусловно, меняют 
картину зарождения и стока ресурсных и товарных потоков как в глобальном, 
так и в локальных пространствах. Новые глобальные идеи природосбережения 
и устремления к чистоте окружающей среды и безопасности жизни привели к пе-
ресмотру состава энергоисточников и энергоносителей. Эти процессы оказывают 
существенное влияние на изменение глобального и локальных топливно-энерге-
тических балансов и снижение доли «грязных» энергоносителей. Сообразно этому 
изменяются пространственная картина транспортных потоков, схемы развития 
и размещения объектов транспортной инфраструктуры. Это объективные факто-
ры, и это основная часть современной задачи развития экономических связей, 
направлений движения массы материальных потоков и, соответственно, форми-
рования системы транспортных коммуникаций.

Геостратеги-
ческие и на-
циональные 
предпосылки 
формирования 
Трансарктиче-
ского транспорт-
ного коридора
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Исходный класс 
задач методологии 
стратегического 
планирования 
развития транс-
портной систе-
мы — определение 
грузовой базы

Удачно решив 
трудную проблему 
для одного субъ-
екта Российской 
Федерации, одно-
временно созда-
ли проблему для 
сопредельного 
субъекта

Формирование 
грузовой базы

Основные аспекты стратегического планирования на транспорте — профессиональ-
ный критический анализ намерений по развитию и размещению производительных 
сил, оценка временных и объемных параметров добычи переработки, вывоза про-
изведенной продукции, оценка потребности завоза необходимых производственных 
ресурсов и товаров для населения. Это определяет исходный класс задач методоло-
гии стратегического планирования развития транспортной системы — определение 
грузовой базы. Очевидно, что основной объем грузопотоков составит углеводородное 
сырье смлнместорождений на Ямале и Таймыре: проекты НОВАТЭКа, «Газпромнефти», 
«Роснефти» и «Северной звезды». Однако достаточно показательна разноголосица 
вмлнпрогнозах объема грузопотоков в зоне активности Северного морского пути. 
Примером тому служат многочисленные предсказания, выполненные разными инсти-
тутами и хозяйствующими субъектами. По разным источникам, объем грузопотока на 
СМП в 2024 году должен был достигнуть от 80 млн до 94 млн тонн. Реально в 2024 году 
он составил около 38 млн тонн. При этом надо иметь в виду, что именно на этих данных 
должны строиться намерения по развитию транспорта и транспортной инфраструкту-
ры всей Арктики, более того — настраиваться все хозяйство регионов, отправляющих 
или принимающих грузопотоки, вся инфраструктура, обеспечивающая завоз грузов на 
Север и вывоз произведенной продукции или транзитные грузопотоки. 

В советской практике комплексного народнохозяйственного планирования 
все плановые намерения ближней и дальней перспективы, опиравшиеся на 

принципы единого плана развития страны, межотраслевые балансы производства 
и потребления продукции, балансы территориального распределения произве-
денной продукции формировали картину межрегиональных и внешних транспор-
тно-экономических связей, что являлось основой для разработки транспортного 
баланса страны. В современных условиях организации экономики, когда есть 
множество центров экономических интересов, не только системно не органи-
зованных, но и конкурирующих между собой, нужна методология согласования 
интересов, планов и намерений развития добывающих и перерабатывающих 
производств, принадлежащих множеству собственников, с общегосударственными 
интересами и возможностями.

Необходимо обеспечить сбалансированность производства, потребления, 
транспорта местной продукции. Для примера, в мае 2020 года в промышленную 
эксплуатацию сдана первая в мире плавучая атомная теплоэлектростанция «Ака-
демик Ломоносов» в пос. Певек Чукотского автономного округа. Тепловой энергии 
станции достаточно для того, чтобы отказаться от использования каменного угля. 
Парадокс ситуации состоит в том, что, удачно решив трудную проблему для одного 
субъекта Российской Федерации, одновременно создали проблему для сопредель-
ного субъекта — Республики Саха (Якутия), так как поставки каменного угля про-
изводились из Зырянского угольного разреза Верхнеколымского района Якутии. 
Потеря объема добычи для угледобывающего предприятия и объема перевозок для 
речного транспорта реки Колымы весьма существенна — 60–70 тыс. тонн добы-
чи-отправления и 70–78 млн тонно-километров грузооборота речного транспорта. 
По финансовой отчетности АО «Зырянский угольный разрез» только за 2024 год 
[1], выручка предприятия понизилась на 34%, чистая прибыль — на 15%. Учитывая, 
что альтернативная энергетика активно продвигается в Арктике, возникает вопрос 
о разработке методики согласования перспективных планов развития промышлен-
ности, энергетики, транспорта как связанного межрегионального комплекса и, бо-
лее того, выработки новой парадигмы государственного и отраслевого управления.

Таким образом, первый вопрос состоит в том, как сегодня методически обеспе-
чить решение задачи определения грузовой базы хозяйственных связей для 
целей построения модели развития транспорта.
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Кроме факторов естественного содержания развития и размещения производи-
тельных сил последние десятилетия ознаменовались проявлением следствий 

изменения политической картины мира и международных экономических отноше-
ний от недобросовестной конкуренции до конфронтации, пиратства и экономиче-
ского терроризма. Они оказали сильное влияние на изменение глобальной системы 
экономических и торговых связей, на смещение центров производства и потребле-
ния, на перемены в конфигурации материальных потоков и повышения значимости 
факторов риска. В совокупности все это дополнительно сказывается на экономике 
рисков, на смене приоритетов, предпочтений в выборе транспортных коридоров, 
путей сообщений и надежного размещении объектов транспорта. В частности, 
пиратские нападения на торговые суда, политическая нестабильность и военные 
действия в акваториях южных морей, в ключевых морских проливах стали дополни-
тельным фактором актуализации судоходства на Северном морском пути и поиска 
надежных наземных трансконтинентальных логистических коридоров. 

Российская Федерация и арктические регионы втянуты в эти глобальные процес-
сы по трем причинам: как глобально значимый ресурсный регион, как территория 
ускоренного развития, как территория, географически оптимально расположен-
ная для организации эффективной и безопасной логистики, новых трансконтинен-
тальных транспортных коридоров.

В этих условиях назрела актуальность очередного этапа транспортных исследова-
ний и технико-экономических изысканий по обоснованию новой конфигурации 
Арктического и Восточного транспортных полигонов следующего содержания: 

• во-первых, как развитие транспорта Арктики и Дальнего Востока для нужд вну-
треннего социально-экономического развития Российской Федерации;

• во-вторых, как обеспечение эффективных внешних экономических связей 
России в новой геополитической реальности и в мировой экономике по экспорту 
и обеспечение транзитных международных перевозок через территорию Арктиче-
ской зоны и дальневосточных регионов. 

Сегодня мы имеем большое количество самых разных проектов, намерений 
и даже поручений от главного лица государства по развитию меридиональных 
и широтных направлений транспортных магистралей страны. Понятно, что боль-
шое число проектных намерений связано с транспортной осью СМП. Но рождается 
и много иных предложений, относительно некоторых Президентом РФ давались 
конкретные поручения. Это проекты Северного широтного хода [2], создания мор-
ской инфраструктуры как выхода на СМП в Индиге и в других регионах, строитель-
ства наземных транспортных объектов, которые, собственно, формируют Трансар-
ктический коридор, определяют его масштаб и пространственную конфигурацию. 
В этом же пакете вновь вернулись к проекту строительства новой железнодорож-
ной линии Якутск (Нижний Бестях) — Магадан, предусмотренной Национальной 
программой социально-экономического развития Дальнего Востока до 2024 года 
и на перспективу до 2035 года [3]. Также активно обсуждаются и даже принимают-
ся конкретные меры по проекту соединения российской и китайской сети желез-
ных дорог с мостовым переходом через реку Амур в створе Джалинда (Амурской 
области) — Мохэ (провинция Хэйлунцзян КНР). В долгосрочные инвестиционные 
планы АО «АК “Железные дороги Якутии”» включен проект «Реконструкция линии 
Сковородино — Рейново (I этап) со станцией Рейново с пунктом пропуска» [4]. 
Реализация этапа рассчитана на три года с общим объемом инвестиций в сумме 
5700 млн рублей. Целью инвестиционного проекта является организация меж-
дународного транспортного коридора Мохэ (КНР) — Джалинда — Сковородино 
— Якутск (Нижний Бестях) с перспективой продления железной дороги до порта 
Магадан для транспортировки грузов из Якутии в северные районы КНР, угля 

Конфигурация 
Трансарктиче-
ского коридора

Активно обсуж-
даются и даже 
принимаются 
конкретные меры 
по проекту соеди-
нения российской 
и китайской сети 
железных дорог
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При выборе ва-
рианта доставки 
сравниваются не 
отдельные виды 
транспорта,  
а транспортные 
схемы

и сжиженного природного газа, а также ввоза товаров из Китая на территорию 
России. Руководство Республики Саха (Якутия) также поддержало этот проект: гла-
вой республики [5] дано поручение о возможности выделения в 2025–2027 годах 
средств в размере 2,0 млрд рублей в целях софинансирования восстановления и 
модернизации железнодорожной линии Сковородино — Рейново для снижения 
инфраструктурных барьеров и развития промышленного потенциала Республики 
Саха (Якутия).

Из множества вполне реальных предложений необходимо собрать конструкцию 
транспортного коридора — определить само понятие «транспортный коридор», 
обозначить его пространственные границы, определить, чему отдавать приори-
тет, где сосредоточить ресурсы, как оценить эффективность намечаемых шагов, 
насколько глубоки, сильны, устойчивы во времени факторы, влияющие на изме-
нения в дальней перспективе, чтобы можно было их рассматривать как необхо-
димое и достаточное условие для построения устойчивых транспортных систем 
на Арктическом и Восточном полигонах. Важно знать, сколько транспортно-ло-
гистических коридоров надо рассматривать, какова должна быть конфигурация 
совокупности магистральных и региональных путей сообщения различных видов 
транспорта в Арктическом логистическом коридоре.

Нужный методологический посыл к постановке задачи дал Президент Российской Фе-
дерации В. В. Путин на VI Форуме «Арктика — территория диалога» 27 марта 2025 года 
в городе Мурманске. Он, говоря о масштабности проекта, указал: «Очевидно, что все 
эти задачи требуют комплексного подхода, четких планов, просчитанных на дли-
тельную перспективу, сочетания усилий федеральных министерств и региональных 
команд, деловых и научных кругов, общественных объединений». При этом Прези-
дент обратил внимание на то, что каждая дискуссия должна выходить «на предельно 
конкретные финансовые, управленческие, законодательные решения».

Моделирование оптимальной схемы развития и размещения объектов 
транспорта и транспортной инфраструктуры предполагает выбор наибо-

лее эффективных и надежных путей сообщений, обеспечивающих и внутрен-
ние, и международные перевозки грузов. Оптимизация развития и размещения 
транспорта на огромных пространствах Арктики и Дальнего Востока означает 
разработку методологии экономической оценки, учитывающую интересы государ-
ства, населения и бизнеса. При этом также надо иметь в виду и ряд сопутствующих 
факторов, существенно изменяющих экономику доставки грузов различными 
транспортными схемами. Практика северного завоза строится с участием многих 
видов транспорта, транспортных участков и альтернативных схем. Как правило, 
продумываются запасные варианты доставки. Таким образом, при выборе вариан-
та доставки сравниваются не отдельные виды транспорта, а транспортные схемы. 
Задачи сравнительной оценки и выбора наиболее выгодного варианта требуют 
разработки оригинальной официальной методики расчетов.

Другая особенность — сочетание периодов работы нескольких сезонных видов 
транспорта в логистических цепях. В силу присутствия этого фактора значительна 
продолжительность процесса доставки, оборота материальных ресурсов, товаров 
и финансовых средств, авансированных под завоз. Это влечет за собой оценку 
затрат сопряженной логистической инфраструктуры торговли и снабжения. К при-
меру, в Восточном секторе Арктики железнодорожно-водное сообщение (по реке 
Лене, далее морем, по северным рекам и автозимникам) в силу экономических 
соображений сохраняет роль главной схемы завоза грузов в Арктику, но в послед-
ние годы все более проявляется конкурентоспособность второй схемы наземного 
(железнодорожно-автомобильного) сообщения, что также имеет свою экономиче-
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сарктического 
коридора
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скую обоснованность для части районов Якутии, расположенных в субарктической 
зоне Арктики. Конкурентоспособность наземных транспортных схем объясняется 
прежде всего устранением необходимости создания больших сезонных запасов 
материальных ресурсов и товаров, обусловленных сезонностью и сложностью 
доставки водным транспортом. В силу природных факторов и сочетания навига-
ционных периодов на реках и морских участках процесс доставки растягивается 
практически на два-три года. В целом в течение каждого года в разных пунктах 
перевалки или вынужденного хранения одновременно находится грузовая масса 
разных лет завоза, которые в совокупности являются физической и экономиче-
ской характеристикой схем сезонного завоза. Среднегодовой размер совокупного 
запаса при доставке в глубинные районы Республики Саха (Якутия) достигает 
600–780 суток.

В составе логистических затрат расходы по хранению и оплате процентов по при-
влекаемым кредитам сопоставимы и превышают расходы на транспорт. Исполь-
зование наземных транспортных схем железнодорожно-автомобильного сообще-
ния существенно изменяет структуру затрат даже при применении на конечных 
участках автозимников. Совокупные сезонные запасы снижаются в 4–5 раз с со-
ответствующим уменьшением логистических затрат «хранение» и «проценты за 
кредит». В данном случае в конкуренцию с Трансарктическим коридором вступает 
Транссибирская магистраль (Трансъевразийский коридор).

Безусловно, Северный морской путь уже в ближайшие годы должен стать клю-
чевым участком Трансарктического транспортного коридора, который пройдет 

от Санкт-Петербурга через Мурманск до Владивостока. В поручениях Президен-
та [6] и на форуме в Мурманске [7] была обозначена еще одна важная тема для 
организации северного завоза — создание ледокольного и транспортного флота, 
вспомогательного флота и инфраструктуры СМП. Вместе с тем в 2022 году Мини-
стерство по развитию Дальнего Востока и Арктики совместно с госкорпорацией 
«Росатом» объявило об открытии регулярной каботажной линии между Санкт-Пе-
тербургом и Владивостоком по доставке грузов на лихтеровозе «Севморпуть». 
Система организации северного завоза с использованием лихтеровозной систе-
мы впервые была опробована во второй половине 80-х годов прошлого века. 
Пробные рейсы на лихтеровозе «Алексей Косыгин» водоизмещением 62 тыс. 
тонн показали и высокую эффективность, и сложность организации работы всего 
комплекса: необходимы обменный парк лихтеров, мелкосидящие ледоколы для 
работы в шельфовой зоне арктических морей, речные ледоколы и буксиры класса 
«река-море» для проводки лихтеров в прибрежной зоне и на устьевых участках 
северных рек, береговая инфраструктура, перегрузочные комплексы, места зимне-
го отстоя лихтеров. И таких вариаций организации северного завоза множество. 
Трансарктический транспортный коридор — это совокупность и взаимодействие 
многих видов транспорта, логистических центров, сопряженных отраслей, дей-
ствия которых должны быть строго согласованы особенно на тех участках, где 
сроки навигации ограничены. Весь комплекс организационных вопросов требует 
тщательной проработки и создания системы экономической оценки эффективно-
сти для выбора оптимальной схемы их использования наряду с традиционными 
схемами доставки грузов в северные регионы.

На Мурманском форуме Президент В. В. Путин обратил внимание на тот факт, что 
правительством уже обсуждалась необходимость «в деталях определить модель 
развития Севморпути, обеспечить его грузопотоки инфраструктурой и флотом; до-
говорились отработать все организационные моменты, и, к сожалению, решения 
на этот счет до сих пор не приняты, а модель не составлена».
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В свете изложенного представляется весьма продуктивной идея о выделении 
Арктики в качестве отдельного национального проекта, инициированная рабочей 
группой при комиссии Госсовета по направлению «транспорт» [7]. Учитывая, что 
Северный морской путь — это только часть Арктического и Восточного транс-
портного полигонов Российской Федерации, нужны комплексный подход, общая 
модель развития Трансарктического транспортного коридора как совокупности 
путей сообщений разных видов транспорта, разных схем организации северного 
завоза.

Комплекс этих тем и вопросов планируется обсудить на VI Международном Север-
ном форуме по устойчивому развитию, в рамках которого пройдет совместный 
методологический семинар Российско-Азиатского консорциума арктических ис-
следований (РАКАИ) и Проектного офиса развития Арктики (ПОРА) «Методология 
стратегического планирования: Трансарктический транспортный коридор».

Литература

1.  Финансовый отчет АО «Зырянский уголь-
ный разрез» за 2024 год, оф. сайт.
2.  Перечень поручений по итогам совеща-
ния по вопросу развития Арктической зоны 
Российской Федерации Пр-868, п. 1 в-3, (утв. 
Президентом РФ 22 мая 2022 г. № ПР-868).
3.  Национальная программа социально-э-
кономического развития Дальнего Востока 
до 2024 года и на перспективу до 2035 года. 
Утверждена распоряжением правительства 
РФ 24 сентября 2020 года № 2464-р.
4.  Решение совета директоров АО «АК 
“ЖДЯ”» от 07.04.2023 года, протокол № 8. 
5.  Перечень поручений главы Республи-
ки Саха (Якутия) по итогам совещания по 
рассмотрению предварительных итогов 
финансово-хозяйственной деятельности за 
2024 год и планах на 2025 год АО «Акционер-
ная компания “Железные дороги Якутии”», 
Пр-1286 А1, 25.12.24.
6.  Перечень поручений по итогам совеща-
ния по вопросу развития Арктической зоны 
Российской Федерации (утв. Президентом РФ 
22 мая 2022 г. № ПР-868).
7.  VI Международный форум «Арктика — тер-
ритория диалога» [электронный ресурс]. —  
URL:http://kremlin.ru/events/president/
news/76554.
8.  Сидяков Д. Ю., Криворотов А. К. Стратеги-
ческое планирование в Арктике: освоение 
Севера как национальная идея // Арктика 
2035: актуальные вопросы, проблемы, реше-
ния. — 2025. — № 1 (21). 

References

1.  Financial report of JSC Zyryansky Coal Mine for 
2024, official website.
2.  List of instructions following the meeting on 
the development of the Arctic zone of the Russian 
Federation, Pr-868, paragraph 1 in 3, (approved by 
the President of the Russian Federation on May 22, 
2022, № PR-868), 2022.
3.  National program for the socio-economic 
development of the Far East until 2024 and for 
the future until 2035. Approved by Order of the 
Government of the Russian Federation dated 
September 24, 2020, № 2464-r.
4.  Resolution of the Board of Directors of JSC AK 
ZHDYA dated April 7, 2023, Minutes № 8.
5.  List of instructions of the Head of the Republic 
of Sakha (Yakutia) following the meeting to review 
the preliminary results of financial and economic 
activities for 2024 and plans for 2025 of JSC Joint-
Stock Company Yakutia Railways, Pr-1286 A1, 
December 25, 2024.
6.  List of instructions following the meeting on 
the development of the Arctic zone of the Russian 
Federation (approved by the President of the 
Russian Federation on May 22, 2022, № PR-868).
7.  VI International Forum «Arctic: Territory of 
Dialogue» [electronic resource]. — URL:http://
kremlin.ru/events/president/news/76554.
8.  Sidyakov D. Yu., Krivorotov A. K. Strategic 
planning in the Arctic: development of the North 
as a national idea // Arctic 2035: current issues, 
problems, solutions. — 2025. — № 1 (21).



51Природосбережение

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
УТИЛИЗАЦИИ ВТОРИЧНЫХ 
РЕСУРСОВ (ОТХОДОВ) 
ОЛЕНЕВОДСТВА В АРКТИКЕ

АННОТАЦИЯ 

Представленная статья посвящена вопро-
су о перспективах и проблемах реали-
зации проектов по утилизации отходов 
оленеводства в Арктической зоне РФ. 
В качестве одного из треков развития, об-
ладающих значимым потенциалом, выде-
лена организация производства коллагена 
из шкур, костей, рогов оленей. Выделены 
потенциальные источники правовых 
рисков, связанные с наличием в действу-
ющем законодательстве пробелов либо 
запретов, затрагивающих регулирование 
обращения с отходами животноводства.

ABSTRACT 

The presented article is devoted to the 
issue of prospects and problems of im-
plementing projects for the utilization of 
reindeer herding waste in the Arctic zone 
of the Russian Federation. As one of the 
development tracks with significant poten-
tial, the organization of collagen pro-
duction from reindeer skins, bones, and 
antlers is highlighted. Potential sources of 
legal risks associated with the presence of 
gaps or prohibitions in the current legis-
lation affecting the regulation of livestock 
waste management are identified.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEEP PROCESSING 
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На сегодняшний день поддержка и модернизация оленеводства остаются од-
ними из стратегических направлений развития Арктической зоны Российской 

Федерации, в том числе с точки зрения укрепления продовольственной безопас-
ности на региональном и национальном уровнях. В то же время оленеводство 
выступает в качестве одной из ключевых отраслей традиционной хозяйственной 
деятельности коренных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока, играя боль-
шую роль не только в сохранении традиционной культуры и самобытности, но 
и в обеспечении занятости жителей Арктики [7]. 

В то же время развитие отрасли на текущем этапе характеризуют такие тенден-
ции, как сохранение низкого уровня экономической эффективности и высокая 
дифференциация качества управления в зависимости от региона. В разрезе эколо-
гии эти тренды проявляются в низком качестве утилизации вторичных ресурсов и 
отходов оленеводства. При этом ни выделение субсидий, ни прочие текущие меры 
поддержки не позволяют купировать обозначенные тенденции и добиться смены 
хотя бы экологической парадигмы развития отрасли [1]. 

Решению данной задачи мог бы поспособствовать переход к модели формиро-
вания добавленной стоимости за счет запуска проектов утилизации вторичных 
ресурсов оленеводства (шкур, костей, рогов) с целью выпуска фармацевтической, 
высокотехнологичной и иной продукции. Одним из наиболее перспективных 
направлений в данном отношении является утилизация вторичных ресурсов оле-
неводства с целью получения материалов для производства коллагена [7; 8].

Так, в Ненецком автономном округе уже запланировано создание предприятия, 
способного ежегодно перерабатывать 1000 тонн сырья и обеспечивать выпуск 
200 тонн готовой продукции. При этом данное производство полностью реле-
вантно целям федерального проекта «Экономика замкнутого цикла», входящего в 
структуру нацпроекта «Экологическое благополучие» [1].

Под соответствующие проекты уже разрабатываются и внедряются меры поддерж-
ки межотраслевого характера. Базовые инициативы разрабатываются на уровне 
федеральных органов власти (Минсельхоз, Минэкономразвития, фонды развития 
промышленности и т. д.), а затем интегрируются в единые комплексы за счет уси-
лий региональных властей [7]. 

В то же время необходимо отметить наличие значимых проблем законодательно-
го регулирования соответствующей деятельности. Хотя северный олень и признан 
сельскохозяйственным животным, законодатель так и не зафиксировал оленевод-
ство в качестве одного из отраслевых направлений животноводства. Результатом 
этого стало то, что в условиях отсутствия четкого и унифицированного правопо-
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Законодатель так 
и не зафиксиро-
вал оленеводство 
в качестве одного 
из отраслевых на-
правлений живот-
новодства

нимания оленеводы чаще всего не могут воспользоваться ни одной из предлага-
емых федеральными структурами форм поддержки бизнес-проектов: например, 
представители Минсельхоза переадресуют их к коллегам из Минэкономразвития 
и наоборот. Между тем маржинальность оленеводства в большинстве регио-
нов недостаточно велика, чтобы обеспечить запуск тех же проектов по выпуску 
коллагена за счет собственных ресурсов или сделать их привлекательными для 
частных инвесторов [3; 4; 6]. Реализация этих инициатив требует выполнения 
такого условия, как допуск к программам государственной поддержки деловых 
инициатив, однако возможность этого блокирует наличие правовых лакун. С дру-
гой стороны, обозначенные пробелы в законодательстве создают ситуацию, при 
которой рога, шкуры и кости оленей не могут с правовой точки зрения рассматри-
ваться как побочные продукты животноводства или производства. Они представ-
ляют собой именно отходы, которые могут быть использованы в производстве 
лишь после прохождения стадии утилизации. До этого они представляют собой 
предмет, подлежащий учету посредством Федерального классификационного 
каталога отходов. Только по завершении утилизации рога, кости и шкуры могут 
получить соответствующий код Общероссийского классификатора продукции по 
видам экономической деятельности. Причисление материалов, пригодных для 
производства коллагена, само по себе лишает оленеводов возможности исполь-
зовать упрощенный алгоритм «побочная продукция животноводства — новая 
продукция для других отраслей». Но еще большие проблемы создает ригидность 
правопонимания и правоприменения на региональном уровне. Власти субъектов 
Федерации продолжают воспринимать утилизацию преимущественно в контексте 
захоронения и хранения отходов, зачастую забывая о возможностях, связанных 
с извлечением и использованием полезных фракций. И это также создает зна-
чимые проблемы, поскольку именно региональные власти реализуют функцию 
интеграции федеральных мер поддержки на местах. Проблему усугубляет размы-
тый характер правового статуса самих оленеводов как субъектов хозяйственной 
деятельности [2; 5]. 

При этом важно понимать, что само по себе устранение обозначенных пробелов 
в законодательстве не может устранить полностью проблемы отрасли. Также не-
обходимо реализовать меры, стимулирующие развитие утилизации отходов оле-
неводства в ключе вовлечения полезных фракций в хозяйственную деятельность.

В частности, необходимо развивать в качестве приоритета деятельность по сниже-
нию отходов в обороте ТКО на принципах экономики замкнутого цикла, в том числе 
инициировать отраслевые программы, пилотные проекты по сбору и утилизации 
отходов от использования продукции АПК путем ее отдельной маршрутизации 
с привлечением МСП. Необходимо внести в число приоритетных видов для под-
держки МСП по тем разделам поддержки, которые предусматривают субсидии на 
модернизацию оборудования, услуги инжиниринговых центров, лизинг, экспорт 
и пр., на экологические направления (различные виды аренды, кроме транспортных 
средств и средств индивидуальной мобильности) за исключением транспортных 
средств и средств индивидуальной мобильности, предусмотренных для граждан 
с ограниченными возможностями по здоровью, а также на сбор, переработку и др.

Также необходимо внести в число видов деятельности по разделу общественно 
полезных видов деятельности для признания статуса социального предприни-
мательства экологические направления (сбор, переработка, различные виды 
совместного использования — коллективного использования, возможно аренды, 
кроме автотранспорта, и др.) для МСП.

Система публичной власти также должна способствовать развитию рынка для 
продукции с включением вторичного сырья путем развития механизма «зеленых» 
закупок. Необходимо предусмотреть в рамках «зеленых» закупок помимо товаров 

Необходимо 
развивать в каче-
стве приоритета 
деятельность по 
снижению отходов 
в обороте ТКО на 
принципах эконо-
мики замкнутого 
цикла
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возможность закупки услуг, в том числе в рамках программ комплексного раз-
вития территорий, программ благоустройства (с экологическими показателями, 
долей применения вторичного сырья и др.).

В целях сохранения качества и услуг следует развивать систему сертификации 
и стандартизации как в государственном (ГОСТ и т. д.), так и в добровольном фор-
матах, принимаемую для продукции с включением вторичного сырья.
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РОЛЬ ИИ В УПРАВЛЕНИИ 
УГЛЕРОДНЫМИ ВЫБРОСАМИ 
В АРКТИЧЕСКИХ РЕГИОНАХ

АННОТАЦИЯ 

Арктика сталкивается с ускоренными 
климатическими изменениями, угрожаю-
щими хрупкой экосистеме региона. Статья 
исследует роль искусственного интеллекта 
в управлении углеродными выбросами 
в Арктике, включая спутниковый монито-
ринг, прогнозирование климатических па-
раметров, оптимизацию добычи ресурсов 
и логистики, а также поддержку стратеги-
ческих решений. Рассматриваются реаль-
ные примеры внедрения ИИ в 2025 году 
и обсуждаются этические вызовы — от 
прозрачности алгоритмов до сохранения 
природы. Автор подчеркивает необходи-
мость сотрудничества науки, технологий 
и политики для устойчивого будущего. ИИ 
представлен как перспективный инстру-
мент экологического баланса, способный 
сочетать эффективность с ответственным 
подходом к сохранению Арктики.

ABSTRACT 

The Arctic is facing accelerated climate 
change, threatening the region's frag-
ile ecosystem. This article explores the 
role of artificial intelligence in managing 
carbon emissions in the Arctic, including 
satellite monitoring, climate forecasting, 
optimization of resource extraction and 
logistics, and support for strategic deci-
sions. It examines real-world examples of 
AI implementation in 2025 and discusses 
ethical challenges, from algorithm trans-
parency to environmental conservation. 
The author emphasizes the need for col-
laboration between science, technology, 
and policy for a sustainable future. AI is 
presented as a promising tool for ecologi-
cal balance, capable of combining efficien-
cy with a responsible approach to Arctic 
conservation.
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Искусственный 
интеллект предо-
ставляет револю-
ционные решения, 
позволяя отслежи-
вать изменения 
в режиме реально-
го времени
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Изменение климата — одна из самых острых глобальных проблем современ-
ности, и Арктика ощущает ее последствия наиболее ярко. Темпы потепления 

здесь в два-три раза выше, чем в других регионах мира. Это приводит к таянию 
вечной мерзлоты, снижению площади ледового покрова и усилению выбросов 
углерода, ранее «запертого» в замороженных слоях почвы, в основном метана. 
Такие процессы ускоряют глобальное потепление и нарушают баланс арктических 
экосистем. Арктические регионы обладают особой уязвимостью, обусловленной 
экологической хрупкостью, суровыми климатическими условиями, удаленностью 
от основных инфраструктурных узлов и ограниченностью доступа к наземным 
наблюдениям. Все это усложняет мониторинг и контроль выбросов углерода, что 
требует нестандартных технологических подходов. Именно здесь на первый план 
выходит роль искусственного интеллекта: технологии ИИ способны анализиро-
вать большие объемы данных, выявлять скрытые зависимости и формировать 
модели, которые позволяют эффективно управлять углеродным следом. Цели дан-
ной статьи — показать, каким образом ИИ может стать ключевым инструментом в 
решении экологических задач Арктики, и способствовать устойчивому будущему 
региона.

Природа Арктики — суровая и изолированная, а значит, традиционные методы на-
блюдения часто не вполне эффективны. Искусственный интеллект предоставляет 
революционные решения, позволяя отслеживать изменения в режиме реального 
времени и формировать точные экологические прогнозы.
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Спутниковая аналитика и компьютерное зрение:

• использование ИИ-алгоритмов обработки изображений позволяет автоматиче-
ски распознавать источники выбросов, изменения в ледяном покрове и признаки 
таяния вечной мерзлоты;

• модели компьютерного зрения классифицируют виды ландшафтов, определяют 
зоны загрязнения и анализируют распространение загрязняющих веществ в ат-
мосфере;

• при помощи нейросетей данные с многоспектральных спутников преобразуются 
в карты выбросов с высокой точностью.

Прогнозирование климатических параметров с помощью машинного обучения:

• компьютерные модели на базе машинного обучения обрабатывает исторические 
и текущие данные о температуре, влажности, ветровых потоках, что позволяет 
выявить тренды и строить долгосрочные климатические модели;

• алгоритмы могут предсказывать наступление экстремальных погодных явлений, 
таких как циклоны или резкое потепление, способное активировать выбросы метана.

Обработка больших объемов данных о льдах, почве, биоразнообразии:

• ИИ интегрирует данные с наземных станций, беспилотников, спутников и IoT- 
устройств, объединяя их в единую систему мониторинга;

• анализ химического состава почвы и динамики мерзлоты позволяет оценить 
степень рисков выбросов углекислого газа и метана;

• алгоритмы обнаруживают изменения в биоразнообразии, определяя миграцион-
ные маршруты и зоны воздействия на местные виды.

Российские предприятия внедряют системы, где сенсоры передают данные в облач-
ные платформы, а ИИ анализирует их и автоматически регулирует параметры работы, 
снижая эмиссию без участия человека. Такие решения особенно важны в условиях 
Арктики, где доступ к объектам ограничен, а оперативное реагирование критично [1].

Метан — один из самых опасных парниковых газов, и его утечки в Арктике 
могут иметь катастрофические последствия. В 2025 году применяются следу-

ющие технологии:

• ESEGAS (Германия) разработала инфракрасные лазерные детекторы, способные 
обнаруживать утечки метана на расстоянии до 200 метров. Устройства интегриру-
ются с дронами DJI и обеспечивают мониторинг на высоте до 120 метров;

• «Роснано» и стартап «ЛикСенс» внедрили систему мгновенного обнаружения уте-
чек кислот и нефтепродуктов. Технология срабатывает за 2 секунды при попада-
нии даже одной капли вещества, что позволяет предотвратить аварии на химиче-
ских и нефтегазовых объектах;

• дистанционные сенсоры с лазерной абсорбционной спектроскопией позволяют 
выявлять утечки низкой концентрации в сложных погодных условиях, характер-
ных для Арктики.

Эти технологии позволяют перейти от реактивного к проактивному управлению 
выбросами, что особенно важно в удаленных и экологически чувствительных 
регионах.

Технологии 
раннего 
обнаружения 
утечек метана 
и других парни-
ковых газов
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Контроль про-
мышленных 
выбросов

Арктические регионы становятся областью  активной промышленной деятель-
ности — от добычи полезных ископаемых до энергетических проектов. Это 

усиливает риски выбросов парниковых газов, особенно метана и CO2. Искусствен-
ный интеллект помогает минимизировать эти риски за счет точного мониторинга, 
прогнозирования и автоматизации процессов.

В  настоящее время  горнодобывающая отрасль активно внедряет ИИ для повы-
шения экологической эффективности:

• Innolidix (Дания) использует ИИ для автоматизации бурения и взрывных работ. 
Система анализирует геологические данные в реальном времени и планирует 
операции так, чтобы минимизировать выбросы CO2 и сократить время простоя 
оборудования.

• Ziraaf (США) применяет модель FALCON-360 для анализа геофизических и геохи-
мических данных, что позволяет находить месторождения с меньшим экологиче-
ским следом и оптимизировать маршруты добычи;

• Planetary AI (Великобритания) использует ИИ для разведки геотермальных источ-
ников, снижая потребность в традиционных буровых работах и связанных с ними 
выбросах.

Эти технологии позволяют не только повысить безопасность, но и сократить угле-
родный след добычи в удаленных арктических районах [2].

Сенсорные технологии в 2025 году стали основой цифрового мониторинга 
выбросов. Индустриальный интернет вещей (IIoT) объединяет беспроводные 

датчики, которые отслеживают температуру, давление, вибрации и состав воздуха 
на объектах в реальном времени. При этом на арктических платформах исполь-
зуются сенсоры с нейросетевой обработкой, способные выявлять отклонения 
в работе оборудования и предсказывать потенциальные выбросы.

ИИ-модели оценивают эффективность экологических программ, прогнозируют их 
влияние на биоразнообразие и устойчивость экосистем. В рамках форума «Эко-
логия-2025» обсуждалось внедрение ИИ в управление отходами, рециклингом 
и предотвращение экологических катастроф.

Искусственный интеллект становится ключевым инструментом в стратегиче-
ском управлении углеродными выбросами, особенно в сложных и удаленных 

арктических регионах. Он позволяет не только анализировать текущие данные, 
но и строить прогнозы, оптимизировать логистику и поддерживать устойчивые 
решения на уровне политики и бизнеса.

В практике  активно используются модели атмосферной дисперсии, основанные 
на машинном обучении, которые учитывают метеоусловия, рельеф местности 
и источники эмиссий. Например, в рамках программы UNFCCC-2025 были разра-
ботаны модели, прогнозирующие превышение выбросов на 50% по сравнению 
с уровнем 1990 года, несмотря на климатические обязательства, ИИ также  помога-
ет выявлять зоны наибольшего риска, моделируя распространение метана и CO2  
в зависимости от температуры, скорости ветра и состояния мерзлоты. Используют-
ся гибридные модели, объединяющие спутниковые данные, сенсоры и историче-
ские тренды, что позволяет предсказывать выбросы с точностью до 90% [3].

Горнодобывающая 
отрасль активно 
внедряет ИИ для 
повышения эколо-
гической эффек-
тивности

«Умные»  
сенсоры на про-
изводственных 
объектах

Моделирование 
и принятие  
решений

ИИ также  помо-
гает выявлять 
зоны наибольшего 
риска, моделируя 
распространение 
метана и CO2 в за-
висимости от тем-
пературы, скорости 
ветра и состояния 
мерзлоты
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В 2025 году экологическая логистика стала стратегическим направлением: 
компании внедряют ИИ для планирования маршрутов с минимальным расхо-

дом топлива и выбросами. Пример: система EcoRoute AI анализирует погодные 
условия, дорожную инфраструктуру и тип транспорта, предлагая маршруты с наи-
меньшим углеродным следом. Используются цифровые двойники логистических 
процессов — виртуальные модели, позволяющие протестировать сценарии пере-
возок до их реализации. В Арктике применяются дроны и автономные электромо-
били, управляемые ИИ, для доставки грузов в труднодоступные районы, снижая 
зависимость от дизельного транспорта [4].

По нашему мнению, необходима государственная поддержка стратегических 
решений для экологической устойчивости. В настоящее время ИИ помогает 
правительствам и корпорациям принимать решения, основанные на больших 
данных, — от оценки климатических рисков до выбора приоритетных зон для 
инвестиций. Например, в России в 2025 году стартовала инициатива НЭКИ («Наци-
ональная экологическая и климатическая инициатива»), где ИИ используется для 
отбора и масштабирования «зеленых» проектов с участием «Сбера», «Роснано» 
и Газпромбанка.

Уже  активно обсуждаются подходы, сочетающие инновации с экологической 
этикой, например использование ИИ для восстановления экосистем, а не только 
для их анализа. Важно, чтобы технологии служили не только эффективности, но 
и сохранению биоразнообразия, традиционного образа жизни коренных народов 
и природного баланса.

По нашему мнению,  необходимо учитывать следующие  этические аспекты и вы-
зовы:

1) прозрачность алгоритмов и защита данных. Так, в Евросоюзе уже  вступили 
в силу новые требования к прозрачности ИИ — разработчики обязаны раскрывать 
принципы работы моделей и источники обучающих данных. Это особенно важно 
в экологическом мониторинге, где решения ИИ могут повлиять на политику и 
жизнь местных сообществ. Защита персональных данных, включая биометриче-
ские и геолокационные сведения, стала приоритетом — внедряются технологии 
шифрования и децентрализованного хранения информации; 

3) риски переоценки возможностей ИИ. Международный доклад по безопасности 
ИИ 2025 года предупреждает, что чрезмерная вера в алгоритмы может привести 
к игнорированию локальных знаний и недооценке человеческого фактора. ИИ не 
всегда способен учитывать культурные, социальные и экологические нюансы, осо-
бенно в арктических сообществах. Возникает риск принятия решений на основе 
неполных или искаженных искаженных данных, что может усугубить экологиче-
ские  проблемы [5].

Необходимо сохранить баланс между технологическим прогрессом и сохранением 
природы.  Именно это и есть, по нашему мнению,  основной принцип реализации 
устойчивого развития в Арктике. Ученые и инженеры всё все чаще говорят о необ-
ходимости «технологического смирения», признания ограничений ИИ и приори-
тета устойчивости.

Арктика — регион, где климатические вызовы требуют нестандартных реше-
ний. Искусственный интеллект уже доказал свою эффективность в мониторинге, 
прогнозировании и управлении углеродными выбросами. Он помогает прео-

Оптимизация 
маршрутов 
транспортиров-
ки с минималь-
ным углеродным 
следом



60 АРКТИКА 2035: актуальные вопросы, проблемы, решения № 3 (23) 2025

Литература

1.  Nature Reviews Earth & Environment. Монито-
ринг глобальных выбросов углерода в 2022 году // 
Климатический центр Росгидромета. — 2023. — URL: 
https://cc.voeikovmgo.ru (https://cc.voeikovmgo.ru/
ru/novosti/novosti-partnerov/2149-nature-reviews-
earth-environment-monitoring-globalnykh-vybrosov-
ugleroda-v-2022-godu; дата обращения: 04.08.2025).
2.  Севостьянов П. И., Шунков В. Е. Спутниковая эра 
и нулевые выбросы // Независимая газета. — 2022, 
№ 13 (8436). — URL: https://www.ng.ru (https://www.
ng.ru/energy/2022-05-16/13_8436_satellites.html; дата 
обращения: 04.08.2025).
3.  Криницкий М. А. Роль ИИ в понимании 
климата: ускоряем исследования и прогнозы // 
Наука Mail.ru. — 2022. — URL: https://science.mail.ru 
(https://science.mail.ru/articles/5968-klimaticheskoe-
prognozirovanie; дата обращения: 04.08.2025).
4.  Гурбанова О. и др. Искусственный интеллект  
в оптимизации добычи // Символ науки. — 2022,  
№ 5. — URL: https://cyberleninka.ru (https://
cyberleninka.ru/article/n/iskusstvennyy-intellekt-v-
optimizatsii-dobychi; дата обращения: 04.08.2025).
5.  ЮНЕСКО. Рекомендация об этических аспектах 
искусственного интеллекта. — Париж: UNESCO, 
2021. — URL: https://ifap.ru (https://ifap.ru/ofdocs/
unesco/airec.pdf; дата обращения: 04.08.2025).

References

1.  Nature Reviews Earth & Environment. Monitoring 
global carbon emissions in 2022 // Roshydromet 
Climate Center. — 2023. — URL: https://cc.voeikovmgo.
ru (https://cc.voeikovmgo.ru/ru/novosti/novosti-
partnerov/2149-nature-reviews-earth-environment-
monitoring-globalnykh-vybrosov-ugleroda-v-2022-godu; 
accessed: 04.08.2025).
2.  Sevostyanov P. I., Shunkov V. E. Satellite era and 
zero emissions // Nezavisimaya Gazeta. – 2022, № 13 
(8436). –— URL: https://www.ng.ru (https://www.ng.ru/
energy/2022-05-16/13_8436_satellites.html; access date: 
08/04/2025).
3.  Krinitsky M. A. The role of AI in understanding climate: 
accelerating research and forecasts // Science Mail.ru. — 
2022. — URL: https://science.mail.ru
(https://science.mail.ru/articles/5968-klimaticheskoe-
prognozirovanie; date of access: 08/04/2025).
4.  Gurbanova O. et al. Artificial intelligence in production 
optimization // Symbol of science. — 2022, № 5. — URL: 
https://cyberleninka.ru (https://cyberleninka.ru/article/n/
iskusstvennyy-intellekt-v-optimizatsii-dobychi; date of 
access: 04.08.2025).
5.  UNESCO. Recommendation concerning the Ethical 
Aspects of Artificial Intelligence. — Paris: UNESCO, 
2021. — URL: https://ifap.ru (https://ifap.ru/ofdocs/
unesco/airec.pdf, (date of access: 04.08.2025).

долеть ограничения традиционных методов, особенно в условиях удаленности 
и суровой природы. Однако ИИ — это не панацея, а инструмент, который должен 
использоваться ответственно. Его внедрение требует прозрачности, этической 
оценки и учета интересов всех участников — от ученых до коренных народов. Все 
больше инициатив объединяют науку, технологии и политику. По мнению авто-
ров, концепция международного научно-технического сотрудничества России, 
которая направлена на создание условий для совместных экологических проектов, 
включая арктические регионы, должна  активно и обязательно  внедрять  работы 
с использованием ИИ. Это полностью, по нашему мнению, соответствует задачам 
реализации ЦУР ООН № 17, а именно «Укрепление средств осуществления и ак-
тивизация работы в рамках глобального партнерства в интересах устойчивого 
развития».  В будущем ИИ может стать не просто помощником, а ключом к эко-
логическому равновесию, если его развитие будет идти рука об руку с уважени-
ем к природе и людям. Это требует глобального диалога, устойчивых стратегий 
и смелых решений.

ИИ — это не пана-
цея, а инструмент, 
который должен 
использоваться 
ответственно
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ПРОЕКТЫ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ: РОЛЬ МОЛОДЫХ 
ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ КОРЕННЫХ 
НАРОДОВ В РАЗВИТИИ 
ИННОВАЦИЙ

АННОТАЦИЯ 

В статье автором рассматриваются акту-
альные вопросы вовлечения молодежи из 
числа коренных малочисленных народов 
Севера, проживающих в Югре, в процес-
сы научно-технологического развития 
региона и Арктики через деятельность 
инновационного научно-технологическо-
го центра «ЮНИТИ ПАРК». Цели статьи — 
выявить и обосновать роль и потенциал 
молодых представителей коренных 
народов Югры в реализации проектов 
устойчивого развития, а также определить 
эффективные механизмы их включения 
в инновационную, предпринимательскую 
и исследовательскую деятельность в усло-
виях цифровой трансформации общества. 
Актуальность работы обусловлена необ-
ходимостью сохранения этнокультурной 
идентичности и традиций коренных наро-
дов Югры одновременно с их активным 
вовлечением в развитие современных 
технологий, науки и предприниматель-
ства. Создание молодежного ИНТЦ и стра-
тегическое партнерство с Институтом 

ABSTRACT 

In the article, the author considers topical 
issues of involving young people from 
among the indigenous peoples of the 
North living in Yugra in the processes of 
scientific and technological development 
of the region and the Arctic through the 
activities of the innovative scientific and 
technological center «UNITY PARK». The 
purpose of the article is to identify and 
substantiate the role and potential of 
young representatives of the indigenous 
peoples of Yugra in the implementation 
of sustainable development projects, as 
well as to determine effective mechanisms 
for their inclusion in innovative, entre-
preneurial and research activities in the 
context of the digital transformation of 
society. The relevance of the work is due 
to the need to preserve the ethnocultural 
identity and traditions of the indigenous 
peoples of Yugra simultaneously with 
their active involvement in the develop-
ment of modern technologies, science and 
entrepreneurship. The creation of a youth 
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Современное общество предъявляет высокие требования к качеству образова-
ния и профессиональной мобильности молодых специалистов. Для региона 

Югры, где проживает значительное число представителей коренных малочис-
ленных народов Севера, вопрос вовлечения молодежи в инновационную науч-
но-технологическую деятельность приобретает особое значение. Это обусловлено 
необходимостью не только сохранять культурное наследие и традиционный уклад 
жизни, но и обеспечивать активное участие молодежи в развитии науки, техники, 
предпринимательства и современных технологий.

В этом контексте особое значение приобретает создание инфраструктурных и ин-
ституциональных условий для вовлечения молодежи Югры, в том числе предста-
вителей коренных народов, в современные научные и инновационные процессы 
[3]. Существенным шагом на этом пути стало создание инновационного науч-
но-технологического центра (ИНТЦ) «ЮНИТИ ПАРК» [8; 9].

Постановлением правительства Российской Федерации от 2 августа 2023 года  
№ 1255 в соответствии с поручением Президента Российской Федерации  
В. В. Путина на территории Ханты-Мансийского автономного округа — Югры за 
счет кооперации усилий в области науки нескольких университетов создан ИНТЦ 
«ЮНИТИ ПАРК», нацеленный на технологический суверенитет в ТЭК [6]. Следует 
выделить основные направления деятельности ИНТЦ. Это разработка технологий 
в области энергетической безопасности, передовые инженерные технологии и 
новые материалы, адаптированные к условиям Севера и Арктики, здоровьесбере-
жение и качество жизни населения [2]. Инициатором проекта по созданию  

профессионального образования корен-
ных народов Югры позволит выстроить 
взаимодействие между традиционным 
укладом и инновациями, что способствует 
комплексному развитию региона и Аркти-
ческой зоны России в целом.

INTC and a strategic partnership with the 
Institute of Professional Education of In-
digenous Peoples of Yugra will help build 
interaction between the traditional way of 
life and innovation, which contributes to 
the integrated development of the region 
and the Arctic zone of Russia as a whole.
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и обеспечению функционирования ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» является БУ ВО ХМАО — 
Югры «Сургутский государственный университет» [5]. ИНТЦ выступает уникальной 
платформой для развития современной научно-инженерной мысли, освоения 
передовых технологий, реализации стартапов и формирования профессиональ-
ных команд, способных эффективно отвечать на вызовы времени и вносить вклад 
в устойчивое развитие Югры [1].

В современных условиях именно молодые научные кадры, инноваторы и инжене-
ры выступают непосредственными инициаторами новых идей, преобразований 
и технологических прорывов. В связи с этим создание молодежного ИНТЦ стано-
вится одной из важных задач развития «ЮНИТИ ПАРК», так как молодёжная ауди-

РИС. 1.  ИННОВАЦИОННЫЙ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ЦЕНТР (ИНТЦ) «ЮНИТИ ПАРК»

Источник: из архива автора.

РИС. 2. УЧАСТНИКИ ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК»

Источник: из архива автора.
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тория способна стать основным двигателем положительных изменений и модер-
низации как регионального, так и национального масштаба. Вовлечение молодых 
представителей коренных народов Югры в деятельность такого центра позволит 
обеспечить включение разнообразных сообществ региона в процессы цифровой 
трансформации, способствовать развитию технологического предпринимательства, 
расширить возможности для освоения новых профессий и сохранить этнокультур-
ную специфику в контексте современной социально-экономической ситуации.

Участие в молодежном ИНТЦ открывает для молодых людей из числа коренных 
народов Югры широкие перспективы профессионального и личностного роста. 
Среди главных перспектив можно выделить:

– возможность реализации собственных 
инновационных и предпринимательских 
инициатив, стартапов, проектов, связан-
ных с устойчивым развитием, экологией, 
энергетикой, цифровыми и гуманитар-
ными технологиями;

– получение наставничества и поддерж-
ки от ведущих ученых, инженеров, пред-
принимателей и экспертов региона;

• доступ к образовательным програм-
мам, современным лабораториям, 
ресурсам для проведения исследований 
и опытных работ;

• становление и развитие профессио-
нального сообщества молодых специа-
листов, включенность в сетевые проекты 
федерального и международного уровня;

• вклад в социально-экономическое 
и культурное развитие родных террито-
рий, продвижение интересов коренных 
народов Югры на уровне региональных 
и национальных программ.

Институт реали-
зует программы, 
адаптированные 
к культурным и со-
циальным особен-
ностям молодежи 
северных террито-
рий

Участие в молодеж-
ном ИНТЦ откры-
вает для молодых 
людей из числа 
коренных народов 
Югры широкие 
перспективы про-
фессионального и 
личностного роста

РИС. 3. УЧАСТИЕ В ПРОЕКТЕ ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК»

Источник: из архива автора.

Источник: из архива автора.

РИС. 4. КОМПЛЕКСНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОФЕС-
СИОНАЛЬНОГО САМООПРЕДЕЛЕНИЯ МОЛОДЁЖИ 
ИЗ ЧИСЛА КОРЕННЫХ НАРОДОВ ЮГРЫ В РАМКАХ 
НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ЭКСПЕДИЦИЙ
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Включение лиц из 
числа коренных 
народов Югры 
в состав моло-
дежного ИНТЦ 
«ЮНИТИ ПАРК» — 
стратегически 
важная задача для 
региона

Особую значимость данный процесс приобретает благодаря активному сотрудничеству 
с профильными образовательными и научными структурами, ключевую роль среди 
которых занимает Институт профессионального образования коренных народов Югры 
Сургутского государственного университета. Являясь связующим звеном между иден-
тичностью коренных народов и требованиями современной образовательной среды, 
институт реализует программы, адаптированные к культурным и социальным особен-
ностям молодежи северных территорий, способствует обучению студентов знаниям 
и навыкам, востребованным в условиях цифровой трансформации [4]. 

Благодаря партнерству с институтом возможно разработать и внедрять образова-
тельные и научные проекты, учитывающие языковые и культурные особенности 
жизни коренных народов; формировать команды наставников и проектных коор-
динаторов из числа представителей коренных народов, ученых, предпринимате-
лей и инноваторов региона; создавать и реализовывать стартапы и прикладные 
исследования на стыке традиционных знаний и современных технологий (напри-
мер, в сфере этнокультурного туризма); поддерживать мероприятия по сохране-
нию и популяризации культурного и языкового наследия, развивать этнокуль-
турные коммуникационные платформы и гуманитарные инициативы; готовить 
высококвалифицированных специалистов, способных вносить вклад в устойчивое 
развитие не только Югры, но и всего Арктического региона.

Следует отметить, что вопросы развития Югры неразрывно связаны с общей повест-
кой Арктического региона России — стратегически важной территории, обладающей 
богатейшими природными ресурсами и огромным экономическим потенциалом. 
В Программе социально-экономического развития Арктической зоны РФ обозначены 
важные задачи, направленные на повышение качества жизни, устойчивое развитие 
коренных малочисленных народов, внедрение прорывных технологий с учетом уни-
кальных природно-климатических и культурных особенностей [7]. Взаимодействие 
молодых специалистов Югры с арктическими сообществами открывает дополнитель-
ные перспективы в области тиражирования успешных проектов и обмена лучшими 
практиками, совместного участия в грантовой деятельности, в сохранении и трансля-
ции арктического культурного кода в цифровой среде и др.

Таким образом, включение лиц из числа коренных народов Югры в состав моло-
дежного ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» — стратегически важная задача для региона, что 
не только создает условия для социальной и профессиональной мобильности 
молодых людей, но и обеспечивает синтез традиционных знаний с современными 
возможностями научно-технологического развития. Сотрудничество с Институтом 
профессионального образования коренных народов Югры позволит создать уни-

РИС. 5. РАБОТА ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК»

Источник: из архива автора.
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кальную интеграционную среду, в которой молодые люди найдут как современ-
ные знания, так и поддержку в сохранении и развитии национальной идентично-
сти, культуры, языка и традиций. 

РИС. 6. РАБОЧИЕ МЕСТА ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК»
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МЕХАНИЗМЫ МЕЖДУНАРОДНОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА 
В СФЕРЕ ДОБЫЧИ 
МИНЕРАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 
АРКТИКИ: БАЛАНС ИНТЕРЕСОВ 
АРКТИЧЕСКИХ 
И НЕАРКТИЧЕСКИХ ГОСУДАРСТВ

АННОТАЦИЯ 

Статья исследует механизмы международ-
ного взаимодействия в области добычи 
полезных ископаемых в Арктике, уделяя 
особое внимание балансу интересов 
северных и несеверных стран. В ней рас-
сматриваются ключевые аспекты право-
вого регулирования, роль международных 
организаций и договоров, а также сложно-
сти, возникающие при освоении ресурсов. 
Анализируются интересы и стратегии 
вовлеченных в развитие этого региона 
ключевых игроков, таких как Россия, США, 
Канада, Китай и европейские государства. 

ABSTRACT 

The article explores the mechanisms of in-
ternational cooperation in the field of min-
ing in the Arctic, paying special attention 
to the balance of interests of northern and 
non-northern countries. It examines key 
aspects of legal regulation, the role of in-
ternational organizations and treaties, as 
well as the complexities that arise in the 
development of resources. The interests 
and strategies of key players such as Rus-
sia, the USA, Canada, China and European 
states involved in the development of this 
region are analyzed.
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Арктический регион представляет собой одно из наиболее многообещающих 
мест планеты с точки зрения запасов полезных ископаемых, включая угле-

водороды, минеральные ресурсы и другие ценные природные богатства. Тем не 
менее добыча этих ресурсов сопряжена с рядом сложных проблем, среди кото-
рых выделяются экологические угрозы и геополитическая напряженность между 
арктическими державами и внешними игроками, стремящимися получить доступ 
к арктическим запасам.

Прямой выход к Арктическому региону имеют пять государств: Российская Фе-
дерация, Канада, Дания (через автономную территорию Гренландии), Норвегия 
и Соединенные Штаты Америки. Эти страны располагают правом разрабатывать 
месторождения внутри своих эксклюзивных зон экономического влияния. Их стра-
тегическими задачами являются достижение максимальной экономической отда-
чи от освоения ресурсов, обеспечение энергетической независимости и устойчи-
вого развития северных территорий.

Россия играет особую роль в Арктике благодаря обширной части Северного Ледо-
витого океана, которая охватывает значительную долю потенциальных запасов 
углеводородов. Добыча нефти и газа в этом регионе имеет для России стратегиче-
ское значение, так как обеспечивает ресурсную базу для экспорта энергоресурсов 
и поддерживает высокие темпы экономического роста.
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Международная 
конкуренция за 
арктические ре-
сурсы обусловлена 
стратегическими 
интересами разных 
игроков

Помимо пяти стран, перечисленных выше, есть еще несколько крупных госу-
дарств, которые заинтересованы в развитии сотрудничества с Арктическим регио-
ном. Это Китай, Япония, Южная Корея, Индия и Европейский союз.

Китай активно участвует в арктическом сотрудничестве, считая регион источни-
ком сырья для удовлетворения растущих потребностей своей экономики. Китай-
ские компании заключают договоры с местными партнерами, создают совместные 
предприятия и инвестируют в проекты по добыче полезных ископаемых и строи-
тельство транспортных путей.

Европейский союз стремится снизить свою зависимость от импорта энергоресур-
сов, поэтому активно участвует в экономическом развитии Арктики. Европейский 
союз поддерживает международные программы мониторинга окружающей среды 
и охраны природы, а также продвигает идею устойчивых инвестиций.

Индия и Япония занимаются научными исследованиями и геологоразведкой, 
надеясь на долгосрочное участие в добыче полезных ископаемых. Эти страны со-
трудничают с ведущими компаниями и исследовательскими центрами для разра-
ботки инновационных решений, которые позволят минимизировать воздействие 
на экосистемы Арктики.

Южная Корея разрабатывает технологии строительства судов ледового класса 
и платформ для глубоководного бурения, что позволяет ей занять прочные пози-
ции на рынке специализированных услуг в условиях сурового климата.

Таким образом, международная конкуренция за арктические ресурсы обусловлена 
стратегическими интересами разных игроков, каждый из которых стремится до-
стичь своих целей и получить максимальную выгоду от присутствия в регионе [2; 3].

Международное регулирование деятельности в Арктике осуществляется через 
целый ряд соглашений и организаций, направленных на поддержание баланса 
интересов всех участников процесса.

Конвенция ООН по морскому праву (UNCLOS) — это главный закон мирового 
океана, принятый международным сообществом еще в 80-е годы прошлого века. 
Она четко определяет границы между территориями разных стран, очерчивает 
зоны, где государства вправе добывать полезные ископаемые и охранять природу, 
и даже помогает разобраться, кому принадлежит подводный шельф возле берегов 
той же Арктики.

Кроме того, эта конвенция предусмотрела создание специального суда, Междуна-
родного трибунала по морскому праву, куда можно обратиться, если возникают 
споры относительно трактовки ее норм или возникает конфликт между странами 
из-за водных пространств. Таким образом, UNCLOS играет ключевую роль в под-
держании порядка и справедливости на просторах мирового океана.

Совет Баренцева / Евроарктического региона (СБЕР) появился в 1993 году с целью 
углубления взаимодействия между Скандинавией, Российской Федерацией и Евро-
пейским союзом. Его деятельность реализуется через сеть специализированных 
комиссий, охватывающих широкий спектр направлений — от транспортной ин-
фраструктуры и экологической безопасности до вопросов туристического продви-
жения, молодежной политики и поддержки местного населения Севера. Благодаря 
усилиям совета создается платформа для успешной реализации совместных инве-
стиций и выработки согласованных решений по проблемам, связанным с развити-
ем обширного региона.

Членами совета Баренцева / Евроарктического региона являются Финляндия, 
Норвегия, Швеция, Дания, Исландия и Европейская комиссия [6]. Россия вышла 
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из СБЕР в сентябре 2023 года по причине отказа Финляндии передать России 
ротационное руководство в этой структуре. В настоящее время Швеция, Норвегия 
и Финляндия совместно председательствуют в совете Баренцева / Евроарктиче-
ского региона. 

В 1996 году начал свою деятельность Арктический совет — авторитетная между-
народная площадка, созданная специально для эффективного взаимодействия 
и взаимосогласования позиций между северными государствами и представителя-
ми коренного населения Арктики. Основные задачи совета заключаются в обе-
спечении устойчивого социально-экономического роста региона и в сохранении 
уникальной природной экосистемы Арктики [5]. В северных регионах арктических 
государств проживает более 4 миллионов человек, здоровье и благополучие кото-
рых находятся в центре внимания Арктического совета.

Оттавская декларация [4] утверждает список из восьми ключевых игроков Аркти-
ческого совета, чьи владения простираются непосредственно в арктических широ-
тах, наделяя их полномочиями управлять судьбой региона. Границы суши и мор-
ские пространства Северного Ледовитого океана находятся под их национальной 
юрисдикцией и соответствующим международным правовым режимом.

Особенностью организации является уникальная категория постоянного членства, 
включающая шесть представителей коренных жителей Арктики. Им предоставлен 
особый статус, позволяющий активно влиять на повестку дня совета и вносить 
значимые рекомендации в процессе принятия важных решений. Представители 
коренных народов принимают полноценное участие в деятельности секретариата, 
реализуя проекты и инициативы совета совместно с остальными участниками.

Весной 2022 года, во времена российского председательствования, члены Ар-
ктического совета объявили бойкот встречам и приостановили сотрудничество 
с Россией, позже восстановив работу в прежнем составе, однако уже без участия 
России. Официальные лица МИД России расценили такое решение как нелегитим-
ное. Уже летом следующего года полномочия председателя перешли к норвеж-
ской стороне.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что международное сотрудничество 
в области добычи ресурсов Арктики сталкивается с определенными трудностями. 
Активное участие крупных экономик повышает риск конкуренции и взаимного 
недоверия. Наконец, процедуры разрешения конфликтов недостаточно четко 
определены, что затрудняет урегулирование противоречий.

Однако существуют позитивные тенденции. Например, количество межгосудар-
ственных форумов и рабочих групп по устойчивому развитию Арктики постоянно 
растет, что способствует снижению уровня недоверия и совместным усилиям по 
изучению и охране уникальной экосистемы региона.

Международное сотрудничество в сфере добычи ресурсов Арктики требует совер-
шенствования правовых рамок, повышения прозрачности решений и расшире-
ния возможностей для участия всех заинтересованных сторон. Только так можно 
достичь гармоничного сочетания интересов государств и избежать негативных 
последствий конкуренции и антагонизма.

Для совершенствования механизмов международного сотрудничества в сфере 
добычи минеральных ресурсов Арктического региона целесообразно рассмотреть 
следующие комплексные меры:

• усиление роли существующих международных организаций и повышение их 
эффективности в сфере устойчивого развития Арктики;

Россия вышла из 
СБЕР в сентябре 
2023 года

Международное 
сотрудничество 
в области добычи 
ресурсов Аркти-
ки сталкивается 
с определенными 
трудностями
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• организация регулярных экологических мониторингов состояния окружающей 
среды и установка единых стандартов экологической безопасности;

• проведение мероприятий, нацеленных на обмен практиками оптимального 
использования ресурсов Арктического региона (эффективные методы разведки 
залежей, инновационные подходы к разработке месторождений и экологически 
безопасные способы переработки производственных отходов);

• развитие международных финансовых инструментов для привлечения инвести-
ций в инфраструктурные и производственные проекты, направленные на ком-
плексное развитие Арктики;

• развитие транспортной инфраструктуры и формирование системы аварийно-спа-
сательных служб;

• защита прав и интересов коренных народов Севера;

• активное включение в практику различных инструментов взаимодействия госу-
дарства и бизнеса, в том числе ГЧП (государственно-частного партнерства);

• с учетом энергоперехода и необходимости сохранения хрупкой природы Аркти-
ческой зоны реализуемые проекты должны быть «зелеными» и соответствовать 
требованиям «зеленой таксономии».

Такие меры помогут грамотно осваивать богатства Арктики, заботливо охраняя ее 
уникальную природу и учитывая интересы каждого участника процесса. Благо-
даря этому могут быть созданы благоприятные условия для долгосрочного роста 
и процветания региона.
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ЭФФЕКТИВНЫЕ СТРАТЕГИИ 
ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИМ РИСКАМ 
В АРКТИКЕ

АННОТАЦИЯ 

Арктический регион сталкивается с се-
рьезными экологическими угрозами 
из-за изменения климата и деятельно-
сти человека. Потепление здесь про-
исходит более чем в два раза быстрее 
глобального, приводя к таянию вечной 
мерзлоты, загрязнению тяжелыми ме-
таллами и сокращению биоразнообра-
зия. Эти изменения разрушают хрупкие 
экосистемы и угрожают традиционному 
укладу коренных народов, зависящих от 
природных ресурсов. Для решения этих 
проблем необходимо сочетать научные 
подходы с традиционными знаниями 
местных сообществ, укреплять между-
народное сотрудничество и развивать 
природоохранное законодательство, 
а также пилотировать инновационные 
стратегии. Интеграция опыта коренных 
народов в управление Арктикой осо-
бенно важна для обеспечения устойчи-
вого развития региона.

ABSTRACT 

The Arctic region is facing serious envi-
ronmental threats due to climate change 
and human activities. Warming here is 
occurring more than twice as fast as 
global warming, leading to melting of 
permafrost, heavy metal pollution and 
a reduction in biodiversity. These chang-
es are destroying fragile ecosystems and 
threatening the traditional way of life 
of indigenous peoples who depend on 
natural resources. To solve these prob-
lems, it is necessary to combine scientific 
approaches with the traditional knowl-
edge of local communities, strengthen 
international cooperation, develop envi-
ronmental legislation and pilot innovative 
strategies. Integrating the experience of 
indigenous peoples into the management 
of the Arctic is especially important for 
ensuring the sustainable development of 
the region.
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Изменения не 
только нарушают 
экологический 
баланс, но и ставят 
под угрозу культур-
ную самобытность 
и продовольствен-
ную безопасность 
коренных народов
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Арктический регион сталкивается со значительными экологическими риска-
ми, которые усиливаются из-за изменения климата и деятельности человека, 

угрожая его хрупким экосистемам и средствам к существованию общин коренных 
народов. Примечательно, что потепление в Арктике более чем в два раза превы-
шает среднемировой показатель, что приводит к серьезным последствиям, таким 
как «утрата биоразнообразия, таяние вечной мерзлоты и увеличение загрязнения 
стойкими органическими загрязнителями и тяжелыми металлами, такими как 
ртуть» [1]. Эти изменения не только нарушают экологический баланс, но и ставят 
под угрозу культурную самобытность и продовольственную безопасность корен-
ных народов, выживание которых зависит от природных ресурсов региона.

Эффективные стратегии противодействия этим экологическим рискам необходимы 
для содействия устойчивому развитию и для защиты прав местных сообществ. Со-
временные подходы включают интеграцию знаний коренных народов в управление 
природопользованием, укрепление международного сотрудничества и внедрение 
национального законодательства, направленного на охрану арктических ресурсов. 

Введение
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Например, модели совместного управления, учитывающие взгляды коренных наро-
дов, «имеют решающее значение для разработки справедливой политики и практи-
ки, которые направлены на решение уникальных проблем, связанных с изменени-
ем климата и промышленным давлением в Арктической зоне» [2].

Противоречия, связанные с управлением ресурсами в Арктике, часто проистекают 
из конкурирующих интересов национальных государств и исключения мнений 
коренных народов из процессов принятия решений. Кроме того, сохраняющаяся 
обеспокоенность по поводу владения данными и соблюдения этических норм 
в отношении знаний коренных народов подчеркивает необходимость создания 
структур, «позволяющих местным общинам играть ведущую роль в управлении 
окружающей средой» [3].

В целом срочность устранения экологических рисков в Арктике подчеркивает важ-
ность стратегий совместного производства, которые способствуют сотрудничеству 
между заинтересованными сторонами, содействуют устойчивой экономической 
практике и используют технологические инновации для смягчения последствий 
изменения климата. Уделяя приоритетное внимание интеграции знаний и взгля-
дов коренных народов, заинтересованные стороны могут «повысить эффектив-
ность своих мер реагирования на сложное взаимодействие социальных, экологи-
ческих и экономических проблем, с которыми сталкивается Арктика сегодня» [4].

Арктический регион сталкивается с множеством экологических рисков, которые 
все больше усугубляются изменением климата и деятельностью человека. Эти 

риски угрожают как экологическому балансу, так и средствам к существованию 
коренных общин, которые зависят от природных ресурсов региона. Действитель-
но, в Арктике происходят серьезные изменения в биоразнообразии, в основном 
обусловленные изменением климата и потерей местообитаний. Поскольку такие 
виды, как насекомые, перемещают свои ареалы обитания на север из-за повыше-
ния температуры, «всей экосистеме грозит разрушение» [1]. Сокращение биораз-
нообразия влияет не только на экологическое здоровье, но и на безопасность 
и культурную самобытность коренных народов, которые «используют разнообраз-
ные организмы в качестве продуктов питания и культурных практик» [1].

В Арктике наблюдается потепление более чем в два раза по сравнению со средне-
мировыми темпами, что имеет серьезные последствия для ее экосистем. В период 
с 1980 по 2019 год «температура воздуха в Ямало-Ненецком округе повысилась на 
1–2 градуса по Цельсию» [2].

Таяние вечной мерзлоты не только угрожает построенной на ней инфраструкту-
ре, но и приводит к выбросу парниковых газов, таких как метан, что способствует 
возникновению обратной связи, ускоряющей глобальное потепление. Кроме 
того, таяние льда приводит к изменению морских экосистем и ставит под угрозу 
традиционные средства к существованию коренных народов, связанные с охотой 
и рыболовством. Арктика также подвержена риску накопления стойких органи-
ческих загрязнителей и тяжелых металлов, таких как ртуть, которые переносятся 
атмосферными и океаническими течениями. Эти загрязняющие вещества могут 
накапливаться в пищевой цепи, создавая угрозу для здоровья как диких живот-
ных, так и коренных общин, которые традиционно питаются морскими живот-
ными. Присутствие этих токсичных веществ усугубляет проблемы со здоровьем 
и «создает серьезные проблемы для продовольственной безопасности» [5].

Таким образом, экологические изменения в Арктике приводят к возникновению це-
лого ряда социально-экономических проблем, включая отсутствие продовольствен-
ной безопасности и риски для здоровья. Нестабильность запасов продовольствия, 

Основная часть
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обусловленная сменой сезонов и экологическими сдвигами, «угрожает продоволь-
ственной безопасности местных сообществ» [5]. Кроме этого изменение климата 
все больше угрожает инфраструктуре Арктики, включая трубопроводы и ледовые 
дороги. Таяние вечной мерзлоты может привести к неожиданному проседанию 
грунта, «угрожая стабильности важнейших объектов энергетической и транспорт-
ной инфраструктуры» [2]. Поскольку профиль рисков этих инфраструктур меняется 
с повышением температуры, возрастает вероятность экологических катастроф, что 
создает дополнительные риски как для экосистем, так и для населения [3].

Признание и интеграция систем знаний коренных народов в арктические исследо-
вания и разработку политики имеют решающее значение для эффективного устра-
нения экологических рисков. Исследовательские усилия все чаще направлены 
на поддержку инициатив коренных народов и общин, которые уделяют приори-
тетное внимание системам знаний коренных народов, «способствуя совместному 
подходу к управлению окружающей средой» [4]. Известные проекты, такие как 
Зона климатической устойчивости Северного Берингова моря, подчеркивают важ-
ность участия коренных народов в процессах принятия решений наряду с феде-
ральными агентствами. Существует острая необходимость в создании механизмов 
поддержки, которые позволили бы общинам коренных народов возглавить усилия 
по адаптации к изменению климата и рациональному использованию природных 
ресурсов. С точки зрения авторов, это предполагает создание партнерств, которые 
объединяют традиционные экологические знания с научными исследованиями, 
тем самым улучшая понимание последствий изменения климата и способствуя 
принятию более обоснованных политических решений.

Внедрение устойчивых экономических моделей имеет жизненно важное значе-
ние для снижения экологических рисков. Переход от линейных экономических 
систем к моделям экономики замкнутого цикла может значительно «сократить 
количество отходов и повысить эффективность использования ресурсов при осво-
ении арктических ресурсов» [2]. Этот сдвиг делает упор на местную переработку 
и производство, тем самым создавая возможности для трудоустройства при мини-
мальном воздействии на окружающую среду. Кроме того, создание предприятий, 
принадлежащих местным жителям, в рамках этой концепции может способство-
вать диверсификации экономики и снижению зависимости от внешних рынков, 
что приведет к повышению устойчивости местной экономики.

Технологические достижения также играют решающую роль в продвижении 
устойчивых практик в Арктике. Внедрение передовых систем мониторинга, учиты-
вающих знания коренных народов, может «обеспечить получение данных об ус-
ловиях окружающей среды и воздействии человека в режиме реального времени» 
[2]. Местные и региональные стратегии должны быть направлены на сокращение 
выбросов, в том числе черного углерода, «для решения неотложных экологиче-
ских проблем и проблем общественного здравоохранения» [6].

Для эффективного управления арктическими ресурсами необходима система со-
вместного воздействия, учитывающая взгляды коренных народов и правовой по-
тенциал. Законы, направленные на социальные детерминанты здоровья и устой-
чивого развития, могут укрепить управление учреждениями здравоохранения на 
различных уровнях, обеспечивая, чтобы «политика основывалась на фактических 
данных и была справедливой» [7]. Вовлекая представителей коренных народов 
в процессы принятия решений, можно укрепить систему управления, способствуя 
внедрению устойчивых практик, которые уважают как окружающую среду, так 
и права местных сообществ.

Использование знаний коренных народов не только обогащает научные иссле-
дования, но и согласуется с более широкими целями устойчивого управления 
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и природоохранных мероприятий. Несколько успешных природоохранных ини-
циатив под руководством коренных народов демонстрирует потенциал местных 
сообществ в эффективном управлении ресурсами Арктики. Например, проект 
под руководством инуитов на объекте Всемирного наследия ЮНЕСКО «Аасивис-
суит-Ниписат» в Гренландии защищает охотничьи и рыболовные угодья, предот-
вращая при этом добычу полезных ископаемых. Аналогичным образом, туземная 
деревня Эклутна на Аляске установила первый природоохранный сервитут для 
коренных народов, охраняющий более 1000 акров жизненно важных водно-бо-
лотных угодий. Эти примеры «подчеркивают способность коренных народов 
адаптироваться и выступать в защиту окружающей среды в своих регионах даже в 
условиях внешнего давления, связанного с промышленной деятельностью и изме-
нением климата» [8].

Поскольку Арктика становится все более доступной из-за изменения климата, 
возникает настоятельная необходимость в разработке комплексных стратегий по 
устранению экологических рисков с уделением приоритетного внимания интере-
сам коренных народов. В рекомендациях подчеркивается важность наращивания 
потенциала в области стандартизации Арктики, расширения сотрудничества меж-
ду арктическими странами и интеграции местных знаний в крупномасштабные 
проекты. Этот подход направлен не только на снижение экологических рисков, но 
и на обеспечение устойчивости и жизнестойкости арктических сообществ, сталки-
вающихся с быстрыми изменениями.

Анализ экологических рисков Арктики, представленный в статье, демонстрирует 
масштаб вызовов, стоящих перед регионом: ускоренное таяние вечной мерзлоты, 
загрязнение тяжелыми металлами и СОЗ, сокращение биоразнообразия, угро-
за инфраструктуре и традиционному укладу коренных народов. Существующие 
стратегии — интеграция знаний коренных народов, укрепление международно-
го сотрудничества, развитие природоохранного законодательства, внедрение 
экономики замкнутого цикла и технологий мониторинга — необходимы и должны 
продолжать развиваться. Однако для преодоления фрагментарности подходов 
и обеспечения долгосрочной устойчивости предлагается новая, дополняющая 
стратегия — создание международного цифрового реестра традиционных эколо-
гических значений коренных народов Арктики (далее — реестр).

Выше была отмечена критическая важность знаний для управления Арктикой. Од-
нако существующие механизмы их интеграции (совместное управление, отдель-
ные проекты) часто носят локальный или эпизодический характер, а сами знания 
уязвимы к утрате с уходом носителей. Реестр систематизирует, сохраняет и делает 
доступными эти знания на постоянной основе.

Кроме этого реестр подразумевает усиление существующих стратегий: он предо-
ставит структурированную доказательную базу, облегчая их учет при разработке 
политики и проектов на всех уровнях (от локального до межгосударственного 
в Арктическом совете), станет уникальным источником данных для валидации на-
учных моделей (например, прогнозирования таяния мерзлоты, миграции видов), 
разработки адаптационных мер и оценки промышленных проектов, предоставит 
четкие ориентиры для разработки и совершенствования законов, защищающих 
права коренных народов на знания и территории, а также экологические стандар-
ты, основанные на многовековом опыте устойчивого природопользования.

Кроме того, реестр станет общей платформой для арктических государств и корен-
ных народов, фокусируя сотрудничество на конкретных, основанных на знаниях 
решениях общих проблем (трансграничное загрязнение, мигрирующие виды).

Реестр станет об-
щей платформой 
для арктических 
государств и ко-
ренных народов
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Ключевой принцип функционирования реестра — полный контроль общин над 
своими знаниями. Общины сами решают, какие знания вносить, в каком форма-
те (текст, аудио, видео, карты) и кому предоставлять доступ (полный, частичный, 
только метаданные). 

Для успешного внедрения реестра требуется комплексный подход, объединяю-
щий международные правовые механизмы, современные технологии и активное 
участие коренных народов на всех этапах. Первыми шагами должны стать разра-
ботка и принятие специализированного международного соглашения под эгидой 
Арктического совета, которое закрепит правовые основы реестра, включая вопро-
сы управления, защиты интеллектуальной собственности и доступа к данным. Это 
соглашение должно быть разработано на принципах равноправного партнерства 
между государствами Арктического региона и организациями коренных народов, 
что обеспечит легитимность и доверие к проекту. 

Ключевым элементом реализации станет создание совместного управляющего ор-
гана, в котором будут представлены как государства — члены Арктического совета, 
так и коренные общины. Такой орган будет отвечать за стратегическое планиро-
вание, контроль за соблюдением этических норм и разрешение спорных вопро-
сов, связанных с использованием знаний. Для обеспечения технической стороны 
проекта необходимо разработать безопасную цифровую платформу, основанную 
на передовых технологиях, с целью обеспечения гарантий неизменности и вери-
фицируемости данных, а также гибкие системы управления доступом. 

Практическая реализация стратегии должна начинаться с пилотных проектов 
в нескольких коренных общинах, что позволит отработать методику сбора, хра-
нения и управления знаниями с учетом культурных особенностей и потребностей 
местных жителей. Эти пилотные инициативы помогут выявить возможные трудно-
сти и адаптировать платформу для масштабирования на весь Арктический регион. 
Финансовая поддержка проекта может быть обеспечена за счет создания между-
народного целевого фонда, куда войдут взносы арктических государств, между-
народных организаций и частного сектора в рамках корпоративной социальной 
ответственности. Таким образом, реализация реестра требует скоординированных 
усилий на международном, национальном и местном уровнях. Только при условии 
уважения прав коренных народов, внедрения надежных технологий и устойчиво-
го финансирования реестр сможет стать эффективным инструментом сохранения 
традиционных знаний, усиления их роли в управлении Арктикой и противодей-
ствия экологическим рискам в условиях глобальных изменений.

Внедрение реестра как новой стратегической инициативы позволит преодо-
леть фрагментарность усилий и создать мощный, легитимный инструмент для 
противодействия экологическим рискам. Эта стратегия напрямую отвечает на 
выявленные в статье проблемы: она систематизирует и защищает критически 
важные знания, усиливает совместное управление и международное сотрудниче-
ство, обеспечивает научно обоснованный подход к законодательству и монито-
рингу, а главное, ставит коренные народы в центр процесса принятия решений 
об их земле и будущем. Реестр — это не просто архив, а динамичная платформа 
для сопроизводства знаний и совместных действий, необходимая для обеспече-
ния устойчивого развития уязвимой, но жизненно важной Арктики в условиях 
беспрецедентных изменений. По мнению авторов, это необходимый шаг по 
выполнению поручения Президента РФ В. В. Путина по обновлению Стратегии 
развития АЗРФ, данного в Мурманске во время проведения Международного 
арктического форума [9].
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дуется выделять курсивом, новые термины и понятия — полужирным шрифтом.

Вместе с текстом статьи должны быть переданы: 
•  обязательно — фотография(и) автора(ов) размером не менее 0,5 Мбайт;
•  опционально — иллюстративные материалы (графики, диаграммы, схемы, картогра-
фический материал и т. п.) — подписи под таблицами, схемами и картинками должны 
быть набраны текстом и включены в статью;
•  по возможности — фотографии, иллюстрирующие отдельные тезисы статьи (с подпи-
сями, указанием места в тексте и авторства);
•  все иллюстративные материалы необходимо посылать только отдельными файлами.

Недопустимы такие элементы оформления, как ПРОПИСНЫЕ БУКВЫ, р а з р я д к а через 
пробел и подчеркивание. Недопустимо набирать название статьи ПРОПИСНЫМИ БУК-
ВАМИ. Недопустимо использовать подстрочные и затекстовые (кроме ссылок на список 
литературы) ссылки: вводите все пояснения в основной текст.

ПРАВИЛА ОФОРМЛЕНИЯ МАТЕРИАЛОВ, ПРИНИМАЕМЫХ
К ПУБЛИКАЦИИ В ЖУРНАЛЕ
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