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Мария
Лагутина
Главный редактор журнала «АРКТИКА 2035:

актуальные вопросы, проблемы, решения».

Уважаемые читатели!
Климатические изменения в Арктике пе-
рестали быть предметом исключитель-
но научных дискуссий — сегодня они 
формируют повестку государственной 
политики, трансформируют экономиче-
ские модели, затрагивают социальную 
сферу и требуют переосмысления меж-
дународного сотрудничества. Арктика 
выступает своеобразным «барометром» 
глобальных климатических процессов, 
где последствия климатических изме-
нений проявляются быстрее и острее, 
чем в других регионах планеты. Именно 
поэтому выбор темы очередного номе-
ра журнала «Арктика 2035: актуальные 
вопросы, проблемы, решения» пред-

ставляется нам не только актуальным, 
но и принципиально важным. В статьях 
представленного выпуска рассматри-
ваются правовые и стратегические 
приоритеты Российской Федерации 
в Арктике, экономические и социальные 
последствия климатических измене-
ний, вопросы природосбережения, 
добровольного климатического регу-
лирования, а также международного 
и социокультурного сотрудничества 
в арктическом пространстве.  Мы на-
деемся, что материалы номера станут 
полезным ориентиром для дальнейших 
исследований и практических решений 
в сфере устойчивого развития Арктики 
на горизонте до 2035 года. 

Александр
Воротников
Заместитель главного редактора,

научный редактор. Координатор

Экспертного совета ПОРА.

Уважаемые читатели!
Представляем вашему вниманию 
очередной номер журнала «Арктика 
2035: актуальные вопросы, проблемы, 
решения», посвященный одной из 
ключевых тем современной арк- 
тической повестки — климатиче-
ским изменениям. Для Российской 
Федерации Арктика выступает од-
новременно зоной повышенных 
климатических рисков и простран-
ством стратегических возможностей, 
требующих взвешенных и научно 
обоснованных решений. Следуя этому 
тезису, наши авторы рассматривают 

климатические изменения не только 
как источник рисков, но и как фак-
тор трансформации управленческих 
решений, моделей хозяйствования 
и общественных практик, акцентируя 
внимание на необходимости научно 
обоснованных, междисциплинарных 
и долгосрочных подходов к устой-
чивому развитию арктических тер-
риторий. Пусть этот выпуск журнала 
станет еще одним шагом к осмысле-
нию климатических вызовов Аркти-
ки и формированию ответственной 
повестки ее развития. Желаем вам 
содержательного и полезного чтения!
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ИЗМЕНЕНИЯ КЛИМАТА 
В АРКТИКЕ
ИНТЕРВЬЮ С КАНДИДАТОМ ФИЗИКО-МАТЕМАТИЧЕ-
СКИХ НАУК, ОБЛАДАТЕЛЕМ НОБЕЛЕВСКОЙ ПРЕМИИ 
МИРА (В СОСТАВЕ ГРУППЫ УЧЕНЫХ), КОНСУЛЬТАНТОМ 
ПО ВОПРОСАМ КЛИМАТА ФОНДА «ПРИРОДА И ЛЮДИ» 
АЛЕКСЕЕМ ОЛЕГОВИЧЕМ КОКОРИНЫМ
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CLIMATE CHANGE IN THE ARCTIC. AN INTERVIEW WITH ALEX-
EY OLEGOVICH KOKORIN, PHD IN PHYSICS AND MATHEMAT-
ICS, NOBEL PEACE PRIZE WINNER (AS PART OF A TEAM OF 
SCIENTISTS), AND CLIMATE CONSULTANT FOR THE NATURE 
AND PEOPLE FOUNDATION

УДК 551

Кокорин Алексей 
Олегович — 

один из наиболее авторитетных рос-
сийских специалистов в области клима-
тологии. В 1981 году окончил отделе-
ние геофизики физического факультета 
МГУ им. М. В. Ломоносова, в 1984 году 
окончил аспирантуру и защитил дис-
сертацию на соискание ученой степени 
кандидата физико-математических наук 
по специальности «геофизика». В 1984 
году работал в Байкальской экологиче-
ской экспедиции Росгидромета. В том 
же году получил должность младшего, 
в 1987 году — старшего, в 1993 году — 
ведущего научного сотрудника Инсти-
тута глобального климата и экологии 

(ИГКЭ). С 1993 года является участником переговорного процесса по Рамочной 
конвенции ООН об изменении климата (РКИК ООН). С 1999 года трудился в раз-
личных международных и российских организациях, участвующих в работах по 
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— Алексей Олегович, как бы Вы охарактеризовали текущее состояние 
климата в Арктике? Какие новые тенденции в изменении климата в Арктиче-
ском регионе можно выделить за последние пять лет? 

— Темпы потепления в Арктике существенно опережают среднемировые. Это явле-
ние имеет строгие физические основания и обусловлено действием так называемых 
обратных связей арктического усиления (Arctic Amplification). Приведу в пример две 
самые сильные и наглядные из них. Первая ключевая обратная связь характеризуется 
тем, что когда становится меньше льда, то вместо белого льда, даже если он очень 
тонкий, образуется темная вода и слабо поглощается солнечный свет. Льда может 
быть мало, но известно, что в разгар полярного дня льда еще очень много, так как 
минимум льда — в конце сентября, а максимум — в конце марта. Соответственно, у 
нас максимум солнечного излучения приходится на 20 июня. Поэтому этот эффект 
работает следующим образом: темная вода поглощает солнечное излучение и на-
гревается — она становится теплее, и инфракрасное излучение прогревает воздух. 
Вторая обратная связь характеризуется тем, что если на Земле больше теплой воды, 
то происходит больше испарения. Больше испарения — больше облаков. Больше об-
лаков — выше температура. Но есть и другие обратные связи. Эти самые наглядные и 
большие. Поэтому неудивительно, что темпы потепления в Арктике гораздо быстрее, 
чем на остальном земном шаре.

Существует граница между полярной ячейкой атмосферной циркуляции и ячейкой 
умеренных широт. Землю можно поделить, как шар, на шесть долей по широте. 
Экватор — 30–60 градусов, и три атмосферные ячейки циркуляции. Соответствен-
но, на экваторе воздушные массы поднимаются, возникает много облаков, поэ-
тому там всегда облачно. На 30-м градусе облака опускаются, воздух сухой, без 
осадков, образуются пустыни. На 60-м градусе облака снова поднимаются, чтобы 
потом на 30-м снова опуститься. Эта граница по 60-му градусу гибкая,  
и в ее области всегда образуются волны, которые называются волнами Россби. 
Их длина может достигать пары тысяч километров, а глубина — нескольких сотен 
километров. Сегодня волны Россби становятся больше, увеличиваются их дли-
на и глубина, а скорость их движения уменьшается. Что это означает? Арктика 
становится еще в большей степени «кухней погоды» умеренных широт. Например, 
в России становится сильнее вторжение арктического воздуха, несмотря на то что 
средняя температура в Москве или, например, в Вологде увеличилась. Еще силь-
нее стало периодическое поступление южного, очень горячего воздуха, особенно 
в последние годы. Если говорить о потеплении или уменьшении льда, то об этом 
известно уже 40 лет. Неустойчивость погоды на огромной территории умеренных 
широт — это прежде всего влияние Арктики. 

Темпы потепления 
в Арктике суще-
ственно опережают 
среднемировые

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
Арктика; Арктическая зона 

Российской Федерации 

(АЗРФ); глобальное изме-

нение климата; адаптация; 

РКИК ООН; СОР30

KEY WORDS: 
Arctic; Arctic zone of 

the Russian Federation 

(AZRF); global climate 

change; adaptation; 

UNFCCC; COP30

Арктика становит-
ся еще в большей 
степени «кухней 
погоды» умеренных 
широт

теме изменения климата и РКИК ООН. В 2007 году получил Нобелевскую премию 
мира в составе группы ученых из межправительственной группы экспертов по из-
менению климата. На данный момент занимает должность консультанта по вопро-
сам климата фонда «Природа и люди». Автор более 200 научных и научно-популяр-
ных статей, книг и брошюр.
Интервью посвящено государственной политике Российской Федерации в Аркти-
ке, проблеме глобального потепления и адаптации к климатическим изменениям, 
а также итогам 30-й Конференции сторон Рамочной конвенции ООН об изменении 
климата (СОР30).
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Свободный ото 
льда Северный 
морской путь бу-
дет, и наши внуки 
им воспользуются

— Многие говорят о перспективах судоходства по Северному морскому 
пути, основываясь на прогнозах о скорейшем таянии арктических льдов. 
Климатические изменения действительно влияют на развитие Северного 
морского пути?

— Начну с того, о чем много говорили ученые Института физики атмосферы РАН, 
Арктического и антарктического научно-исследовательского института (ААНИИ), 
Главной геофизической обсерватории, что свободный ото льда Северный мор-
ской путь будет и наши внуки им воспользуются. Но это произойдет ни в 2020-е 
и даже ни в 2030-е годы. Западный сектор Арктики уже почти свободен ото льда 
до определенных широт, до Земли Франца-Иосифа, — там лед слабый, особенно 
в южной части Карского моря, где ходят суда. В восточном секторе Арктики ситу-
ация совершенно другая: там лед слабеет, но настолько неустойчиво, что гово-
рить о движении по Северному морскому пути без ледоколов пока не приходится. 
«Росатом» это услышал сразу. Ему говорили 10 лет назад: «Уважаемый “Росатом”, 
посмотрите научные данные. Вам нужны будут ледоколы для ледокольной провод-
ки арктических судов, поэтому их ширина должна быть такая, какая необходима 
арктическим судам». Ледокол работоспособен приблизительно 40 лет, поэтому 
сейчас нужны ледоколы 32–34 метров, и приблизительно через 30 лет мы снова 
задумаемся о том, что будут нужны новые ледоколы. Если гигантское судно от-
править в восточный сектор Арктики, то кто будет его спасать, если ледоколы его 
у́же? Никто не сможет его спасти. Это обсуждалось еще до 2022 года, без геопо-
литических соображений. 

Специалисты по Северному морскому пути и по судоходству также утверждали, 
что длина пути, скорость и время его прохождения вторичны. Сейчас же первична 
задача, чтобы судно пришло не день в день, а минуту в минуту, потому что пор-
товое обслуживание очень дорогое. Например, известно, что 21 октября в 10:30 
подойдет определенный контейнеровоз, поэтому все краны, погрузчики и трейле-
ры, а также склад будут к нему готовы. Если контейнеровоз придет на час раньше 
или на час позже, то его не смогут принять, поэтому капитаны судов специально 
уменьшают скорость, чтобы иметь возможность при необходимости ее увели-
чить: «У меня должен быть запас времени, я должен маневрировать». Северный 
морской путь для этого пока непригоден. Для местных перевозок  пригоден, из 
Норильска возить на восток пригоден, но пока непригоден для океанских контей-
неровозов. 

— Алексей Олегович, по Вашему мнению, изменение климата — это антро-
погенный или циклический фактор?

— Очень правильный вопрос. Изменение климата — это сочетание естественных 
циклов, которые существуют как в Северной Атлантике, так и на севере Тихого 
океана. Циклы многих тысяч лет будут приводить к ледниковым периодам. Сейчас 
Полярный круг движется на север со скоростью приблизительно 8 метров в год, то 
есть мы движемся к следующему ледниковому периоду, но он начнется еще очень 
нескоро, точно не в третьем тысячелетии. На временном горизонте сотен лет у нас 
есть циклы Солнца, океанских вариаций, еще влияют извержения вулканов, и на 
все это накладывается антропогенный тренд. Если это отследить за 50 лет, то ан-
тропогенный тренд окажется главным, потому что естественные вариации обычно 
то в плюс, то в минус. Получается, что в каждый конкретный год главную роль 
играют естественные процессы, в 2024–2025 гг. смена фаз Эль-Ниньо в Тихом 
океане. Если взять период в 10 лет, то антропогенный тренд уже на равных с есте-
ственными вариациями, грубо говоря — 50 на 50, зависит от силы естественных 
факторов в конкретное десятилетие. Вулканы снижают температуру при выбросе 
пепла в стратосферу, потому что в ней нет осадков, но на очень короткий срок — 
на один год, два и очень редко на три года. Ни одного подобного извержения не 
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было с 1991 года, потому что все произошедшие извержения происходили без 
выбросов в стратосферу. В последние годы влияние вулканов очень слабое: оно 
есть, как и у одиннадцатилетних солнечных циклов, но влияние антропогенного 
тренда сильнее. В то же время антропогенный тренд — постоянный и усиливаю-
щийся, и последние 50 лет он явно доминирует. Важный момент, что «лишнее» 
тепло антропогенного тренда — результат усиления парникового эффекта — поч-
ти все, более 90%, уходит в океан, еще немного поглощают суша и криосфера. 
В атмосфере остается около 1% «лишней» энергиии, своего рода небольшой 
толчок. Если любую сложную систему, например грузовик или мост, толкнуть, то 
грузовик можно будет немного сдвинуть и сильно раскачать, а мост сдвинуть бу-
дет практически невозможно, но его тоже можно раскачать. И в атмосфере то же 
самое: в ней произошел сдвиг всего на полтора градуса, весь мир так «сдвинулся» 
со второй половины XIX века. А раскачка гораздо сильнее, мы это очень наглядно 
видим. Мы видим естественные явления — волны жары, сильные штормовые ве-
тра, ледяные дожди, — но под воздействием антропогенной раскачки. В итоге эти 
явления происходят гораздо чаще.

Главное воздействие антропогенного тренда на естественные процессы — это 
учащение неблагоприятных и реже благоприятных естественных явлений, таких 
как волна тепла, произошедшая в сентябре 2025 года в Москве. В отличие от тех 
статей, которые пишут СМИ, что «никогда не было», можно точно утверждать: 
было, что сейчас не происходит ничего из того, чего никогда не было. Другое 
дело, что определенные явления раньше могли происходить редко. Подсчитано, 
например, что волны жары, если летом, или тепла, если зимой, которые в XIX веке 
происходили раз в 50 лет, сейчас происходят раз в 7–8 лет. При А. С. Пушки-
не снег тоже мог выпасть в январе, но сейчас это несоизмеримо чаще. Волны 
тепла и жары стали и длиннее (скажем, раньше было 10 дней, а сейчас — 14), 
волны Россби стали двигаться немного медленнее. Мы живем в то время, когда 
естественный ход событий выведен из равновесия антропогенным трендом, он 
значителен: к концу XXI века по всей планете средняя температура будет выше на 
3 градуса, чем в XIX веке. При этом Главная геофизическая обсерватория дает два 
прогноза региональных изменений: при самом лучшем развитии событий  рост 
температуры — только около 2,5 градуса и при худшем — в среднем по планете 
потепление на 4,5 градуса. Это для того, чтобы мы могли подготовиться — адапти-
роваться с запасом, более надежно. Неопределенность будущего большая, но мы 
знаем какая, а раз мы это знаем, то мы понимаем, что потепление и вызванные им 
эффекты будут неизбежно продолжаться в XXI веке и к этому необходимо адапти-
роваться.

— Можно ли говорить, что Арктика превращается из зоны исследований на тему 
климата в зону экспериментальной адаптации климатических изменений?

— Арктика по-прежнему остается зоной исследований, поскольку Арктика — «кух-
ня погоды» и она вызывает множество вопросов, которые во многом непонятны. 
Например, много говорится о поступлении парниковых газов с тающей мерзло-
ты. Это можно довольно легко измерить, но территории огромные и охватить их 
непросто. В целом понятно, что пока потоки парниковых газов небольшие, но они 
будут явно усиливаться. На арктическом шельфе нужны судовые и очень сложные 
измерения. Так, в Восточно-Сибирском море большой поток метана: известно, 
что на его дне, под слоем ила, есть метангидраты — снегообразные соединения 
метана с водой. Возникает вопрос: поток метана стал больше или не стал больше, 
или он был таким всегда? Метан — это парниковый газ. По этому вопросу есть 
различные соображения. Например, что температура придонного слоя воды на 
глубине 50–100 метров повысилась лишь на полградуса, поэтому она не играет 
большой роли в том, чтобы метангидраты начали разрушаться и газ пошел в ат-
мосферу.

Неопределенность 
будущего большая, 
но мы знаем какая, 
а раз мы это знаем, 
то мы понимаем, 
что потепление 
и вызванные им 
эффекты будут 
неизбежно продол-
жаться в XXI веке 
и к этому необходи-
мо адаптироваться
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Арктика — пример того, что еще много надо исследовать. То, что в ней сегодня 
происходит, может иметь глобальный эффект, но все же в масштабе планеты 
катастрофических эффектов не ожидается. Эффекты известны хорошо, равно как 
и то, что на дне Северного Ледовитого океана есть небольшие вулканы и посту-
пления теплой воды, но это не влияет на прогрев воды, о чем пишут вулканологи, 
исследователи и специалисты по физике Земли. К тому, что происходит в верхних 
сотнях метров Северного Ледовитого океана, это не имеет отношения. Опреде-
ленные места дна становятся теплее, не на шельфе, а далеко от него, но если бы 
даже становилось теплее на шельфе, то это происходило бы лишь на небольшой 
территории. 

— Как Вы оцениваете национальную политику России в отношении адапта-
ции к климатическим изменениям в Арктике?

— У нас очень большая страна, где каждый регион адаптируется по-своему, поэ-
тому опыт, например, Таймыра или Архангельской области неприменим к другим 
регионам. Например, на Камчатке долгое время обсуждали тему адаптации в 
контексте приходящих туда циклонов и «остатков» от южных тайфунов. Однако 
потом появился новый фактор — рост внутреннего российского туризма. Туристы 
летят в Петропавловск посмотреть его пригороды, покататься на горных лыжах, 
походить пешком. Но на Камчатке всегда была высокая лавинная опасность, и при 
росте туристического потока система мониторинга лавин должна быть усилена. 
Способы адаптации к новым условиям — система раннего предупреждения, си-
стемы контроля, система недопуска людей в потенциально опасные районы. 

Теперь о научных исследованиях в России. У нас есть научные институты, напри-
мер Научно-исследовательский институт Арктики и Антарктики (ААНИИ). У нас 
есть различные научные отделения, например мерзлотные. Мы увеличиваем чис-
ло наблюдений за мерзлотой, причем даже не в 10 раз, а в 100 раз, и России это 
действительно нужно. Несмотря на все наши проблемы, мы держим арктическую 
науку на хорошем уровне, и за это мы должны похвалить наших ученых и тех, кто 
выделяет на это деньги, поддерживает российские научные исследования фи-
нансово. В контексте современных геополитических разногласий между Россией 
и западными странами ожидается, что в готовящихся к публикации оценочных 
докладах МГЭИК (Межправительственной группы экспертов по изменению кли-
мата), несомненно, будет глава про Арктику, но, скорее всего, авторов-россиян 
будет меньше, чем раньше. Но, если мы изучим список литературы, который будет 
в этой главе, мы увидим в нем много славянских фамилий. Наша ниша во вкладе 
в мировую науку — это Арктика и немного Антарктика, где мы тоже достойно пред-
ставлены. В Арктике мы — полноправные исследователи.

— Алексей Олегович, Вы сказали, что многие климатические инициативы 
начались до 2022 года. А какие изменения в области международного со-
трудничества по вопросу изменения климата произошли после 2022 года? 

— Безусловно, после 2022 года международное сотрудничество в Арктике впер-
вые в истории арктического сотрудничества серьезно пострадало, но в то же 
время в области климатических исследований ученые стараются сохранить 
контакты, есть понимание необходимости коллаборации с участием российских 
ученых именно в сфере изучения климатических изменений и их последствий. 
Так, на уровне обмена данных для прогноза погоды у российских специалистов 
есть зарубежная спутниковая информация, как и у зарубежных специалистов есть 
наша. Но мы лишь часть земного шара, хотя и не маленькая. Я могу ошибаться, 
но 80% — заграничная информация по климату, а 20% — наша. У России намного 
меньше спутников, чем у США и Китая. Но дело даже не в этом, а в том, что у нас 
особенная территория, где сложнее получить спутниковую информацию. Многие 
наши ученые, в том числе климатологи, сейчас либо за границей, либо продол-
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жают ездить в зарубежные научные центры. Насколько я вижу, они нередко пишут 
двойную аффилиацию. 

Пример, который меня очень обрадовал, — это сейчас, в сентябре 2025 года, 
вышел гигантский американский доклад о состоянии климата. Он готовился уже 
после победы на президентских выборах Д. Трампа. Это огромный научный труд, 
в создании которого участвовали сотни ученых, из которых немалое количество — 
россияне. В разделе «Арктика» представлены статьи авторов с российской аффи-
лиацией, но часто российской и зарубежной (Россия / Германия, Россия / США). 
Но слово «Россия» присутствует именно для представления ученых. Конечно, эти 
ученые — с международными именем и связями. На мой взгляд, это позитивный 
сигнал: несмотря на возражения Д. Трампа, американская наука понимает важ-
ность взаимодействия с российскими специалистами. Еще один момент: лет 25 
назад климатическая наука и в целом физика атмосферы океана, грубо говоря, на 
три четверти были в США. Сколько там американцев или в каком году они приеха-
ли в США — в 1800-м, в 1900-м или в 2000-м, — не важно, так как они по большей 
части были эмигрантами, но были там. Сегодня же ситуация поменялась, и на 
первый план выходит уже китайская наука; в общем объеме научных публикаций 
процентный вклад ученых, работающих в США, стал меньше.

— Какие уроки Арктика может предложить в контексте прошедшей в ноябре 
2025 года Конференции по изменению климата в Бразилии? Есть ли ощу-
щения, что арктическая проблематика более заметно была представлена 
на повестке COP30?

— Она, конечно, была в этом году на СОР30 менее заметна, потому что региональ-
ный контекст при организации таких конференций всегда присутствует. Бразилия 
хоть и проявляет последние годы интерес к Арктике, но все же это неарктиче-
ская страна, и поэтому акцент был сделан на продвижении проблем амазонских 
и тропических лесов. Арктической проблематики было меньше, но ничего удиви-
тельного в этом нет. Многие страны — и развитые, и развивающиеся — говорят, 
что Рамочная конвенция ООН по изменению климата — глобальная, и поэтому не 
нужно создавать никаких институтов. Один из недостатков конвенции по клима-
ту — «снобизм» по отношению к другим конвенциям, основанным на финансовых 
составляющих. Если у одной конвенции в тысячу раз больше средств, чем у дру-
гой, то на эту конвенцию смотрят как на младшего брата, поэтому синергия между 
конвенциями слабая. Но по ряду обстоятельств Арктика может быть темой, где эта 
синергия будет возникать, где ее «росток» будет развиваться быстрее. С контек-
стом COP30 это имеет прямую связь, поскольку на этой конференции были приня-
ты индикаторы проектов адаптации — по семи темам и четырем фазам проектов. 
Темам дефицита воды, продовольствия, здоровья, охраны природы и культурного 
наследия посвящено семь разделов индикаторов, а всего их 59. Те, что относят-
ся к охране природы, а возможно, не только их, разумно применить к Арктике 
как к экспериментальному району. Мне представляется это проще всего потому, 
что в Арктике нет финансовой конкуренции между получателями климатического 
финансирования, которая есть во многих других регионах в силу объективных об-
стоятельств. Арктика может помочь тем, что будет экспериментальной площадкой 
для синергии конвенций по климату и по сохранению биоразнообразия. 

Беседовала М. Л. Лагутина
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УДК 502 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
В АРКТИКЕ В ОБЛАСТИ БОРЬБЫ 
С ИЗМЕНЕНИЕМ КЛИМАТА

АННОТАЦИЯ 

Арктический регион входит в число 
приоритетных направлений в россий-
ской внешней и внутренней политике, 
в то время как изменение климата — 
одна из наиболее острых глобальных 
проблем современности. Цель данного 
исследования — выявить основные 
стратегические приоритеты России 
в данном регионе в области борьбы 
с изменением климата. Исследова-
ние проведено при помощи методов 
системного и сравнительного анализа 
статистических данных, национальных 
целевых показателей и профильной 
стратегической документации. Автор 
приходит к выводу, что Россия признает 
экологический ущерб и необходимость 
глобальных мер, готова к развитию 
исследований и мерам по адаптации и 
технологическому поглощению выбро-
сов. Однако, несмотря на участие в 
большинстве международных инициа-
тив, к лидерам она не относится и оста-
ется одним из ведущих загрязнителей. 
В основных стратегических документах 
выделяются не только недостатки от 
климатических изменений в Арктике, но 
и некоторые преимущества, такие как 
перевозка грузов, освоение шельфа и 

ABSTRACT 

The Arctic region represents a key priority 
for Russia's foreign and domestic policy, 
while climate change is one of the most 
pressing global challenges of our time. 
The aim of this study is to identify Rus-
sia's key strategic priorities in the region 
regarding climate change. The study 
employs systemic and comparative anal-
ysis based on statistical data, national 
targets, and relevant strategic acts. The 
author concludes that Russia recognizes 
environmental damage and the need for 
global action and is prepared to advance 
research and measures for adaptation 
and technological carbon absorption of 
emissions. However, despite participating 
in most international initiatives, it is not 
a leader and remains a significant pollut-
er. Key strategic documents highlight not 
only the disadvantages of climate change 
in the Arctic but also some advantages, 
such as cargo transportation, offshore 
development, etc. The state's activi-
ties are severely constrained by current 
foreign policy interests, the high share of 
mineral resources in its export structure, 
and the need to develop the Northern 
Sea Route. The practical significance of 
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Изменение климата является одной из проблем, чьи последствия в той или 
иной степени проявляются по всей планете: затопление прибрежных терри-

торий, аномальная жара, сокращение биоразнообразия, обострение конкуренции 
за ресурсы, таяние ледников и др. Арктика — один из наиболее чувствительных 
в контексте глобального потепления регионов.

Растущий интерес к климатической повестке последнее время заметен как у 
российских, так и у зарубежных авторов. Представители академического сооб-

др. Деятельность государства сильно 
ограничена текущими внешнеполити-
ческими интересами, высокой долей 
минеральных ресурсов в структуре 
экспорта, а также необходимостью 
развития Северного морского пути. 
Практическая значимость исследова-
ния заключается в системном объясне-
нии мотивации страны, которое позво-
ляет прогнозировать ее дальнейшую 
политику в Арктике.

the study lies in its systematic explana-
tion of the country's motivation, which 
allows us to predict its future activity in 
the Arctic.
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Страна настаива-
ет на значимости 
сохранения своего 
сбалансированного 
социально-эконо-
мического развития

Позиция Рос-
сии в системе 
международных 
климатических 
инициатив 

щества обращают пристальное внимание на такие аспекты, как соотношение 
военных и невоенных измерений (в частности, экологического) безопасности 
[1], энергетической обеспеченности и климатической повестки [2, 3, 4], а также 
соразмерность действующих климатических амбиций и механизмов. Преимуще-
ственно данные работы касаются инициатив под эгидой Организации Объеди-
ненных Наций (ООН) [5], а также Европейского союза (ЕС). В основном они носят 
обобщенный характер для глобального или регионального управления, но в ряде 
исследований акцент сделан и на Арктике [2, 3, 6]. 

Тем не менее как политическая действительность (конфронтация с соседями, 
значительные арктические территории под российской национальной юрисдикцией 
и существенный экономический потенциал их использования, высокие темпы кли-
матической деградации и др.), так и научные исследования все больше указывают 
на необходимость рассмотрения климатических вопросов в привязке к политике 
Российской Федерации (РФ) [7]. Именно поэтому цель данной статьи — выявить 
основные стратегические приоритеты России в Арктике в области борьбы с изме-
нением климата. Данное исследование выполнено при помощи методов систем-
ного и сравнительного анализа, которые были применены в процессе работы с 
ключевыми российскими статистическими данными по выбросам парниковых газов 
[8], национальными климатическими целевыми показателями [9] и профильными 
стратегическими документами как по Арктическому региону [10], так и по проблеме 
изменения климата [11] и различным аспектам национальной безопасности [12].

Российская Федерация занимает четвертое место в рейтинге стран по коли-
честву выбросов парниковых газов, уступая масштабами своих загрязнений 

лишь Китаю, США и Индии [8]. При этом она является стороной практически 
всех ведущих международных инициатив под эгидой Организации Объединен-
ных Наций — Рамочной конвенции ООН об изменении климата (РКИК ООН) 1992 
года, Первого периода действия (2008–2012) Киотского протокола к РКИК ООН 
1997 года, Парижского соглашения 2015 года. Вступление в силу Киотского прото-
кола 2005 года было в принципе возможно благодаря российской стороне. США как 
главный загрязнитель того исторического этапа в инициативе участвовать отказа-
лись, но необходимость собрать хотя бы 55 стран с 55% мировых выбросов сохра-
нялась. Другое дело, что выбросы Россия сокращать не гарантировала, обязавшись 
лишь поддерживать показатель в 100% от 1990 года [9]. Однако и это было скорее 
положительным вкладом в условиях процесса восстановления российской эконо-
мики и, в частности, промышленных масштабов после распада СССР.

Во втором периоде действия (2013–2020) Киотского протокола («Киото-2») страна 
не участвовала. От регламентирующей его Дохийской поправки 2012 года от-
казалась не только Россия, потому она даже вступила в силу лишь 31 декабря 
2020 года. На подобное развитие событий повлиял сразу ряд факторов, будь то 
недостаточная эффективность мер первого этапа, неучастие ведущего загрязни-
теля (США), угроза от инициативы для экспортеров энергоресурсов (в частности, 
России) или отсутствие каких-либо реальных обязательств для развивающихся 
государств, особенно для обладающих масштабными выбросами, как Китай и 
Индия. РФ, напротив, как государство с экономикой, переходной к рыночной, 
оказалась в списке стран из Приложения-1 РКИК ООН, что предполагало необ-
ходимость проведения национальной политики и принятия мер по смягчению 
последствий, а также осуществления координации, обмена информацией и 
использования наилучших научных знаний. Однако она не входит в Приложение-2, 
потому лишена финансовых обязательств перед третьими странами [13].

В эволюции российского национально определяемого вклада (NDC) к Парижскому 
соглашению 2015 года, действующего с 2020 года и уже иначе рассматриваю-

Политическая 
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и научные иссле-
дования все боль-
ше указывают на 
необходимость 
рассмотрения кли-
матических вопро-
сов в привязке к по-
литике Российской 
Федерации (РФ)
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наиболее чувстви-
тельных в контексте 
глобального поте-
пления регионов
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Россия в Арктике: 
между экономи-
кой и климатом

щего участие развивающихся стран, прослеживается положительная динамика. 
Так, показатель России от 2020 года коррелировал с Климатической доктриной 
2023 года и Указом Президента РФ № 666 2020 года, а обозначенная отметка 
составляла 70% от 1990 года к 2030 году. Для сравнения, в 2015 году предполага-
емый целевой показатель находился на уровне 70–75% [14]. В 2025 году свой NDC 
Россия обновила, как и положено раз в пять лет, доведя отметку уже до 65–67% от 
1990 года к 2035 году. Однако данные целевые показатели, если и будут достиг-
нуты, не являются достаточными для улучшения ситуации [5, с. 7]. При этом, как 
и прежде, страна заявляет о намерении достичь «углеродной нейтральности» к 
2060 году [15]. Особый акцент последовательно делается на поглощающей спо-
собности лесов и других экосистем, которыми Россия обладает в значительных 
масштабах (около 20% от мировых площадей), так как лес — традиционно один из 
главных поглотителей выбросов, облегчающих решение поставленных задач. Кро-
ме того, страна настаивает на значимости сохранения своего сбалансированного 
социально-экономического развития, по сути необходимого условия для реализа-
ции запланированного и социального, экологического и экономического баланса 
устойчивого развития [16, с. 111]. 

Таким образом, двигателем международного прогресса в области борьбы с изме-
нением климата Россию назвать сложно, что получает отражение в ее климатиче-
ской деятельности на всех направлениях, в том числе в Арктике. 

Несмотря на постепенный рост общего осознания недопустимости игнорирова-
ния повестки и статус Арктического региона как одного из наиболее уязвимых 

перед климатическими изменениями, сохраняется высокая степень скептицизма 
[7, с. 16]. Связано это в первую очередь с тем, что большая часть выбросов парни-
ковых газов приходится на энергетический сектор, в то время как примерно 60% 
российского экспорта — это полезные ископаемые (нефть, газ), также доминиру-
ющие и на национальном рынке. Говорить о какой-то динамике, демонстрировав-
шей бы существенное сокращение этой доли, не приходится. Более того, именно 
в Арктике страна обладает существенными запасами разведанных ресурсов на 
своей территории: 55 трлн м³, или 75% всех российских запасов газа и 7,3 млрд т, 
или 23,5% нефти. Ведущие проекты в Российской Арктике — «Ямал СПГ», «Арктик 
СПГ 2», «Восток Ойл» [17].

Механизмы, такие как «энергетический переход», повышение энергоэффек-
тивности, система торговли выбросами и т. п., несмотря на все экологические 
обоснования, напрямую противоречат российским стратегическим приоритетам. 
Данные инициативы, как и сохранение запасов нефти и газа в естественной сре-
де, в первую очередь продвигают члены ЕС, сильно ограниченные в собственных 
невозобновляемых источниках энергии и по-прежнему зависимые от российских 
поставок [4, с. 214; 6, с. 53]. Для сравнения, политика богатых ресурсами Соеди-
ненных Штатов отличается, и они уже дважды покидали Парижское соглашение 
(2020, 2025), а до этого отказались ратифицировать Киотский протокол (2001). 
Россия в свою очередь не отрицает необходимости профильных мер, но гораздо 
больше заинтересована в адаптации (приспособлении) и в технологиях поглоще-
ния выбросов, нежели в декарбонизации и сокращении. Поощряются и научные 
исследования, как, например, мониторинг состояния вечной мерзлоты.

К тому же проблему изменения климата нельзя решить только на национальном 
уровне. После начала специальной военной операции (СВО) у страны несколько 
изменились приоритетные направления финансирования, что позволяет напом-
нить о сбалансированном социально-экономическом развитии как условии для 
осуществления запланированных климатических мер, хотя ряд экологических ини-
циатив был приостановлен все-таки не по российской вине [1, с. 90]. Более того, в 
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Россия видит целе-
сообразной эко-
номику замкнутого 
цикла, что напря-
мую коррелирует 
с международными 
и национальными 
усилиями по борь-
бе с изменением 
климата

условиях напряженности в отношениях с «коллективным Западом» и милитаризации 
Арктики климатическая повестка отошла на второй план, в то время как следование 
радикальному климатическому курсу при отсутствии сопоставимых мер со сторо-
ны Китая, США и Индии если не бессмысленно, то по крайней мере невыгодно и 
лишает конкурентных преимуществ. Таким образом, климатическое направление 
финансирования не является доминирующим и в Российской Арктике.

Тесное соотношение российского энергетического экспорта и проблемы изме-
нения климата в принципе накладывают на повестку сильный идеологический 
отпечаток. Неспроста в Стратегии национальной безопасности РФ 2021 года 
упомянуто, что «повышенное внимание мирового сообщества к проблемам из-
менения климата […] используется в качестве предлога для ограничения доступа 
российских компаний к экспортным рынкам, сдерживания развития российской 
промышленности, установления контроля над транспортными маршрутами, 
воспрепятствования освоению Россией Арктики» [12]. Таким образом, помимо 
энергетических обстоятельств страна обладает географическим положением, 
позволяющим развивать такую экономически выгодную (транспортировка грузов, 
ледокольные и буксирные услуги) и транспортно-логистически удобную иници-
ативу, как Северный морской путь (СМП). Так, например, маршрут из Восточной 
Азии в Санкт-Петербург через СМП, по оценкам экспертов, займет на 10–15 дней 
меньше, чем через Суэцкий канал.

В Концепции внешней политики 2023 года Арктика поставлена вторым регио-
нальным приоритетом после «ближнего зарубежья» (Содружество Независимых 
Государств, Евразийский экономический союз, сопредельные государства), 
и в данном документе снова говорится о необходимости «нейтрализации кур-
са недружественных государств на […] ограничение возможностей России для 
реализации ее суверенных прав» [18]. В то же время приоритета экологического 
измерения нет. Акценты сделаны на мирном разрешении споров, отстаивании 
российских прав, сотрудничестве с неарктическими игроками [прим. автора. — 
например, Китаем], в том числе в области инфраструктурного развития Северного 
морского пути [18]. 

Стратегия развития Арктической зоны и обеспечения национальной безопасности 
на период до 2035 года от 2020 года и вовсе вносит противоречие. С одной сто-
роны, Россия видит целесообразной экономику замкнутого цикла, что напрямую 
коррелирует с международными и национальными усилиями по борьбе с измене-
нием климата. Сокращение пагубного воздействия от хозяйственной деятельно-
сти на экологию пусть и абстрактно, но упомянуто. С другой стороны, климатиче-
ские инициативы не отменяют нацеленности на разработку газовых и нефтяных 
месторождений. Российской стороной предполагается, что у глобального поте-
пления есть не только отрицательные, но и положительные характеристики [10]. 
Последнее более подробно конкретизируется в Климатической доктрине Рос-
сийской Федерации 2023 года, где упомянуты такие возможности, как перевозка 
грузов, освоение шельфа, а также снижение затрат на отопление и рост эффек-
тивности бореальных лесов. Преимуществами в контексте упомянутого видятся 
низкая заселенность арктических территорий страны, а также их способность 
к адаптации за счет потенциала как водных, так и территориальных ресурсов [11]. 

Российские стратегические приоритеты как в целом, так и непосредственно 
в Арктике нацелены на решение столь острой глобальной проблемы, как изме-

нение климата. Это все более проявляется в эволюции профильного националь-
ного законодательства. При этом, несмотря на противоречия с «коллективным 
Западом», на международной арене Россия остается стороной Парижского согла-
шения и регулярно обновляет свои определяемые на национальном уровне целе-

Заключение
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ПРАВОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
НАЧАЛЬНОГО ЭТАПА 
РЕАЛИЗАЦИИ 
ЛЕСОКЛИМАТИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ 
В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

АННОТАЦИЯ 

 В статье освещен практический аспект 
выявления правовых проблем  реализации 
лесоклиматического проекта при подго-
товке заключения соглашения с Феде-
ральным агентством лесного хозяйства 
(Рослесхозом). Затронуты темы особен-
ностей реализации лесоклиматических 
проектов в Арктической зоне Российской 
Федерации (АЗРФ), взаимодействия 
инициатора проекта с органами госу-
дарственной власти, хозяйствующими 
субъектами, а также порядок действий 
инициаторов лесоклиматических проектов 
на начальной стадии реализации проекта. 
Цель статьи — выявление пробелов в дей-
ствующем законодательстве Российской 
Федерации, регулирующем взаимоот-
ношения при реализации лесоклимати-
ческих проектов на примере работы над 
лесоклиматическим проектом в АЗРФ.
В работе применяются аналитический 
метод исследования действующего зако-

ABSTRACT 

This article examines the practical as-
pects of identifying legal issues in the im-
plementation of a forest climate project 
during the preparation of an agreement 
with the Federal Forestry Agency (Ros-
leskhoz). It addresses the specifics of 
implementing forest climate projects in 
the Arctic Zone of the Russian Federation 
(AZRF), the interaction between the pro-
ject initiator, government agencies, and 
economic entities, as well as the proce-
dures that forest climate project initiators 
must follow at the initial stage of project 
implementation.
The study employs an analytical method 
to examine current legislation governing 
the legal aspects of climate projects in 
general and forest climate projects in the 
Arctic in particular. Synthesis, modeling, 
and abstraction were used to analyze 
practical examples of the behavior of for-
est (land) rights holders within the scope 
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нодательства, регулирующего правовые 
аспекты реализации как климатических 
проектов в целом, так и лесоклимати-
ческих проектов в Арктике, в частности 
методы синтеза, моделирования и аб-
страгирования при изучении практических 
примеров поведения субъектов — право-
обладателей лесных (земельных) участков 
территории реализации лесоклимати-
ческого проекта. Методы наблюдения, 
измерения и эксперимента оказались вос-
требованы при формировании практиче-
ских основ начальной стадии реализации 
лесоклиматического проекта и выявлении 
недостатков действующего законодатель-
ства во взаимодействии со стейкхолдера-
ми проекта.
В результате проведенного исследования 
выявлен ряд недостатков действующего 
законодательства и сформированы пред-
ложения по их устранению.
Статья имеет практическую значимость 
для потенциальных инициаторов климати-
ческих проектов, органов государственной 
власти, регулирующих отношения в сфере 
климатических инициатив в Российской 
Федерации.
Данная статья является первым этапом 
в анализе законодательной базы, регули-
рующей реализацию лесоклиматических 
проектов на территории Российской 
Федерации. Материалы статьи могут быть 
использованы для подготовки к реали-
зации лесоклиматических проектов как 
в АЗРФ, так и в целом по стране. Авторы 
статьи являются организаторами-практи-
ками, руководителями первого лесокли-
матического проекта в АЗРФ.

of forest climate project implementation. 
Observation, measurement, and exper-
imentation were applied to develop a 
practical framework for the initial stage 
of forest climate project implementation 
and to identify deficiencies in current 
legislation in the context of interactions 
with project stakeholders.
As a result of the study, several short-
comings in current legislation were iden-
tified, and proposals for their elimination 
were formulated.
This article is of practical significance for 
potential climate project initiators and 
for government agencies that regulate 
relations in the field of climate initiatives 
in the Russian Federation.
The authors of this article are practition-
ers and project organizers leading the 
first forest climate project in the Arctic 
Zone of the Russian Federation.
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Актуальность проблемы влияния правовых аспектов действующего российско-
го законодательства на реализацию лесоклиматических проектов в Арктиче-

ской зоне Российской Федерации (далее — АЗРФ) обусловлена новизной направ-
ления и отсутствием сложившейся практики реализации как лесоклиматических 
проектов в частности, так и климатических проектов в общем. Российский реестр 
углеродных единиц — информационная система, в которой регистрируются 
климатические проекты и ведется учет углеродных единиц и единиц выполнения 
квоты, а также операций с углеродными единицами и единицами выполнения кво-
ты, предусмотренных законодательством Российской Федерации и международ-
ными договорами Российской Федерации, — был создан совсем недавно, только 
в 2022 году. Первый климатический проект в нашей стране был зарегистрирован 
в реестре углеродных единиц 13 сентября 2022 года. Это проект в сфере энерге-
тики. Исполнитель проекта — ООО «Дальэнергоинвест» из Сахалинской области, 
которое верифицировало отчет о реализации проекта по использованию воз-
обновляемых источников энергии на присоединенных объектах и в мини-сетях 
в Сахалинской области. Первый лесоклиматический проект был зарегистрирован 
чуть более двух лет назад: 8 сентября 2023 года ООО «ВЦЛ» верифицировало и за-
регистрировало лесоклиматический проект «Увеличение поглощения парниковых 
газов за счет реализации климатического проекта на территории Поронайского 
лесничества Сахалинской области». «Потенциал российского рынка на сегодня 
приближается к 100 миллионам углеродных единиц. В России действуют 22 орга-
низации валидации и верификации, 30 — методологии» [1]. В то же время количе-
ство углеродных единиц, планируемых к выпуску по лесоклиматическим проектам 
(6 888 884 углеродные единицы) [2], составляет менее 7% от общего количества 
планируемых к выпуску углеродных единиц по всем проектам, зарегистрирован-
ным в реестре.

Специфика работы в АЗРФ заключается в оказании существенного воздействия 
особенностей арктической территории, на которой реализуются эти проекты 
(экстремальные природно-климатические условия, низкие плотность населения 
и уровень развития инфраструктуры, чувствительность арктических экологических 
систем к внешним воздействиям, неравномерность промышленно-хозяйственно-
го освоения и логистические особенности, высокая ресурсоемкость деятельно-
сти); в новизне законодательства, регулирующего реализацию лесоклиматиче-
ских проектов; отсутствии достаточной практики реализации лесоклиматических 
проектов в АЗРФ.

Целью исследования является выявление пробелов в действующем законодатель-
стве Российской Федерации, регулирующем начальный этап реализации лесокли-
матических проектов в АЗРФ.

Введение
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В работе применялись аналитический метод исследования действующего зако-
нодательства, регулирующего правовые аспекты реализации как климатических 
проектов в целом, так и лесоклиматических проектов в Арктике в частности. Мето-
ды синтеза, моделирования и абстрагирования оказались востребованы при изу-
чении практических примеров поведения субъектов — правообладателей лесных 
(земельных) участков территории реализации лесоклиматического проекта. Мето-
ды наблюдения, измерения и эксперимента были применены при формировании 
практических основ начальной стадии реализации лесоклиматического проекта 
и выявлении недостатков действующего законодательства во взаимодействии со 
стейкхолдерами проекта.

Ввиду новизны как самой тематики климатических проектов в России, так и отсут-
ствия практики в лесоклиматической повестке в АЗРФ предыдущие публикации по 
этой теме содержат в большей степени освещение технологических и экономических 
аспектов реализации лесоклиматических проектов в России и за рубежом [3], [4]. 
Данная статья раскрывает правовые проблемы начального этапа реализации кон-
кретного лесоклиматического проекта, что является одной из первых попыток при-
влечь внимание экспертов, исполнителей климатических проектов и ведомственных 
специалистов, работающих в сфере обращения климатических проектов, к важной 
теме регулирования углеродного рынка России в части формирования эффективной 
нормативно-правовой базы для реализации лесоклиматических проектов. 

Лесоклиматический проект — это климатический проект, реализуемый в лесах, 
расположенных на землях лесного фонда и землях иных категорий, за исклю-

чением земель сельскохозяйственного назначения (статья 66.2 Лесного кодекса 
Российской Федерации). 

Экспертный портал о декарбонизации российской промышленности «Карбоновая 
платформа» приводит определение основных терминов и понятий, используемых 
в сфере климатических проектов: 

«Климатические проекты — это программы или инициативы, направленные на со-
кращение, предотвращение выбросов парниковых газов, компенсацию выбросов 
или снижение углеродного следа предприятия.

Результаты реализации климатических проектов — углеродные единицы.

Проект признается климатическим, если он соответствует критериям климатиче-
ских проектов, утвержденным приказом Минэкономразвития.

Различают природные и технологические климатические проекты. Природные 
климатические проекты работают с экосистемами, направлены на их защиту, 
восстановление и эффективное управление. Они основаны на том, что растения 
улавливают углекислый газ из воздуха и запасают его в своих тканях. К ним отно-
сятся так называемые лесоклиматические проекты: лесовосстановление, защита 
лесов от пожаров и т. д.

Технологические климатические проекты реализуются в различных отраслях 
промышленности и транспорта. Они связаны с технологиями декарбонизации, 
улавливания и хранения углекислого газа, с использованием его для увеличения 
добычи нефти, в металлургии, пищевой промышленности и медицине.

В России климатические проекты проходят процедуру валидации уполномочен-
ными органами и регистрируются в реестре углеродных единиц. Исполнителем 
климатического проекта могут быть юридическое лицо, индивидуальный предпри-
ниматель или физическое лицо [5]. 

Определение 
понятия «лесо-
климатический 
проект»
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Значение АЗРФ 
в социально-эконо-
мическом развитии 
Российской Феде-
рации и обеспече-
нии ее националь-
ной безопасности 
очень высоко

Арктическая зона Российской Федерации — это территория действия специ-
фичных экономических мер государственной политики. Ее особенности состоят 
в следующем:

– экстремальные природно-климатические условия, в том числе низкие и край-
не низкие годовые температуры, длительность и толщина снежного и ледяного 
покрова, скудные осадки, длительная полярная ночь и сплошное распространение 
многолетней мерзлоты; 

– крайне низкие плотность населения и уровень развития транспортной, логисти-
ческой и социальной инфраструктур, за исключением отдельных регионов и насе-
ленных пунктов;

– высокая чувствительность экологических систем к внешним воздействиям, в том 
числе к климатическим изменениям;

– устойчивая связь с Северным морским путем;

– неравномерность промышленно-хозяйственного освоения отдельных террито-
рий, ориентированность экономики на добычу и вывоз природных ресурсов;

– высокая ресурсоемкость хозяйственной деятельности и жизнеобеспечения на-
селения, их зависимость от поставок необходимых товаров из различных субъек-
тов Российской Федерации;

– широкое распространение территорий традиционного проживания и приро-
допользования коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего 
Востока, обладающих особыми правовыми статусами и особенностями.

При этом значение АЗРФ в социально-экономическом развитии Российской 
Федерации и обеспечении ее национальной безопасности очень высоко. Ис-
ходя из этих факторов, в настоящее время в АЗРФ запланировано масштабное 
проведение социально-экономических преобразований, в том числе реализация 
крупнейших экономических проектов, реализация долгосрочных комплексных 
программ социально-экономического развития опорных населенных пунктов 
(агломераций) АЗРФ. Отдельной важной задачей при этом является не только 
недопущение деградации состояния окружающей среды, но и принятие мер по 
ее улучшению. В опросе органов власти субъектов АЗРФ больше трети опрошен-
ных назвали охрану окружающей среды и обеспечение экологической безопас-
ности в качестве приоритетных направлений государственной политики России 
в Арктике [6, с. 7].

По оценке межправительственной группы экспертов по изменению климата, 
начиная с 1970-х годов в мире наблюдается глобальное изменение климати-

ческих условий, которое проявляется в росте температуры и связано с увеличе-
нием концентрации парниковых газов в атмосфере. В результате антропогенной 
деятельности произошло существенное увеличение концентрации этих газов в 
атмосфере, что усилило естественный парниковый эффект, повлекший дополни-
тельное потепление поверхности и атмосферы Земли и неблагоприятное воздей-
ствие на экосистемы и человечество. Так, по состоянию на 2020 год глобальная 
средняя приземная температура воздуха на 1,1 градуса Цельсия превысила доин-
дустриальный уровень 1850–1900 годов [7, с. 3].

Для стабилизации концентрации парниковых газов в атмосфере на таком уровне, 
который бы не допускал опасного антропогенного воздействия на климатическую 
систему, в 1992 году была принята Рамочная конвенция Организации Объеди-
ненных Наций об изменении климата (РКИК ООН, 1992) [8], которая в настоящее 
время является правовой основой международного взаимодействия по вопросам 

Правовая основа 
международного 
взаимодействия 
по вопросам  
изменения  
климата
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изменения климата. В 1994 году РКИК ООН вступила в силу, и в настоящее время 
она ратифицирована 197 странами, в том числе Российской Федерацией (феде-
ральный закон от 4 ноября 1994 года № 34-ФЗ «О ратификации рамочной Конвен-
ции ООН об изменении климата») [9].

После принятия РКИК ООН и ряда сопутствующих документов (Киотский протокол 
к РКИК ООН от 11 декабря 1997 года [10], Парижское соглашение по климату от 
12 декабря 2015 года [11]) в рамках международной стратегии по снижению воз-
действия на климат на разных уровнях (от международного, в том числе в рамках 
межгосударственных групп, регионального сотрудничества до отдельных горо-
дов и т. д.) стали развиваться системы управления выбросами парниковых газов, 
включающие различные обязательные и добровольные механизмы их снижения 
(увеличения поглощения). Периодически в большинстве случаев из-за популист-
ских побуждений некоторые страны заявляют о выходе из международных согла-
шений по регулированию выбросов парниковых газов. Столь же примечательно, 
что, несмотря на критическое отношение действующего президента Соединенных 
Штатов Америки Д. Трампа к климатической повестке, США остаются участником 
РКИК ООН. Можно отметить, что на уровне отдельных американских штатов и ком-
паний приверженность климатическим обязательствам сохраняется [12]. Россия 
активно участвует в выполнении РКИК ООН и Парижского соглашения, в том числе 
внедряя собственную национальную климатическую политику. 

Российское законодательство в сфере углеродного регулирования — одно из 
молодых направлений правоотношений. Основы формирования углеродно-

го законодательства в России были заложены менее пяти лет назад принятием 
федерального закона от 2 июля 2021 года № 296‑ФЗ «Об ограничении выбросов 
парниковых газов» (далее — ФЗ № 296‑ФЗ) [13]. Что касается нормативно-право-
вой базы в сфере реализации лесоклиматических проектов, то здесь формирова-
ние законодательства и вовсе еще только начинается. Понятие «лесоклиматиче-
ский проект» было введено в Лесной кодекс Российской Федерации [14] 1 января 
2025 года с введением главы 4.1. «Климаторегулирующий потенциал лесов» 
(федеральный закон от 26 декабря 2024 года № 492-ФЗ) [15]. В настоящее время 
помимо Лесного кодекса Российской Федерации понятие «лесоклиматический 
проект» встречается еще только в двух подзаконных актах. Это:

1) постановление правительства Российской Федерации от 23 сентября 2010 года 
№ 736 (ред. от 24 апреля 2025 года) «О Федеральном агентстве лесного хозяй-
ства» (вместе с Положением о Федеральном агентстве лесного хозяйства) [17] 
— в части наделения Федерального агентства лесного хозяйства (Рослесхоз) 
полномочиями заключения соглашений о реализации лесоклиматических проек-
тов (введен постановлением правительства Российской Федерации от 24 апреля 
2025 года № 534 [16]);

2) приказ Федеральной службы государственной статистики (Росстата) от 22 июля 
2025 года № 346 (ред. от 10 октября 2025 года) [18] «Об утверждении форм 
федерального статистического наблюдения и указаний по их заполнению для 
организации федерального статистического наблюдения за сельским хозяйством 
и окружающей природной средой» (вместе с указаниями по заполнению формы 
федерального статистического наблюдения № 2 «Сведения о производстве сель-
скохозяйственной продукции в личных подсобных и других индивидуальных хо-
зяйствах граждан») — в части предоставления статистической отчетности (в ред. 
приказа Росстата от 10 октября 2025 года № 566) [19].

Таким образом, фактически только Лесной кодекс Российской Федерации на-
прямую регулирует правоотношения между инициатором лесоклиматического 
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проекта и прочими участниками и заинтересованными лицами в этой отрасли. 
Остальные принятые федеральные нормативные акты, регулирующие углеродную 
повестку в Российской Федерации (федеральные законы, постановления и рас-
поряжения, указы), апеллируют термином «климатический проект» без выделения 
и обособления лесоклиматического направления. 

Начальный этап формирования законодательства — только одна из причин 
непопулярности лесоклиматических проектов в России. По мнению профессора 
Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ М. Акима, «бизнесу будет сложнее привлекать 
средства для проектов, ориентированных на ESG-повестку» [20]. 

Еще одна проблема — многообразие стандартов и методологий, требующих 
глубоких знаний, чтобы в них ориентироваться. Кроме того, разработка и реали-
зация природно-климатических проектов связаны со значительными временными 
и финансовыми затратами [21]. Помимо этих факторов привлекательность клима-
тических проектов для бизнеса остается на низком уровне из-за относительно вы-
сокого уровня вложений по сравнению с потенциальной выручкой от реализации 
углеродных единиц, к тому же весьма продолжительно растянутыми во времени. 

Фактор новизны направления, безусловно, влияет на поведение потенциальных 
инициаторов как лесоклиматических проектов, так и климатических проектов в об-
щем. Термин «лесоклиматический проект» был введен в отечественное законо-
дательство лишь в начале 2025 года. Как результат — по состоянию на 25 ноября 
2025 года из 84 зарегистрированных климатических проектов в информационной 
системе «Реестр углеродных единиц» (https://carbonreg.ru/ru/) только пять проек-
тов можно отнести к лесоклиматическим:

1) «Увеличение поглощения парниковых газов за счет реализации климатического 
проекта на территории Поронайского лесничества Сахалинской области» (Саха-
линская область, Поронайское лесничество; исполнитель — ООО «ВЦЛ», ОГРН 
1142709001269 от 31.10.2014) [22];

2) лесоклиматический проект акционерного общества «РУСАЛ КРАСНОЯРСКИЙ 
АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД» (АО «РУСАЛ КРАСНОЯРСК», ИНН 2465000141) «Авиа-
ционная охрана от пожаров лесного участка на территории Нижне-Енисейского 
лесничества, Сымского участкового лесничества, поселок Ярцево, Красноярский 
край, Россия» (проект выполняется на территории Нижне-Енисейского лесниче-
ства, Сымского участкового лесничества Красноярского края; исполнитель — АО 
«РУСАЛ КРАСНОЯРСК», ОГРН 1022402468010 от 20.08.2002) [23]; 

3) «Создание углерододепонирующих насаждений в рамках программы “Зеленая 
формула” в Республике Татарстан, Нижегородской области, Тюменской области» 
(Дзержинское городское лесничество (Нижегородская область), Аромашев-
ское участковое лесничество (Тюменская область, г. Нижнекамск (Республика 
Татарстан); исполнитель — ПАО «СИБУР ХОЛДИНГ», ОГРН 1057747421247 от 
08.07.2005) [24];

4) проект вторичного обводнения участков осушенного торфяного месторождения 
«Оршинский мох» в целях обеспечения процессов замедления разложения и ин-
тенсификации накопления остатков растительности (торфа), снижающих выбросы 
парниковых газов, а также эффективного управления (в части снижения пожа-
роопасности) лесными ресурсами на участках, не подвергающихся вторичному 
обводнению (Тверская область, Калининский муниципальный округ, Тверское лес-
ничество Тверской области; исполнитель — ООО «ЦТУР» , ОГРН 1237700156957 от 
27.02.2023) [25];

5) «Искусственное лесовосстановление лесного участка на выделе 1 в квартале 57 
Игумновского участкового лесничества Дзержинского городского лесничества» 
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(Дзержинское городское лесничество Игумновского участкового лесничества, 
г. Дзержинск, Нижегородская область (квартал 57, выдел 1); исполнитель — ООО 
«СИНТЕЗ ОКА», ОГРН 1055216600735 от 08.11.2005) [26].

 В удельном весе это менее 6% от всех зарегистрированных климатических проек-
тов. В то же время на основании данных Climate Focus по международным рее-
страм климатических проектов VCS, GS, ACR, CAR, Plan Vino, Global Carbon Council 
(GCC), Climate Forward, Bio Carbon, Cercarbono and ART на 30 июня 2025 года [27] 
в мире реализуется 6076 климатических проектов, из которых 15% — природ-
но-климатические, частью которых являются лесоклиматические проекты. 

В России за Северным полярным кругом зарегистрировано всего лишь два 
климатических проекта — в Мурманской области. Они связаны с сокращением 
выбросов парниковых газов в результате перевода главных вентиляционных 
установок рудника «Северный» (АО «Кольская горно-металлургическая компания») 
с тепловой энергии на электрическую и со снижением выбросов парниковых газов 
за счет строительства новой отопительной котельной на альтернативном топливе 
из древесного сырья (остатков биомассы). Лесоклиматические проекты в АЗРФ 
не реализуются. Это объясняется как ограниченностью природно-климатических 
условий, сложными финансово-экономическими факторами при обосновании 
и проектировании, так и отсутствием примеров работы с лесоклиматическими 
проектами в АЗРФ. 

Первым лесоклиматическим проектом в АЗРФ может стать лесоклиматический 
проект, инициируемый АНО «Экспертный центр — Проектный офис развития 

Арктики (ПОРА)» (далее — Экспертный центр ПОРА). Он направлен, в частности, 
на создание природно-климатического полигона, восстановление и воспроизвод-
ство лесных экосистем [28].

Это еще и первый лесоклиматический проект, реализуемый некоммерческой ор-
ганизацией. Экспертный центр ПОРА был создан в 2017 году. Компания находится 
в Москве, представители Экспертного центра ПОРА работают в Санкт-Петербурге 
и в каждом из десяти арктических регионов России. Организация содействует 
реализации государственной политики России в Арктике, осуществляет важ-
ные исследовательские, просветительские, экологические, культурные проекты 
и оказывает помощь многочисленным позитивным инициативам, нацеленным на 
достижение устойчивого развития АЗРФ.

Лесоклиматический проект Экспертного центра ПОРА «Улучшенное управление 
лесами на землях лесных кварталов № 31, 32, 28, 29 Приуральского участкового 
лесничества Ямальского лесничества, ЯНАО» (далее — лесоклиматический проект 
Экспертного центра ПОРА) поддержан правительством Ямало-Ненецкого авто-
номного округа. Сейчас осуществляется работа над подготовительным этапом — 
предпроектной частью и подготовкой подписания соглашения о реализации 
лесоклиматического проекта с Рослесхозом (13 ноября 2025 года Рослесхозом 
принято заявление в целях заключения соглашения о реализации добровольного 
лесоклиматического проекта).

Главными целями лесоклиматического проекта Экспертного центра ПОРА, плани-
руемого к реализации в заполярной части Ямало-Ненецкого автономного округа, 
являются:

– усовершенствование методологической базы климатических проектов, реализу-
емых как в АЗРФ, так и в целом на других территориях на практическом примере 
конкретного проекта в сотрудничестве с научными, экспертными организациями, 
а также бизнес-сообществом;
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– апробация механизмов и методик реализации климатических проектов, которые 
позволят увеличить ликвидность и ценность углеродных единиц, полученных в Ар-
ктике, причем как в АЗРФ, так и в целом в мировых масштабах, для стимулирова-
ния их оборота на российском и мировом углеродных рынках.

Концепция реализуемого лесоклиматического проекта Экспертного центра ПОРА 
в большей степени преследует научно-методические цели, а предполагаемый 
доход от последующей реализации полученных углеродных единиц планируется 
направить на развитие территорий АЗРФ, в том числе для территорий постоянного 
проживания коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока.

Статья 66.3 Лесного кодекса Российской Федерации устанавливает порядок 
заключения соглашения о реализации лесоклиматического проекта юридическим 
или физическим лицом с федеральным органом исполнительной власти, осущест-
вляющим федеральный государственный лесной контроль (надзор). В соответ-
ствии с п. 25 статьи 81 Лесного кодекса Российской Федерации заключение 
соглашений о реализации лесоклиматических проектов отнесено к полномочиям 
органов государственной власти Российской Федерации в области лесных отно-
шений, которым является Федеральное агентство лесного хозяйства (Рослесхоз) 
(соответствующее полномочие определено в Положении о Федеральном агент-
стве лесного хозяйства (Рослесхоз), утвержденном постановлением правитель-
ства Российской Федерации от 23 сентября 2010 года № 736). Передача указан-
ных полномочий иным органам государственной власти или органам местного 
самоуправления не предусматривается.

В соответствии с п. 7 статьи 66.3 Лесного кодекса Российской Федерации для 
заключения соглашения о реализации лесоклиматического проекта юридическое 
или физическое лицо направляет в федеральный орган исполнительной власти, 
осуществляющий федеральный государственный лесной контроль (надзор), 
Рослесхоз, заявление, которое должно содержать сведения и условия, предусмо-
тренные частью 3 статьи 66.3 Лесного кодекса Российской Федерации.

При подготовке заявления инициатор лесоклиматического проекта сталкивается с 
вопросами, которые еще не отражены в нормативной документации, но являются 
важными с точки зрения качества формируемых документов и временного ресур-
са, затрачиваемого на подготовку этих документов. Во-первых, не закреплены 
форма и требования к заявлению. Во-вторых, в открытом доступе отсутствует 
информация о принимающей заявление структуре Рослесхоза. Ведомство может 
осуществлять свою деятельность непосредственно через свои территориальные 
органы и подведомственные организации во взаимодействии с другими феде-
ральными органами исполнительной власти, органами исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации, органами местного самоуправления, об-
щественными объединениями и иными организациями. В открытых источниках 
конкретный орган не указан.

Таким образом, ведомству, наделенному полномочиями для заключения согла-
шений о реализации лесоклиматических проектов, целесообразно внутренним 
документом ведомства определить форму и требования к заявлению, определить 
структуру, осуществляющую взаимодействие с инициаторами лесоклиматических 
проектов, разместив эту информацию на официальном сайте ведомства.

Пунктом 6 статьи 66.3 Лесного кодекса Российской Федерации предусмотрена воз-
можность реализации лесоклиматического проекта в том числе на лесных (земельных) 
участках, предоставленных для осуществления видов использования лесов, предусмо-
тренных статьей 25 Лесного кодекса Российской Федерации, и расположенных на тер-
ритории, в пределах которой планируется реализация лесоклиматического проекта, 
при условии, что имеется письменное согласие правообладателей этих участков. 
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На практике это труднореализуемая норма, совмещенная с неурегулированно-
стью взаимоотношений между инициатором лесоклиматического проекта и пра-
вообладателями земельных участков, расположенных на территории, в пределах 
которой планируется реализация лесоклиматического проекта. Как правило, пра-
вообладателями земельных участков, расположенных на территории, в пределах 
которой планируется реализация лесоклиматического проекта, являются юриди-
ческие лица, осуществляющие эксплуатацию линейных объектов (линии электро-
передачи, линии связи, трубопроводы, автомобильные дороги и другие подобные 
сооружения), строительных объектов, на которых располагается оборудование 
для сотовой связи (операторы связи и предприятия связи), ведущие разработку 
гравийных и песчаных карьеров, добычу других полезных ископаемых. Как и в слу-
чае с отсутствием требования к форме и содержанию заявления о заключении 
соглашения, отсутствуют форма и содержание письменного согласия, которое 
необходимо получать от правообладателей этих участков.

По мнению большинства правообладателей, осуществляющих эксплуатацию ли-
нейных объектов, строительных объектов, ведущих разработку карьеров, добычу 
полезных ископаемых, сама суть лесоклиматического проекта может входить 
в конфликт с интересами хозяйственной деятельности правообладателей и фор-
мировать дополнительные непредвиденные риски для их основной деятельно-
сти. По нашему мнению, основанному на взаимодействии с правообладателями 
земельных участков, формулировка части 6 статьи 66.3 Лесного кодекса Россий-
ской Федерации («лесоклиматический проект может быть реализован в том числе 
на лесных (земельных) участках, предоставленных для осуществления видов 
использования лесов, предусмотренных статьей 25 Лесного кодекса Российской 
Федерации, и расположенных на территории, в пределах которой планируется 
реализация лесоклиматического проекта, при условии, что имеется письменное 
согласие правообладателей этих участков») не говорит прямо о возможности ис-
ключения лесных (земельных) участков, расположенных на территории, в преде-
лах которой планируется реализация лесоклиматического проекта, из периметра 
проекта и подразумевает, на наш взгляд, обязательное взаимодействие с правоо-
бладателями лесных (земельных) участков для получения от них согласия. 

Исходя из практики взаимодействия с правообладателями земельных участков, 
находящихся в границах территории реализации лесоклиматического проекта, 
в части 6 статьи 66.3 Лесного кодекса Российской Федерации для инициаторов 
лесоклиматических проектов целесообразно указать на возможность исключения 
земельных участков, находящихся под линейными объектами, строительными 
объектами, карьерами, местами добычи полезных ископаемых из общей площади 
территории лесоклиматического проекта. Так же, как и в случае с заявлением для 
заключения соглашения о реализации лесоклиматического проекта, целесообраз-
но внутренним документом ведомства, наделенного полномочиями в заключении 
соглашений о реализации лесоклиматических проектов, определить форму и 
требования к согласию. Это позволит избежать разночтения при рассмотрении 
согласий с разнообразными формулировками, сэкономить время инициатора 
лесоклиматического проекта при определении окончательной площади лесокли-
матического проекта и перечня правообладателей земельных участков, на терри-
тории которых возможна реализация проекта для их потенциального взаимодей-
ствия по вопросам получения согласия.

Для рекреационных объектов, охотхозяйств и специализированных предприятий 
или территорий, предназначенных для организации и ведения охотничьего про-
мысла, включая охрану, воспроизводство и рациональное использование диких 
животных, особо охраняемых природных территорий, с целью их стимулирования 
в участии в лесоклиматических проектах, на наш взгляд, возможно рассмотреть 
законодательное закрепление за ними минимальной доли углеродных единиц, 
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получаемых инициатором лесоклиматического проекта, при реализации проекта 
совместно с такими субъектами природоохранной деятельности. Это предложе-
ние требует дополнительного обсуждения и анализа формирующейся практики 
реализации лесоклиматических проектов. Но стимулирование реализации клима-
тических проектов в АЗРФ — важный фактор рассмотрения такого предложения.

Имеющаяся нормативно-правовая база в сфере лесоклиматических проектов, 
безусловно, требует дополнения и усовершенствования. Как и появление клима-
тических проектов в АЗРФ, прецеденты формирования, дополнения и изменения 
законодательной базы, основанные на практических примерах первых реализую-
щихся арктических проектов, имеются. Это хотя и сложный с точки зрения вопло-
щения, но вполне осуществимый процесс с учетом особенностей территории, на 
которой проходит их реализация. Немаловажными являются фактор человече-
ского капитала, особенность и настойчивость людей Севера, потому что одной из 
главных жизненных ценностей северяне считают власть над собственной судьбой, 
что также связано с готовностью принимать самостоятельные решения и действо-
вать в неожиданных и сложных ситуациях [29, с. 385].

Дополнения в Лесной кодекс Российской Федерации в части реализации лесо-
климатических проектов приняты и вступили в силу менее одного года назад. 

Практика реализации лесоклиматических проектов в Российской Федерации еще 
только начинает формироваться. В АЗРФ до инициации Лесоклиматического про-
екта Экспертного центра ПОРА такая практика и вовсе отсутствовала. Выявленные 
при работе на первоначальной, предпроектной, стадии реализации лесоклимати-
ческого проекта недостатки, обнаруженные специалистами Экспертного центра 
ПОРА, позволяют сформировать ряд предложений.

Во-первых, целесообразно внутренним документом ведомства, наделенного 
полномочиями для заключения соглашений о реализации лесоклиматических 
проектов, определить форму и требования к заявлению, подаваемому инициато-
ром лесоклиматического проекта в соответствии с частью 3 статьи 66.3 Лесного 
кодекса Российской Федерации для заключения соглашения о реализации лесо-
климатического проекта с ведомством. Определить структуру, осуществляющую 
взаимодействие с инициаторами лесоклиматических проектов, разместив эту 
информацию на официальном сайте ведомства.

Во-вторых, исходя из практики взаимодействия с правообладателями земельных 
участков, находящихся в границах территории реализации лесоклиматического про-
екта, в части 6 статьи 66.3 Лесного кодекса Российской Федерации, на наш взгляд, 
для инициаторов лесоклиматических проектов целесообразно указать (пояснить во 
внутренней документации ведомства, наделенного полномочиями для заключения 
соглашений о реализации лесоклиматических проектов) возможность исключения 
земельных участков, находящихся под линейными объектами, строительными объек-
тами, карьерами, местами добычи полезных ископаемых из общей площади терри-
тории лесоклиматического проекта. Внутренним документом ведомства, наделен-
ного полномочиями для заключения соглашений о реализации лесоклиматических 
проектов, целесообразно определить форму и требования к согласию. Это позволит 
избежать разночтения при рассмотрении согласий с разнообразными формулиров-
ками и сэкономить время инициатора лесоклиматического проекта при определении 
окончательной площади лесоклиматического проекта и перечня правообладателей 
земельных участков, на территории которых возможна реализация проекта.

На данном этапе благодаря формирующейся практике реализации лесоклимати-
ческих проектов в законодательстве можно видеть места, над которыми, на наш 
взгляд, необходимо поработать законодателям. 
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Скорость потепления климата на территории Российской Федерации выше 
среднемировой, что обусловлено особенностями географического положения 
и климата. Среднегодовые температуры растут во всех физико-географических 
регионах и федеральных округах. Наибольшая скорость роста среднегодовой 
температуры отмечается на побережье Северного Ледовитого океана [2]. Это 
один из главных доводов, который говорит о необходимости стимулирования 
инициаторов природно-климатических проектов в общем и лесоклиматических 
проектов в частности. 

Совершенствование законодательной базы и устранение административных ба-
рьеров в отрасли реализации климатических проектов — ведущие факторы, сти-
мулирующие расширение линейки реализуемых в АЗРФ климатических проектов, 
которые оказывают немаловажное влияние на устойчивое развитие Арктики.
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КЛИМАТИЧЕСКИЕ ИЗМЕНЕНИЯ 
В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ: 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
И ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ РИСКИ

АННОТАЦИЯ 

Целями статьи являются комплексный 
анализ влияния климатических изме-
нений на экономические возможности 
и экологические риски в Арктической 
зоне Российской Федерации (АЗРФ), 
а также определение направлений 
устойчивого развития региона в усло-
виях растущих климатических и антро-
погенных вызовов. В статье рассма-
триваются последствия климатических 
изменений в АЗРФ, где темпы потепле-
ния превышают среднемировые значе-
ния. Проанализированы климатические 
процессы в Арктике — с одной стороны, 
открывающие новые экономические 
возможности (развитие Северного 
морского пути, освоение природных 
ресурсов, рыболовство, туризм и вне-
дрение возобновляемых источников 
энергии), а с другой — усиливающие 
экологические риски (деградация 
вечной мерзлоты, выбросы метана, 
сокращение ареалов флоры и фауны, 
угрозы традиционному укладу коренных 
народов). Отдельное внимание уделено 
роли международного сотрудничества 
в выработке механизмов адаптации 
к климатическим изменениям и сни-

ABSTRACT 

The scientific goal of the research is to 
comprehensively analyze climate change 
in possible opportunities and environmen-
tal risks in the Arctic zone of the Russian 
Federation, as well as to determine the 
relationship between the development 
of the region in the context of growing 
climatic and anthropogenic challenges. 
The article examines the consequences 
of climate change in the Arctic Zone of 
the Russian Federation, where the rate of 
warming exceeds the global average. It 
analyzes climate processes in the Arctic 
that, on the one hand, open new eco-
nomic opportunities - such as the devel-
opment of the Northern Sea Route, the 
exploration of natural resources, fishing, 
tourism, and the introduction of renewable 
energy sources — and, on the other hand, 
intensify environmental risks, includ-
ing permafrost degradation, methane 
emissions, shrinking habitats of flora and 
fauna, and threats to the traditional way 
of life of Indigenous peoples. Particular 
attention is paid to the role of international 
cooperation in developing mechanisms for 
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Введение

жению техногенной нагрузки. Особое 
место занимает концепция «синей 
экономики», предлагающая системный 
подход к рациональному использова-
нию водных ресурсов, стимулированию 
инноваций и экологической ответствен-
ности бизнеса в Арктике. Результаты 
исследования показывают, что обе-
спечение устойчивого развития АЗРФ 
требует баланса между экономической 
выгодой и сохранением природных 
систем.

adaptation to climate change and reducing 
anthropogenic pressure. The concept of 
the «blue economy» occupies a special 
place, offering a systemic approach to the 
rational use of water resources, the stimu-
lation of innovation, and the promotion of 
environmental responsibility among Arctic 
businesses. The results demonstrate that 
ensuring the sustainable development of 
the Arctic Zone of the Russian Federation 
requires maintaining a balance between 
economic benefit and the preservation of 
natural systems.
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Арктика играет исключительную роль в планетарной климатической системе: 
с одной стороны, регион в более значительной степени подвержен изменению 

климата, с другой — является терморегулятором планеты. По данным межправи-
тельственной группы экспертов по изменению климата «потепление в полярных 
регионах протекает в 2–3 раза быстрее среднемировых значений» [1]. При этом 
«скорость роста среднегодовой температуры в Арктической зоне Российской 
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Федерации достигает +0,8…+1,4 °C за десятилетие» [2, с. 15]. Рост температуры 
в Арктике сопровождается деструктивными процессами для акватории и экоси-
стем: происходит сокращение площади льда, деградация мерзлоты, трансформа-
ция гидрологических циклов. 

Актуальность данного исследования определяется тем, что перечисленные явле-
ния амбивалентны: открывая новые экономические возможности (логистические, 
ресурсодобывающие), они усиливают экологические риски (угроза устойчивости 
экосистем, угроза традиционному образу жизни коренных малочисленных на-
родов и др.). Так, в докладах рабочих групп Арктического совета неоднократно 
подчеркивается, что изменения в Арктике влияют на циркуляцию воды в океанах 
и погодные условия в остальных регионах ввиду взаимосвязи климатической 
системы [3]. Климатические изменения в Арктике могут вызывать экстремальные 
погодные условия за пределами региона.

Целями статьи являются комплексный анализ влияния климатических измене-
ний на экономические возможности и экологические риски в Арктической зоне 
Российской Федерации (АЗРФ), а также определение направлений устойчивого 
развития региона в условиях растущих климатических и антропогенных вызовов. 

В теории мировой политики проблема изменения климата в Арктике рассма-
тривается через концепцию устойчивого развития, новой угрозы безопасно-

сти («мягкой» безопасности). В последнее время популярность в научных кругах 
обретает концепция «синей экономики». Как указано в докладе Г. Брутландт, 
«устойчивое развитие предусматривает интеграцию политики в области окружа-
ющей среды, экономического и социального роста» [4, с. 50]. В Арктике встреча-
ются наиболее уязвимые экологические системы, которые подвержены не только 
естественной трансформации ввиду климатических изменений, но и влиянию 
растущей хозяйственной активности в регионе. Важно отметить, что и хозяйствен-
ная деятельность (логистика, добыча ресурсов, туризм) также зависят от природ-
ных и погодных условий, что увеличивает актуальность поддержания достойного 
состояния окружающей среды. 

Поскольку наиболее значительная часть Арктики, в том числе АЗРФ, состоит из 
водных ресурсов, количество которых растет по мере исчезновения льдов, следу-

Рост температуры 
в Арктике сопрово-
ждается деструк-
тивными процесса-
ми для акватории 
и экосистем

РИС. 1. ЛИНЕЙНЫЙ ТРЕНД АНОМАЛИЙ СРЕДНЕГОДОВОЙ ТЕМПЕРАТУРЫ В РОССИЙСКОЙ АРКТИКЕ 

(АЗРФ) 1976–2024

Теоретико-ме-
тодологические 
основы исследо-
вания

Источник: составлено на основании данных Росгидромета 
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ет отдельное внимание уделить управлению водными ресурсами, где концепция 
«синей экономики», разработанная Г. Паули [5], предлагает методологию хозяй-
ственной деятельности на принципах замкнутого цикла. Ключевые ориентиры 
«синей экономики» — обеспечение охраны окружающей среды, стимуляция эко-
номического роста и поддержание социальной компоненты устойчивого развития 
за счет инновационного и рационального использования ресурсов акватории 
и прибрежных территорий АЗРФ [6].

Методологически исследование опирается на системный подход, рассматри-
вающий АЗРФ как закрытую систему взаимодействия различных типов стей-
кхолдеров, к которым относятся государство, бизнес-сообщество, коренные 
малочисленные народы Севера и жители Арктики. Среди методов исследования 
представлен междисциплинарный анализ, основанный на материалах климато-
логии, экологии, международных отношений и экономики устойчивого развития, 
контент-анализ международных докладов (данные межправительственной группы 
экспертов по изменению климата (IPCC AR6), доклады Арктического совета 
(SWIPA 2017, Arctic Resilience Report, отчеты CAFF и PAME) и сравнительный ана-
лиз экономических и экологических эффектов климатических изменений.

С помощью искусственного интеллекта выполнено построение линейного тренда 
среднегодовых температур за период с 1976 по 2024 год на основе опубликован-
ных Росгидрометом данных [2]. Применение ИКТ позволило повысить точность 
расчетов при подготовке иллюстративного материала.

Эмпирическая база исследования представляет собой научные публикации, 
в которых освещаются вопросы экономических возможностей и экологических 
рисков, релевантных для АЗРФ, в результате процесса изменения климата. 
Исследование экономических аспектов климатических изменений представле-
но работой А. Альвареса, Д. Юмашева и Г. Уайтмана [7], которые подчеркивали 
амбивалентность экономических выгод и глобальных климатических издержек. 
Российские исследователи А. Н. Захаров и А. А. Карпова [8], С. Н. Афанасьев  
и А. М. Фадеев [9] анализируют деградацию мерзлоты, динамику температур, 
развитие энергетических проектов и стратегию освоения ресурсов АЗРФ.

Вопросы устойчивого развития и «синей экономики» в Арктике раскрываются 
в исследовании Г. Тяньмина, Н. Бобылёва, А.А. Сергунина, М. Л. Лагутиной и др. 
[10], рассматривающих применение этой концепции в российских арктических 
прибрежных регионах. Таким образом, существующая литература подтверждает 
необходимость комплексного рассмотрения Арктики как зоны климатических, эко-
номических и экологических трансформаций.

РИС. 2. ВЗАИМОСВЯЗЬ «СИНЕЙ ЭКОНОМИКИ» И УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Источник: составлено автором
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Углубление в ос-
воении природных 
ресурсов также 
становится более 
перспективным 
благодаря измене-
нию климата

Изменение  
климата  
и экономические 
возможности 
Российской  
Арктики

В результате кли-
матических изме-
нений происходит 
интенсификация 
хозяйственной дея-
тельности в АЗРФ

В результате климатических изменений происходит интенсификация хозяй-
ственной деятельности в АЗРФ. Среди основных направлений освоения 

Арктической зоны на первое место стоит поставить Северный морской путь 
(СМП), полностью находящийся в российской акватории. Освобождение водной 
площади от ледового покрова увеличивает доступность и навигационную при-
влекательность СМП. Грузооборот по СМП «к 2035 году может достичь 150 млн 
тонн, к 2050 году — 200 млн тонн» [11]. Существует перспектива углубления 
сотрудничества с КНР, которая уже осуществляет регулярные рейсы по СМП [12] 
и заинтересована в инвестировании и совместных проектах с Россией в АЗРФ 
[13]. На фоне нестабильности в Суэцком канале СМП выглядит перспективным 
маршрутом для интеграции в систему международных транспортных путей.

Углубление в освоении природных ресурсов также становится более перспек-
тивным благодаря изменению климата. Согласно данным Геологической службы 
США, в Арктике «находятся 30% неразведанных запасов газа и 13% нефти» [14, 
с. 98], доступ к которым облегчается по мере освобождения акватории и терри-
торий ото льда. В свою очередь открытие доступа стимулирует развитие новых 
энергетических проектов российских компаний иногда с участием Китая  
[15, с. 34–36].

Согласно стратегии развития АЗРФ приоритетными являются направление 
разработки «новых месторождений твердых полезных ископаемых и трудноиз-
влекаемых запасов углеводородного сырья, наращивание объемов глубокой пе-
реработки нефти, производство сжиженного природного газа и газохимической 
продукции, полезное использование попутного нефтяного газа» [16]. Развивают-
ся месторождения на шельфе Баренцева и в акватории Карского морей [17].

Повышение температуры воды в Северном Ледовитом океане обусловлива-
ет смещение мест обитания и миграции видов рыб, которые являются частью 
промысла, что оказывает колоссальное влияние на биоресурсы и рыболовство 
в Арктике. В докладе рабочей группы по защите арктической морской среды 
отмечается, что в Баренцевом и северной части Берингова морей уже наблюда-
ется рост активности траулеров [18]. Российская часть Чукотского моря пер-
спективна для организации промышленного вылова отдельных видов, при этом 
в целом в АЗРФ с 2022 года наблюдается рост вылова рыбы (в 2023 году на 5,3% 
больше, чем в 2022-м) [19]. Для предотвращения нанесения непоправимого 
вреда экосистеме, которая станет более уязвимой после таяния льдов в океане, 
с 2021 года минимум на 16 лет действует запрет по международному соглаше-
нию стран арктической пятерки и ЕС от 2018 года на коммерческое рыболовство 
в центральной части Северного Ледовитого океана [20]. Среди причин запрета 
российский эксперт Е. М. Дусаева отмечает недостаточность научных данных 
о запасах и миграции биоресурсов и о риске ущерба биосфере при неконтроли-
руемом промысле [15].

Развитие арктического круизного и экологического туризма, а также внедрение 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ) рассматриваются как долгосрочные 
направления «синей экономики», однако не лишены ряда проблемных аспектов. 
В частности, развитие туризма требует увеличения информационной поддержки 
и улучшения доступности удобств на туристических маршрутах. Относительно 
внедрения ВИЭ в научном дискурсе высказываются различные мнения. С одной 
стороны, уже существуют исследования, указывающие на экономичность вне-
дрения ВИЭ в отдельных районах [21, с. 11], с другой — существуют опасения, 
связанные с сезонностью, высокой себестоимостью и отсутствием необходимых 
технологий. Остается открытым вопрос о возможности причисления к ВИЭ атом-
ной энергетики [22].
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Рост среднегодовой температуры и изменение режима распределения температур 
провоцируют выбросы метана из почв и таяние вечной мерзлоты, что негативно 

влияет на инфраструктуру АЗРФ. В докладе «Снег, вода, лед и вечная мерзлота в 
Арктике» представлены результаты исследований об уменьшении несущей способ-
ности грунтов в зоне вечной мерзлоты и спрогнозировано существенное снижение 
к 2045–2055 годам несущей способности фундаментов во всех арктически регионах 
РФ [1]. Из-за низкого запаса прочности инфраструктуры, построенной во время 
СССР, деструктивные процессы наблюдаются и в части дорог, аэропортов и др. [1].

Интенсификация добывающей деятельности, логистических процессов и разви-
тие промышленности увеличивают риск аварий и разливов вредных веществ. Ак-
тивное использование транспортных артерий в Арктике может привести к увели-
чению количества инцидентов, аналогичных произошедшему на Аляске с судном 
Exxon Valdiz в 1989 году. Ликвидация экологического ущерба стоила многомили-
онной суммы, а экологический урон присутствует до настоящего момента [23, с. 
54]. Исследователи Г. Сандер и Э. Микельсен указывают, что «аварии с участием 
танкеров, перевозящих сырую нефть или химикаты, могут привести к серьезному 
экологическому ущербу, а терпящее бедствие круизное судно может подвергнуть 
опасности сотни жизней» [20, p. 2].

Повышение среднегодовой температуры угрожает жизненному укладу коренных 
малочисленных народов Севера, поскольку их жизнедеятельность напрямую 

РИС. 3. КАРТА РАСПРОСТРАНЕНИЯ МЕСТОРОЖДЕНИЙ ТВЕРДЫХ ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ В АРКТИКЕ 

(ПО ДАННЫМ ГИС-АНАЛИЗА)

Изменение  
климата и эколо-
гические риски 
Российской  
Арктики

Интенсифика-
ция добывающей 
деятельности, 
логистических про-
цессов и развитие 
промышленности 
увеличивают риск 
аварий и разливов 
вредных веществ 

Источник: Портал GOARCTIC.RU. URL: https://goarctic.ru/news/mineralnoe-bogatstvo-arktiki/  
(дата обращения 01.11.2025).
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зависит от доступа к прибрежным и морским ресурсам. Согласно данным Рабочей 
группы по охране арктической морской среды (PAME), изменение климата оказы-
вает серьезное воздействие на коренные народы Арктики, подрывая традицион-
ные формы жизнеобеспечения и систему знаний, основанную на наблюдении за 
природой. Исчезновение и смена путей миграции рыбы и птиц негативно отража-
ется на продовольственной безопасности, а также на культурной и духовной связи 
коренных народов с морем и землей [21]. 

Климатические изменения негативно влияют на экосистемы региона: происходит 
сдвиг зон традиционного распространения флоры и обитания фауны, разрушают-
ся места обитания и отдыха мигрирующих видов птиц. Под угрозой исчезновения 
находятся высокогорные редкие виды животных, которые не смогут существовать 
в других природных условиях в случае деградации среды их обитания [22]. Поте-
пление и сокращение морского льда являются главными факторами изменений 
в распределении и численности арктических морских млекопитающих и в смеще-
нии границ тундры на север [23].

Х. Альварес и соавторы отмечают, что новые экономические возможности в регио-
не способны приносить многомиллиардные годовые доходы, но изменения  
в Арктике ведут к косвенным глобальным последствиям и влияют на климат плане-
ты [7, p. 408].

Резюмируя, необходимо отметить, что отсутствие должной адаптации с учетом 
нужд и интересов всех участников арктического освоения (промышленности, 
жителей Арктики, коренных народов) к климатическим изменениям может повлечь 
глобальные последствия для экономики региона. 

Трансграничность сопутствующих экологических рисков обусловила для Рос-
сии необходимость международного сотрудничества по адаптации к изме-

нению климата. После длительных международных переговоров был основан 
Арктический совет, ставший на долгие годы наиболее значимой дискуссионной 
площадкой, где учитывались интересы всех заинтересованных в развитии Ар-
ктики стейкхолдеров. На его основе постепенно возникло шесть рабочих групп, 
обеспечивающих климатический мониторинг, оценку загрязнений, разработку 
мер по охране природы. Доклады Арктического совета имеют вес в научных и 
политических кругах. Например, после выхода доклада об изменении климата в 
Арктике (2004), обосновывающего дальнейшее таяние ледового покрова, к Ар-
ктике было привлечено внимание неарктических участников [24, с 123], некото-
рые из которых на данный момент являются партнерами России по арктическим 
проектам. 

При участии Арктического совета в целях адаптации транспортной и гуманитарной 
инфраструктуры к региональным особенностям, а также экологической адаптации 
и снижению последствий аварий, вызванных изменением климата и ростом про-
мышленной активности, был подписан ряд юридически обязывающих документов 
в области охраны окружающей среды: Соглашение о сотрудничестве в области 
авиационного и морского поиска и спасания в Арктике (2011), Соглашение о со-
трудничестве в области обеспечения готовности и реагирования на загрязнение 
морской среды нефтью в Арктике (2013), Соглашение о расширении междуна-
родного научного сотрудничества в Арктике (2017), где Российская Федерация 
являлась подписантом. Был реализован ряд проектов по очистке морской среды 
и прибрежных арктических территорий и акватории (план действий по морскому 
мусору, проект по возобновляемым источникам энергии в тундре и др.), по сохра-
нению флоры и фауны (мониторинг биоразнообразия, инициатива по перелетным 
птицам), по различным видам арктических наблюдений.

Отсутствие долж-
ной адаптации с 
учетом нужд и ин-
тересов всех участ-
ников арктического 
освоения 
к климатическим 
изменениям может 
повлечь глобаль-
ные последствия 
для экономики 
региона

Международное 
сотрудниче-
ство в Арктике 
по адаптации 
к климатическим 
изменениям
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После затруднения взаимодействия в Арктическом совете Россия продолжает 
взаимодействовать с некоторыми арктическими государствами в рамках ООН. 
Так, являясь участницей Коалиции по климату и чистому воздуху (Climate and 
Clean Air Coalition (CCAC)), ключевым вопросом которой является замедление 
темпов потепления, в том числе в Арктике, Россия ведет работу по сокращению 
выбросов короткоживущих климатических загрязнителей. 

По мере сокращения возможности международного сотрудничества со странами 
— участницами Арктического совета Россия продолжает международное сотрудни-
чество с неарктическими государствами, среди которых на первом месте по количе-
ству совместных проектов находится КНР [25, pp. 46–53]. Перспективными являются 
сотрудничество с Индией в области энергетики и добычи полезных ископаемых, про-
ведение совместных исследований, развитие возобновляемой энергетики, развитие 
контактов между коренными народами государств [26, с. 211–213]. Однако санкци-
онные ограничения и отсутствие интереса к сотрудничеству с Россией у осталь-
ных неарктических акторов не позволяют говорить о возможности возникновения 
новых экономических партнеров в ближайшем будущем. 

Подводя итог, предлагаем сравнительную таблицу, которая демонстрирует 
амбивалентный характер климатических изменений в Арктике: одни и те же 

процессы могут способствовать экономическому росту и одновременно усиливать 
экологические угрозы (табл. 1).

Эффект Экономические  
возможности

Экологические риски

Рост среднегодовой темпе-
ратуры

увеличение продолжи-
тельности навигационного 
сезона

ускоренное таяние мор-
ского льда, рост темпера-
туры океана, деградация 
экосистем

Деградация вечной мерзлоты улучшение доступа к под-
земным ресурсам, воз-
можность круглогодичных 
строительных работ

повреждение инфраструк-
туры (здания, дороги, 
трубопроводы)

Сокращение ледового 
покрова

расширение зон морского 
промысла, развитие рыбо-
ловства, снижение транс-
портных издержек

потеря среды обитания 
морских млекопитающих

Доступ к природным ре-
сурсам

рост инвестиций в добычу 
нефти, газа, твердых полез-
ных ископаемых; развитие 
СПГ-проектов; углубление 
сотрудничества с КНР

повышение риска разливов 
нефти, загрязнения аквато-
рий, накопление токсичных 
веществ и тяжелых метал-
лов

Изменение миграции био-
ресурсов — рыб, морских 
млекопитающих

новые зоны рыболовства, 
рост промышленного выло-
ва (например, в Чукотском 
море)

угроза исчезновения тради-
ционных видов, разрушение 
пищевых цепей, снижение 
биоразнообразия

Развитие туризма появление новой отрасли 
экономического развития

угроза загрязнения и дегра-
дации прибрежных экоси-
стем

Экономические возможности, возникающие вследствие климатических изме-
нений (развитие Северного морского пути, расширение ресурсной базы, рост 
рыболовства и туризма), способны внести значительный вклад в развитие «синей 
экономики» при условии строгого экологического регулирования. 

Несмотря на политические ограничения, значимыми для устойчивого развития 
АЗРФ являются международное сотрудничество в рамках соглашений, заключен-

Заключение

ТАБЛИЦА 1. СРАВНЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ И ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ЭФФЕКТОВ КЛИМАТИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕ-

НИЙ В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Источник: составлено автором



39Экология и устойчивое развитие

ных при посредничестве Арктического совета, а также развитие двустороннего 
сотрудничества с неарктическими акторами. С рядом арктических государств 
Россия продолжает участвовать в глобальных климатических инициативах систе-
мы ООН, важных для Арктики, а также в ежегодных климатических конференциях 
(COP). 

Следует отметить необходимость сохранения комплексности подхода к устойчи-
вому развитию Арктической зоны Российской Федерации на принципах «синей 
экономики».
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ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ АРКТИКИ 
КАК ОДНОГО ИЗ ВАЖНЕЙШИХ 
МАКРОРЕГИОНОВ РФ 
В УСЛОВИЯХ КЛИМАТИЧЕСКИХ 
ИЗМЕНЕНИЙ

АННОТАЦИЯ 

Арктика как макрорегион играет исклю-
чительную роль в условиях изменения 
климата и глобального энергетико-сы-
рьевого баланса. Целями исследова-
ния являются анализ эколого-эконо-
мических аспектов развития Арктики 
в контексте климатических изменений, 
определение ключевых направлений 
устойчивого роста, выявление рисков 
и инструментов региональной политики 
развития макрорегиона. Методология 
исследования включает метод сравни-
тельного анализа макрорегиональных 
программ, а также составление анали-
тической таблицы направлений эколо-
гического и экономического развития 
Арктики. Основные результаты про-
веденного исследования показывают, 
что Арктический макрорегион демон-
стрирует высокую чувствительность 

ABSTRACT 

The Arctic as a macro-region plays 
a crucial role in the context of climate 
change and shifts in the global energy 
and resource balance. The purpose of this 
research is to analyze the ecological and 
economic aspects of Arctic development 
under climate change, identify key areas 
of sustainable growth, and determine risks 
and policy tools for the development of 
this macro-region. The research method-
ology includes a literature review, compar-
ative analysis of macroregional programs, 
and the preparation of an analytical matrix 
of environmental and economic develop-
ment areas.
The findings of the study indicate that the 
Arctic macro-region is highly sensitive 
to climate fluctuations and possesses 
unique resources — significant miner-
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к климатическим колебаниям, а также 
обладает уникальными ресурсами — 
крупными запасами полезных иско-
паемых и значительными ресурсами 
пресной воды, которые при условии 
эффективного управления могут обе-
спечить устойчивое развитие региона 
и страны в целом. Практическая зна-
чимость статьи заключается в разра-
ботке направлений интегрированного 
управления Арктикой, обеспечивающе-
го баланс экономической активности 
региона и охрану окружающей среды 
в условиях усиливающихся климатиче-
ских изменений. 

al deposits and extensive freshwater 
reserves, which, if managed effectively, 
can support sustainable development 
of both the region and the country as 
a whole. The practical significance of the 
article lies in proposing approaches to 
integrated Arctic governance that ensure 
a balance between economic activity and 
environmental protection amid intensify-
ing climate change.
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Введение

В условиях гло-
бальной энерге-
тической повестки 
Арктика становится 
критическим узлом 
для обеспечения 
сырьевой безопас-
ности и экономиче-
ского роста

Арктический регион России относится к числу самых часто обсуждаемых ма-
крорегиональных единиц в современной экономике и политике. Климатиче-

ские изменения усиливают таяние льдов, изменяют режимы морской навигации 
и угрожают сохранности устойчивых ресурсов, но при условии использования 
эффективных методов регионального управления возможности добычи сырье-
вых ресурсов и освоения водных богатств существенно расширяются. В условиях 
глобальной энергетической повестки Арктика становится критическим узлом для 
обеспечения сырьевой безопасности и экономического роста, но требует особого 
подхода к управлению, учитывающего экологические риски, социальные ожидания 
коренных народов и необходимость трансформации инфраструктуры [1, с. 89].

Современные темпы климатических изменений, усиление нагрузки на природные 
системы Арктики и рост инвестиций в добычу, инфраструктуру и научно-исследо-
вательские проекты определяют необходимость системного анализа эколого- 
экономических аспектов функционирования макрорегиона, что требует интегра-
ции экологического планирования, экономического моделирования и правового 
регулирования. Вопросы устойчивого баланса между экономическим ростом 
и сохранением уникального природного комплекса становятся критическими для 
выработки сценариев развития макрорегиона в ближайшие десятилетия [2].

Уникальность Арктики как макрорегиона заключается в том, что здесь сосре-
доточены крупные запасы минеральных ресурсов, уникальные водные ресурсы 
и действует особый режим экосистем, которые под воздействием климатических 
изменений создают новые возможности и новые экологические вызовы по всей 
цепочке добычи, переработки, транспортировки и утилизации изготавливаемой 
на данной территории продукции. Эти аспекты обусловливают необходимость 
адаптивного управления и внедрения инноваций в технологиях и организации 
процессов пространственного развития макрорегиона [3, с. 148]. 

Целью статьи является комплексный анализ эколого-экономических аспектов раз-
вития Арктического макрорегиона России в условиях климатических изменений. 
Исследование направлено на выявление ключевых рисков, определение перспек-
тивных направлений устойчивого роста и разработку инструментов региональной 
политики, обеспечивающих баланс между экономическим освоением и экологиче-
ской безопасностью. 

В данной статье оказался востребованным метод сравнительного анализа существу-
ющих макрорегиональных программ и стратегий, а также проведено аналитическое 
обобщение, результатом которого стала разработка структурированных таблиц, систе-
матизирующих базисные аспекты развития Арктики и вклад корпоративного сектора. 

Современные научные исследования по данной тематике охватывают вопросы 
стратегического и ресурсного значения Арктики, подчеркивают роль Арктики как 
стратегического ресурсного региона и анализируют эколого-экономические аспек-
ты его развития [1; 2; 3]. Следует также отметить публикации, посвященные оценке 
состояния и развития инфраструктуры, а также надежности транспортно-логисти-
ческой системы Северного морского пути (СМП) и его инвестиционных аспектов 
[4; 5]. Таким образом, проблема соотношения экономического и природоохранно-
го факторов в освоении Российской Арктики на сегодняшний день представляется 
одной из наиболее актуальных тем исследования.

Арктика обладает значимыми запасами минерального сырья (22% мировых 
неразведанных ресурсов нефти и газа) и крупными запасами питьевой воды 

(69% всех водных запасов находится в ледниках), что подчеркивает ее особую 
роль в обеспечении долгосрочной сырьевой безопасности РФ. Однако добыча 
и переработка в условиях суровых климатических условий и удаленности терри-

Эколого-эконо-
мическая устой-
чивость и ресур-
сы Арктики
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торий требуют специфических технологий, инвестиций в энергоэффективность 
и охрану окружающей среды.

Несмотря на снижение давления наземного сектора в 1990-е годы, Арктика про-
должает накапливать загрязняющие вещества прилегающих территорий из-за 
особенностей циркуляции воздушных масс (например, на Кольском полуострове 
и в районе г. Норильска в атмосферу ежегодно поступает около 4 млн тонн серни-
стого ангидрида и почти тысячи тонн угарного газа и оксидов азота). Существова-
ние пяти зон накопления плавающего мусора и микропластика (очень высока доля 
мезопластика в пробах Баренцева моря — 24,5%) усиливает необходимость эко-
логического мониторинга, а также коллективных мер по снижению нагрузки и лик-
видации долговременных экологических эффектов. Кроме того, таяние льдов, 
изменение режимов периферийной экологии и гидрологических систем, вызовы 
для традиционного уклада жизни коренных народов и формирующийся потенци-
ал для развития новых видов промышленной деятельности требуют адаптивного 
подхода к природопользованию, подразумевающего налаживание такой системы 
использования ресурсов, которая подстроится под условия региона и его природ-
но-климатические условия, а также проведению социальной политики в Арктиче-
ском макрорегионе.

Инфраструктура и инновации являются безусловным двигателем роста арктиче-
ских регионов, поэтому изолированная инфраструктура Арктики требует модер-
низации для снижения транспортных издержек, повышения надежности поставок 
и повышения экологической эффективности [4, с. 2]. Северный морской путь 
рассматривается как ключевой элемент развития Арктического макрорегиона, но 
и его развитие сопряжено с экологическими и социальными рисками, так как уве-
личение трафика судов повышает риск разливов нефти. Рост судоходства и стро-
ительство инфраструктуры могут разрушать хрупкие арктические системы, а сами 
процессы создания этой инфраструктуры могут негативно сказаться на традици-
онном укладе жизни местного населения [5, с. 94].

Кроме того, для устойчивой эксплуатации ресурсов необходимы энергоэффек-
тивные и экологически чистые технологии, внедрение инновационных методов 
добычи, переработки и утилизации отходов, а также развитие научно-исследова-
тельского потенциала региона. Инновационное развитие Арктики должно сопро-
вождаться и мерами по обеспечению социально-культурной устойчивости — под-
держкой традиционного уклада жизни коренных сообществ, созданием рабочих 
мест и обеспечением качественной социальной инфраструктуры.

Государственные программы, направленные на устойчивое освоение Арктики, 
требуют обеспечения баланса интересов между инвестиционными интересами 

арктических регионов и приоритетами экологической безопасности, включая науч-
но-обоснованные подходы к социальной и экологической устойчивости региона.

Крупные российские компании («Лукойл», «Новатэк», «Роснефть», «Норникель», 
«Газпром» и т. д.) активно работают в Арктике, внося значимый вклад в экономику 
и охрану окружающей среды региона. При этом вариативность эффектов зависит от 
конкретной деятельности — добычи полезных ископаемых, транспортировки и пе-
реработки, отраслевых сервисов. Позитивные эффекты включают создание рабочих 
мест, инфраструктурное развитие и технологические инновации; негативные — рост 
экологических рисков, локальные воздействия на ландшафт, различные социаль-
но-экономические нарушения, из которых наиболее серьезные — диспропорции 
развития арктических регионов из-за неравномерного распределения природных 
ресурсов.

Инфраструктура 
и инновации явля-
ются безусловным 
двигателем роста 
арктических реги-
онов

Инновационное 
развитие Арктики 
должно сопрово-
ждаться и мерами 
по обеспечению 
социально-культур-
ной устойчивости

Государствен-
ные программы 
поддержки эко-
лого-экономиче-
ского развития 
Арктического ма-
крорегиона
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Авторами данной статьи разработана аналитическая таблица (табл. 1), харак-
теризующая базисные эколого-экономические аспекты развития Арктики как 
макрорегиона РФ. Таблица сформирована с учетом ключевых положений стра-
тегических документов, определяющих политику России в Арктике на 2025 год, а 
также актуальных отраслевых публикаций. В дальнейших исследованиях содер-
жание таблицы может актуализироваться и трансформироваться в зависимости 
от принимаемых на федеральном и региональном уровнях решений и программ 
развития данного региона.

Направление 
развития

Перспективы 
развития

Проблемы 
экологическо-
го и эконо-
мического 
характера

Инструменты 
управления

Норматив-
но-правовое 
обеспечение

Добыча и пе-
реработка 
ресурсов

рост добычи  
с локализацией 
переработки 
в регионах 
присутствия; 
внедрение 
НДТ;  развитие 
локальных кла-
стеров перера-
ботки

экологические 
воздействия на 
водные объек-
ты; капиталоем-
кость проектов; 
риск снижения 
рентабельно-
сти в условиях 
санкций  
и волатильно-
сти рынков

экологический 
аудит и монито-
ринг; поддерж-
ка внедрения 
НДТ; система 
сертификации 
и аудита; циф-
ровой монито-
ринг выбросов; 
локализация 
производств

программы 
развития мине-
рально-сырье-
вого сектора; 
инфраструктур-
ные программы 
регионально-
го значения; 
программы 
поддержки 
инноваций  
в добыче

Водные ресур-
сы и водополь-
зование

обеспечение 
устойчивого 
водоснабжения 
арктических 
территорий; 
охрана гидро-
логических 
режимов; 
развитие водо-
хозяйственных 
систем

истощение от-
дельных источ-
ников, сниже-
ние качества 
воды, влияние 
на экосистемы 
и ледовый по-
кров; противо-
речие интере-
сов бизнеса  
и населения

мониторинг 
объемов/ка-
чества воды; 
регулирование 
водопользо-
вания; водос-
бережение; 
бережливое 
производство; 
экологический 
аудит водных 
объектов

водные про-
граммы и про-
екты по охране 
источников; 
региональные 
интегрирован-
ные водохозяй-
ственные планы

Транспорт  
и логистика

развитие 
Северного мор-
ского пути как 
многопрофиль-
ного транспорт-
ного узла  
[6, с. 677]; 
модернизация 
портовой ин-
фраструктуры; 
рост мульти-
модальных 
перевозок

выбросы, эко-
логические ри-
ски для водной 
и морской 
экосистемы; 
аварийность; 
высокие затра-
ты на охрану 
окружающей 
среды

экологиче-
ский контроль 
судоходства; 
увеличение 
использования 
низкоугле-
родных видов 
топлива; циф-
ровой монито-
ринг перевозок; 
страхование 
экологических 
рисков

программы 
транспортной 
модернизации; 
программы 
экологического 
проектирова-
ния маршрутов; 
развитие пор-
товых зон

Наука, образо-
вание и инно-
вации

создание 
арктических 
научно-обра-
зовательных 
кластеров; 
рост локальных 
исследователь-
ских центров

кадровый 
дефицит; 
ограниченность 
финансирова-
ния  
и инфраструк-
туры и НИОКР

гранты на 
исследования; 
образователь-
ные програм-
мы; совместные 
научно-иссле-
довательские 
центры; обмен 
опытом

научно-обра-
зовательные 
программы; 
конкурсы  
и гранты Ми-
нобразования, 
программы раз-
вития Арктики

ТАБЛИЦА 1. ХАРАКТЕРИСТИКА БАЗИСНЫХ ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ РАЗВИТИЯ АРКТИКИ 

КАК МАКРОРЕГИОНА РФ



46 АРКТИКА 2035: актуальные вопросы, проблемы, решения № 4 (24) 202546

Социальная 
и культурная 
устойчивость

поддержка 
коренных наро-
дов; развитие 
социальной 
инфраструкту-
ры; устойчивый 
туризм  
с экологиче-
ской ответ-
ственностью

демографи-
ческий спад 
в населенных 
пунктах; не-
хватка кадров 
в социальном 
секторе 

мониторинг 
социальных 
и культурных 
эффектов про-
ектов; участие 
местных сооб-
ществ  
в планирова-
нии; сохране-
ние феномена 
«северной 
идентичности» 
[7, с. 23]

региональные 
программы 
социально- 
экономическо-
го развития 
макрорегиона; 
программы 
поддержки ко-
ренных народов 

Государствен-
ная политика  
и корпоратив-
ная практика

интеграция 
региональных 
планов  
в федераль-
ные бюджеты; 
устойчивое фи-
нансирование 
инфраструктур-
ных проектов; 
поддержка 
инноваций  
и экспорта

финансирова-
ние проектов  
в условиях бюд-
жетных ограни-
чений; коорди-
нация между 
федеральными 
и региональны-
ми органами; 
оценка экологи-
ческих рисков

долгосрочное 
бюджетное пла-
нирование; раз-
витие практики 
ГЧП; система 
мониторинга 
и отчетности; 
международное 
сотрудничество 
в рамках БРИКС 
[8]

комплексные 
планы развития 
населения Ар-
ктики; програм-
мы поддержки 
инфраструкту-
ры и экологии

Источник: составлено авторами.

При характеристике действий в сфере освоения Арктики, регулируемых госу-
дарственными планами и программами, необходимо всегда фокусироваться на 
комплексном развитии населенных пунктов Арктики, модернизации транспортной 
и энергетической инфраструктуры, сохранении экологической безопасности и под-
держке научно-образовательной базы — все эти направления отражены в текущих 
официальных докладах и пресс-релизах правительства и федеральных ведомств. 

Для эффективного применения предложенного в таблице инструментария целе-
сообразно использовать адаптивно-сценарное планирование, в рамках которо-
го учитываются климатические риски, экономические колебания и социальная 
устойчивость. Такой вид планирования является оптимальным инструментом для 
учета климатических рисков в Арктике, поскольку отказывается от единственного 
«верного» прогноза в пользу подготовки к множеству потенциальных будущих. 
Вместо того чтобы пытаться точно предсказать, например, темпы таяния вечной 
мерзлоты или интенсивность арктических циклонов, этот метод создает набор 
качественных сценариев, которые описывают принципиально разные варианты 
развития макрорегиона — от оптимистичного («зеленая Арктика» с управляемыми 
изменениями) до пессимистичного («критическая деградация» с катастрофиче-
ским таянием льдов и разрушением инфраструктуры). На этапе разработки стра-
тегии это позволяет заранее выявить «слепые зоны» и ключевые точки уязвимости 
(например, портовые города, зависимые от стабильного ледового покрова, или 
объекты на тающей мерзлоте) для каждого из возможных путей развития.

На основе этих сценариев формируется не жесткий, а гибкий план действий — 
«стратегия-портфель». Она включает в себя как меры, выгодные при любом сце-
нарии (например, переход на возобновляемую энергетику или внедрение новых 
строительных стандартов для неустойчивых грунтов), так и сигнальные индикато-
ры и «спусковые крючки» для запуска более специфических действий. Ключевая 
ценность подхода — в его адаптивности, так как постоянный мониторинг заранее 
определенных показателей (например, температуры мерзлоты, частоты штормов 
или состояния экосистем) позволяет в реальном времени определять, по какому 
из сценариев развивается ситуация, и оперативно корректировать стратегию, 
перераспределяя ресурсы на наиболее актуальные направления. Таким образом, 
управление развитием Арктики превращается из реакции на уже произошедшие 
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Управление раз-
витием Арктики 
превращается из 
реакции на уже 
произошедшие 
катастрофы в про-
активную систему 
прогнозирования

Корпоративная 
практика обеспе-
чения устойчиво-
го эколого- 
экономического 
развития Аркти-
ческого макро-
региона

катастрофы в проактивную систему прогнозирования, способную гибко и эффек-
тивно отвечать на вызовы стремительно меняющегося климата.

Включение цифровых инструментов мониторинга и прогнозирования помогает 
снижать экологические риски и повышать прозрачность реализации проектов, 
тем более что специфика Арктики требует учета суровых климатических условий, 
логистических ограничений и культурного наследия коренных народов [9, с. 108].

В регионе действуют крупные нефтегазовые, транспортные и энергетические 
компании, которые обеспечивают экономический рост региона, но одновре-

менно создают экологические риски (разливы нефти, сброс сточных вод, боль-
шие объемы выбросов парниковых газов, загрязнение почвенного покрова и его 
структуры). Опыт реализации проектов в Арктике демонстрирует необходимость 
баланса между инновациями и охраной природы, а также важность социальной 
ответственности бизнеса и участия местных сообществ.

Ключевые российские компании, активно действующие в Арктическом макро-
регионе РФ, представлены «Норильским никелем», «Роснефтью», «Газпромом», 
«Лукойлом», «Росатомом» и др., деятельность которых охватывает добычу мине-
рального сырья, добычу нефти и газа, ведение строительной и инфраструктурной 
деятельности, энергетическое обеспечение регионов и реализацию научно-инже-
нерных проектов. Наличие программ поддержки Арктического региона часто от-
ражено в ESG-стратегиях, инвестиционных программах и участии в региональных 
программах. Влияние корпоративного бизнеса на Арктику носит двойственный 
характер: с одной стороны, формируют экономическую модернизацию, обеспечи-
вают занятость населения и развитие инфраструктуры, с другой — создают эколо-
гические риски, давление на традиционную культуру коренных народов и характер 
функционирования локальных обществ. 

«Норильский никель» и другие металлургические компании реализуют проекты на 
арктических месторождениях, что включает добычу никеля, палладия, меди и про-
чих металлов, а также переработку сырья и создание инфраструктуры для экс-
плуатации месторождений. С одной стороны, данная деятельность обеспечивает 
экономическое развитие региона — создание рабочих мест, рост регионального 
ВВП, развитие транспортной и энергетической инфраструктуры, но с другой — про-
воцирует повышенные экологические риски, связанные с добычей и переработкой. 

«Роснефть» и «Газпром» ведут разведку, добычу и поставку углеводородов 
в арктических водах и береговой полосе, развивают инфраструктуру добычи 
и переработки, а также занимаются строительством объектов, необходимых для 
эксплуатации арктических пустынь. Риски их деятельности включают экологиче-
ские угрозы, связанные с разливами нефти, выбросами парниковых газов, а также 
социальными последствиями для местных сообществ. 

Арктические проекты требуют взаимодействия с научно-исследовательскими 
институтами, университетами и реализации совместных проектов по мониторингу 
окружающей среды, геолого-геофизическим исследованиям и технологии пере-
работки. В арктические проекты компании нередко включают программы сотруд-
ничества с коренными народами Севера (например, «Комбинат добра», «Ясавэй», 
«Едэйко»), предполагающие диалог, учет традиционной экокультуры, содействие 
развитию местной занятости и образованию, что помогает снижать социаль-
но-культурные конфликты и повышает устойчивость проектов.

Поддержка Арктического макрорегиона со стороны крупного российского бизнеса 
представлена комплексными программами, часто выходящими за рамки обычной 
добычи ресурсов. Эти проекты реализуются в рамках государственной стратегии 

Арктические про-
екты требуют 
взаимодействия 
с научно-исследо-
вательскими инсти-
тутами, универси-
тетами 
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развития Арктики, получают государственное софинансирование или налоговые 
льготы и могут быть классифицированы, исходя из ключевых направлений под-
держки:

1) инфраструктурное развитие — строительство портов, железных и автомобиль-
ных дорог, аэродромов, линий электропередачи;

2) социальные инвестиции — строительство жилья, объектов здравоохранения, 
образования, культуры, спорта, программы поддержки коренных малочисленных 
народов Севера;

3) экология и климат — ликвидация накопленного экологического ущерба, мони-
торинг окружающей среды, внедрение «зеленых» технологий;

4)  поддержка малого и среднего бизнеса — создание поставщиков, субподрядчи-
ков, сервисных компаний;

5) наука и образование — финансирование исследований, гранты, создание науч-
ных центров и образовательных программ для подготовки кадров для Арктики.

«Норникель» является ключевым игроком в Восточной Арктике, его программы 
носят комплексный характер и часто являются градообразующими для Норильска 
и всего региона. Компанией реализуется проект «Большой Норильск», представ-
ляющий собой масштабную программу реновации города, включающую строи-
тельство нового жилья, социальных объектов, благоустройство города. Только 
на модернизацию жилищного фонда и коммунальной инфраструктуры выделено 
около 120 млрд рублей до 2035 года (24 млрд рублей — федеральный бюджет, 
14,8 — региональный, 81,3 — средства компании) [10]. Помимо этого компанией 
реализуются логистические проекты — «Северный завоз» и порт Сабетта, в рам-
ках которых «Норникель» активно использует и развивает Северный морской путь 
для логистики и инвестирует в портовую инфраструктуру. 

Крупнейший природоохранный проект компании «Серная программа» связан 
с улавливанием выбросов диоксида серы на Медном и Никелевом заводах, объем 
инвестиций здесь превышает 300 млрд рублей. Социальные программы «Норни-
келя» связаны с функционированием фонда поддержки коренных народов Таймы-
ра, программами сохранения традиционного образа жизни, а также с благотво-
рительной программой по развитию образования, спорта, городской среды «Мир 
новых возможностей». 

«Новатэк» делает фокус на развитии газодобычи на полуострове Ямал и Гыдане, 
а инвестиции компании в основном направлены на создание производственных 
кластеров. Проекты «Ямал-СПГ» и «Арктик-СПГ» предполагали создание с нуля всей 
инфраструктуры — заводов по сжижению газа, портов (Сабетта), аэропортов, жилых 
поселков (Сабетта, Мыс Каменный).  Один только проект «Арктик-СПГ 2» оценивается 
в $21,3 млрд [11]. Поддержка локального малого и среднего бизнеса со стороны ком-
пании заключается в создании в Салехарде индустриального парка для обслуживания 
проектов СПГ, где размещаются малые и средние предприятия-поставщики.

«Газпром нефть» развивает добычу на арктическом шельфе (Приразломное место-
рождение) и реализует проект «Восток Ойл» совместно с «Роснефтью». Большой 
вклад вносят компании в развитие инфраструктуры макрорегиона: строительство 
мощного угольного порта для обеспечения работы Севморпути и экспорта угля 
с проекта «Восток Ойл», являющегося одним из крупнейших нефтегазовых проектов 
в мире на Таймыре. Он включает создание всей инфраструктуры с нуля — место-
рождения, трубопроводы, порты, электростанции, аэродромы, а общий объем 
инвестиций в проект оценивается более чем в 10 трлн рублей до 2030 года [12].
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«Росатом» играет системообразующую роль как инфраструктурный интегратор и 
оператор Северного морского пути (СМП), его деятельность также связана с раз-
витием Северного морского пути — строительством новых ледоколов (включая 
атомные серии «Лидер» и «Арктика»), портовой инфраструктуры, систем навига-
ции и связи. Объем инвестиций только в строительство трех ледоколов «Лидер» 
оценивается более чем в 50 млрд рублей каждый [13]. Компания активно занима-
ется утилизацией отработавших ядерных реакторов и судов в рамках программы 
экологической безопасности.

Компания «Лукойл» активно работает в Ненецком автономном округе (НАО), 
реализуя проекты по разведке новых месторождений, включающие строитель-
ство морской ледостойкой платформы и подводных трубопроводов. «Лукойл» 
строит большое количество социальных объектов в НАО — школ, детских садиков, 
спортивных комплексов в Нарьян-Маре и поселках региона, а также реализует 
программы по мониторингу и защите морской экосистемы, занимается компенса-
ционным лесовосстановлением.

Изучив основные направления ESG-стратегий крупных компаний, ведущих свою 
деятельность на территории Арктического макрорегиона, мы смогли составить 
сводную таблицу проектов, которые отражают вклад компаний в эколого-экономи-
ческое развитие региона (табл. 2).

Компания Ключевой проект / 
направление

Оценочный объем 
инвестиций

Характеристика 
проекта

«Норникель» «Серная программа» >300 млрд руб.  
до 2026 г. 

крупнейший экопро-
ект по сокращению 
выбросов SO2

«Реновация Но-
рильска» («Большой 
Норильск»)

~120 млрд руб.  
до 2035 г.

модернизация ЖКХ 
и жилого фонда

«Новатэк» проекты «Ямал-СПГ» 
и «Арктик-СПГ 2»

~$21+ млрд до 2025 г. 
(сроки сдвинуты из-за 
санкций)

создание СПГ-кла-
стера с нуля, вклю-
чая порты и инфра-
структуру

«Роснефть»/ 
«Газпром нефть»

проект «Восток Ойл» ~10 трлн руб. до 2030 г. крупнейший нефте-
газовый проект на 
Таймыре с полным 
циклом инфраструк-
туры

«Росатом» строительство 
ледоколов серии 
«Лидер»

~150 млрд руб.  
(за 3 ед.) до 2033 г.

обеспечение кру-
глогодичной навига-
ции по СМП 

Источник: составлено авторами.

Таким образом, инвестиции крупных компаний в Арктику носят не точечный, а 
системный характер, так как в ходе осуществления капиталовложений создаются 
не просто производства, а целые инфраструктурные и социальные экосистемы, 
функционирование и развитие которых применительно к региону исследования 
серьезно осложняется вследствие обостряющегося дефицита долгосрочных ре-
сурсов и иногда даже нерационального распределения инвестиционного капита-
ла, связанного с допущением институциональных ошибок и низкой мотивацией 
частного бизнеса инвестировать в капиталоемкие и рискованные проекты [14, с. 
26]. Именно поэтому большая часть проектов реализуется в тесной связке с го-
сударством, которое предоставляет налоговые льготы (например, по налогу на 
добычу полезных ископаемых), выступает соинвестором в инфраструктуре (осо-
бенно в СМП) и формирует законодательную базу.

ТАБЛИЦА 2. РОЛЬ КОРПОРАТИВНОГО СЕКТОРА В РАЗВИТИИ РЕГИОНОВ АРКТИКИ

Инвестиции круп-
ных компаний  
в Арктику носят  
не точечный,  
а системный  
характер
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Крупный россий-
ский бизнес сы-
рьевого сектора 
экономики сейчас 
выступает главным 
драйвером ком-
плексного освое-
ния Арктики

Заключение

Развитие региона 
требует синергии 
между государ-
ственными про-
граммами, биз-
нес-инициативами 
и наукоемкими 
технологиями

Кроме добычи компании активно вкладываются в логистику (модернизация СМП), 
охрану окружающей среды, науку и социальную сферу, что является требованием 
как государства, так и условием для устойчивого развития в суровых условиях. 
Объемы инвестиций в Арктическом макрорегионе колоссальны (1,1 трлн рублей ин-
вестиций в 945 проектов более чем с 30 тыс. рабочих мест, по данным Корпорации 
развития Дальнего Востока и Арктики) из-за экстремального климата, отсутствия 
инфраструктуры и высокой стоимости технологий, что делает эти проекты доступ-
ными только для крупнейших игроков при государственной поддержке. Поэтому 
можно с уверенностью утверждать, что крупный российский бизнес сырьевого 
сектора экономики сейчас выступает главным драйвером комплексного освоения 
Арктики, трансформируя макрорегион из сырьевой периферии в стратегически 
важную зону экономического роста с развитой инфраструктурой, но зачастую нару-
шая при этом экологический баланс развития этих территорий.

Мероприятия для улучшения эколого-экономического состояния Арктиче-
ского макрорегиона должны включать в себя внедрение устойчивых техно-

логий добычи и переработки, модернизацию инфраструктуры, развитие водных 
и энергетических систем, усиление мониторинга окружающей среды, развитие 
социальной инфраструктуры для коренных народов, расширение международного 
сотрудничества в области охраны окружающей среды и науки.

Именно в текущих условиях регионам Арктики требуется адаптивное управление, 
фокус на балансе между экономическим ростом и экологической безопасностью, 
интегрированное планирование с участием местных сообществ и бизнеса, ис-
пользование цифровых инструментов мониторинга и моделей прогнозирования, 
а также внедрение норм международного права и национального законодатель-
ства, учитывая уникальные климатические условия региона.

Специфика Арктики по сравнению с другими регионами РФ заключается в более 
суровых климатических условиях, географической удаленности и высоком энер-
гетическом спросе в совокупности с уникальной экосистемой, что обусловливает 
повышенную чувствительность входящих в нее субъектов РФ к экологическим 
нагрузкам, а также формирует необходимость организации устойчивой логистики 
и достижения высокой эффективности в добыче. Все это требует усиленного вни-
мания к охране окружающей среды, экологическому мониторингу и адаптивному 
управлению, а также к применению гибких подходов к реализации здесь государ-
ственных программ и инвестиционным вложениям.

Арктика как макрорегион РФ повышает свое стратегическое значение для страны 
в условиях климатических изменений. Ее уникальные ресурсы являются важным 
фактором экономического роста макрорегиона и всей России в целом, однако 
их использование должно сопровождаться установлением баланса между эколо-
гической безопасностью и социальной устойчивостью. Развитие региона тре-
бует синергии между государственными программами, бизнес-инициативами 
и наукоемкими технологиями, направленной на повышение энергоэффективно-
сти производственных процессов, снижение экологических рисков и усиление 
адаптивности к климатическим изменениям. Особо важную роль будут играть 
инновационные разработки в сфере добычи и перевозки, модернизации инфра-
структуры и сохранении традиций коренных народов на фоне индустриализации 
и цифровизации макрорегиона, неизбежно ведущих к его индустриально-цифро-
вой трансформации. Эколого-экономическая политика на федеральном и регио-
нальном уровнях должна опираться на интегрированное планирование, активное 
региональное и международное сотрудничество, чтобы Арктика оставалась источ-
ником устойчивого роста и экологической безопасности для РФ и всего мира.
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ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАСПРОСТРАНЕНИЯ СТАТУСА 
СОЦИАЛЬНОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
В РАЗРЕЗЕ СТИМУЛИРОВАНИЯ 
РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА В АРКТИКЕ

АННОТАЦИЯ 

Представленная статья посвящена 
вопросу перспектив распространения 
статуса социального предпринима-
тельства на предприятия, работающие 
в сфере обращения со вторичным сырьем 
и отходами, с точки зрения стимуляции 
развития экономики замкнутого цикла 
в Арктической зоне РФ. Цель исследо-
вания — оценка перспектив распростра-
нения статуса социального предприни-
мательства на экобизнес с точки зрения 
формирования экономики замкнутого 
цикла в Арктической зоне Российской 
Федерации. Методология исследова-
ния выстраивается на основе сочетания 
дескриптивного и структурного анализа. 
Автор приходит к выводу, что в случае 
успешной реализации данная инициати-
ва должна стать катализатором отрасли 

ABSTRACT 

This article examines the prospects for 
extending social entrepreneurship status 
to enterprises operating in the field of 
secondary raw materials and waste 
management, with a view to stimulating 
the development of a circular economy in 
the Arctic zone of the Russian Federation. 
The objective of the study is to assess the 
prospects for extending social entre-
preneurship status to eco-businesses in 
order to foster a circular economy in the 
Arctic zone of the Russian Federation. 
The research methodology is based on a 
combination of descriptive and structural 
analysis. The author concludes that, if 
successfully implemented, this initiative 
should become a catalyst for the waste 
and secondary resource management 
industry (secondary material resources, or 
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Распространение статуса социального предпринимательства на предприятия, 
относящиеся к экономике замкнутого цикла (ЭЗЦ) в Арктике, представляет 

собой одну из наиболее перспективных и стратегически выверенных инициатив 
по устойчивому развитию региона. Эта концепция предлагает системное решение 
уникального комплекса экологических, экономических и логистических проблем, с 
которыми сталкиваются жители Арктической зоны Российской Федерации (АЗ РФ).

Для Арктики с ее экстремальными климатическими условиями, достаточно неу-
стойчивой экосистемой и логистической изолированностью развитие экономи-
ки замкнутого цикла с использованием локальных моделей является насущной 
потребностью. 

На территории региона классическая «линейная» модель экономики «добыть — 
произвести — выбросить» не может использоваться эффективно. За счет ис-

обращения с отходами и вторичными 
ресурсами (вторичными материальными 
ресурсами — ВМР, в терминологии ряда 
нормативных документов) в регионе. Она 
позволит смягчить и, возможно, устранить 
проблему экономической нерентабельно-
сти переработки в арктических регионах. 
Предоставив экопредприятиям налоговые 
и иные льготы, государство позволит им 
сформировать устойчивую бизнес-мо-
дель. Это в свою очередь приведет 
к массовому выходу предприятий отрасли 
из «серой» зоны, созданию новых рабочих 
мест и появлению класса локальных опе-
раторов. Последние станут низовым зве-
ном, необходимым для реализации более 
крупных логистических проектов и новых 
подходов к утилизации отходов, использо-
ванию ВМР и переработке вторсырья.

SMR, as termed by a number of regulatory 
documents) in the region. It will mitigate 
and possibly eliminate the problem of the 
economic unprofitability of recycling in 
Arctic regions. By providing tax and other 
incentives to eco-enterprises, the state 
will enable them to develop a sustainable 
business model. This, in turn, will lead to 
a mass exit of enterprises in the industry 
from the «gray zone», the creation of new 
jobs, and the emergence of a class of 
local operators. The latter will become the 
grassroots link necessary for the imple-
mentation of larger logistics projects and 
new approaches to waste disposal, the 
use of SMR, and the processing of sec-
ondary raw materials.

Введение

Для Арктики раз-
витие экономики 
замкнутого цикла 
с использованием 
локальных моделей 
является насущной 
потребностью
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пользования механизма «северного завоза» товары доставляются в арктические 
поселения по высоким ценам из-за сложной логистики и влияния фактора сезон-
ности. При этом вывоз отходов на Большую землю для переработки экономически 
нецелесообразен: транспортное плечо делает этот процесс убыточным. Как ре-
зультат, отходы скапливаются на так называемых мусорных островах, что наносит 
существенный ущерб окружающей среде [1; 2, с. 16].

В то же время низкие температуры кардинально замедляют процессы естествен-
ного разложения. Любые отходы сохраняются в условиях тундры десятилетиями, 
превращаясь в долгосрочный источник загрязнения. В данном случае необходимо 
подчеркнуть, что АЗРФ уже страдает из-за значительного накопленного экологи-
ческого ущерба со времен экстенсивного освоения. Отходы, возникающие в ходе 
текущей добычи полезных ископаемых и жизнедеятельности вахтовых и постоян-
ных поселков, усугубляют уже имеющуюся проблему [3]. 

Низкая плотность и неравномерность распределения населения делают принци-
пиально невозможным создание крупных централизованных полигонов твердых 
коммунальных отходов (ТКО) или перерабатывающих заводов, аналогичных тем, 
что строятся в Средней полосе России [4, с. 275; 5, с. 43].

В этих условиях единственным жизнеспособным решением становятся макси-
мальная утилизация отходов, вторичных материальных ресурсов на месте их 
образования и переработка вторичного сырья. Однако для запуска этой модели 
необходим экономический стимул, который бы убедил представителей бизнеса 
инвестировать в реализацию соответствующих проектов. Все это обусловливает 
высокую актуальность изучения заявленной темы.

Целью представленной работы является оценка перспектив распространения ста-
туса социального предпринимательства на экобизнес с точки зрения формирова-
ния экономики замкнутого цикла в Арктической зоне Российской Федерации.

Методологическая основа работы выстроена на основе сочетания элементов дес-
криптивного и структурного анализа.

Степень изученности темы характеризует высокая степень лакунарности. Соот-
ветствующая проблематика освещается либо в контексте разработки отдельных 
аспектов, таких как, например, обобщение зарубежного опыта на уровне нацио-
нальных кейсов [2; 5], либо эпизодически затрагивается в рамках изучения более 
широких по объему вопросов, таких как управление вторичными материальными 
ресурсами и экономика замкнутого цикла в целом [4; 6]. 

Необходимо юридическое и экономическое признание деятельности по обра-
щению с отходами как общественно полезной через официальное причисле-

ние экобизнеса к категории социального предпринимательства.

Необходимо пояснить, что в контексте данного исследования понятие «социаль-
ное предпринимательство» используется в сугубо формально-правовом ключе, 
что обусловлено целью работы.

Понятие «социальное предпринимательство» закреплено в ст. 24.1 федерального 
закона от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предприни-
мательства в Российской Федерации». В соответствии с приведенной в законода-
тельстве формулировкой, имеющей описательный характер, то есть сводящейся 
к перечислению определенных признаков, социальное предпринимательство 
связано с обеспечением занятости представителей социально уязвимых кате-
горий населения (инвалиды, многодетные родители, пенсионеры, выпускники 
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детских домов до 23 лет и так далее), с реализацией товаров и услуг для предста-
вителей этих социальных групп либо производимых ими. Кроме того, предприни-
мательство признается социальным, если индивидуальный предприниматель сам 
является инвалидом и ведет деятельность, не привлекая наемных работников. 
Наконец, статус социального предпринимательства связан с осуществлением де-
ятельности, направленной на достижение общественно полезных целей, способ-
ствующей решению социальных проблем общества и соответствующей одному из 
направлений, указанных в особом перечне. На момент подготовки исследования 
экопредпринимательство, обращение с отходами и переработка вторичных мате-
риалов в данном перечне отсутствовали [7].

В настоящее время распространение статуса социального предпринимательства 
деятельности реализуется через внесение в реестр социальных предприятий в 
регионе.

Механизм реализации этой инициативы подразумевает в первую очередь включе-
ние кодов Общероссийского классификатора видов экономической деятельности 
(ОКВЭД) группы 38 («Сбор, обработка и утилизация отходов; обработка вторич-
ного сырья») в официальный перечень видов деятельности, дающих право на 
получение статуса социального предприятия [3].

Ранее деятельность по охране окружающей среды, включая решение задач 
в области снижения отходов и отходообразования, признавалась общественно 
полезной в соответствии с федеральным законом «О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации». Однако при внесении поправок 
в закон в 2019 году она исчезла из перечня видов деятельности, относимых к сфе-
ре социального предпринимательства. 

Присвоение статуса социального предприятия открывает арктическим предпри-
ятиям доступ к целому комплекту мер государственной поддержки, критически 
важных для выживания в северных широтах, таких как:

- налоговые льготы. В первую очередь речь идет о возможности применения 
льготной ставки по УСН (упрощенной системе налогообложения). Для малого 
и микробизнеса, который и должен стать основой системы обращения с отходами 
в Арктике, снижение налоговой нагрузки является базовым фактором выживания;

- финансовая поддержка — доступ к специальным грантам, субсидиям и програм-
мам льготного кредитования, предназначенным исключительно для социальных 
предпринимателей;

- имущественная поддержка — возможность получения в аренду государствен-
ного и муниципального имущества (помещений, земельных участков) на льготных 
условиях;

- информационная и консультационная поддержка — помощь в выстраивании 
бизнес-процессов, поиске рынков сбыта и т. д. [1; 6, с. 29].

Принципиально важно подчеркнуть, что эти предприятия уже де-факто являются 
социальными в силу самого характера своей основной деятельности. В нее входят 
сбор, прием, обработка от населения и перераспределение вещей, утративших 
ценность для владельцев, но сохранивших потребительские качества, за ис-
ключением мобильных телефонов, компьютеров, транспортных средств (кроме 
транспортных средств, приводимых в движение мускульной силой человека, 
инвалидных колясок и транспортных средств, предназначенных для лиц с огра-
ниченными возможностями). Помимо этого к ней относятся раздельный сбор, 
прием, обработка вторичных ресурсов от населения, обработка и переработка 
вторичных ресурсов и вторичного сырья, в том числе неликвидных видов, в том 
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числе в средних, малых и находящихся в удаленной местности населенных пунктах 
(органические и пищевые отходы, отходы текстиля и пр.). Перечисленные виды 
деятельности направлены на достижение общественно полезной цели — сниже-
ние количества отходов и решение социальных проблем общества, включая повы-
шение качества жизни граждан. Предприниматели не только извлекают прибыль 
за счет своей деятельности, но также обеспечивают общественное благо, снижая 
экологическую нагрузку, экономя ресурсы и улучшая качество жизни в Арктике. На 
практике присвоение нового статуса лишь приводит юридическую форму в соот-
ветствие с реальным содержанием их деятельности [1].

В то же время данная мера должна способствовать глубокой трансформации са-
мого рынка обращения с отходами, вторичными ресурсами и вторичным сырьем в 
Арктике. В текущих реалиях легальный бизнес по сбору и переработке вторсырья 
в Арктике зачастую нерентабелен. Экономическая модель данной деятельности 
субъектов малого и среднего бизнеса не складывается полноценно за исключе-
нием сбора металлолома и локальной востребованности единичных фракций. 
На большинство ресурсов нет спроса. Наибольшие затруднения вызывает сбор 
вещей и вторичных ресурсов в малых населенных пунктах и населенных пунктах, 
находящихся в удаленной местности. Это обусловлено малым количеством насе-
ления в указанных населенных пунктах, незначительными объемами собираемых 
вторичных ресурсов, большими транспортными плечами для перевозки собран-
ных вещей, бывших в употреблении, или вторичных ресурсов в места обработки и 
переработки. Стоимость вторичных ресурсов такова, что в конкурентной борьбе 
выигрывают зачастую компании, снижающие издержки за счет работы в так на-
зываемой «серой» зоне. В целом высокие затраты на логистику, электроэнергию, 
оплату труда и налоги делают легальную модель ведения бизнеса в области обра-
щения с вторичным сырьем и отходами экономически неустойчивой [3].

Возможность получить статус социального предпринимателя и, как следствие, 
налоговые льготы кардинально изменят экономическую модель, снижая операци-
онные издержки и делая выгоднее полностью легальный формат работы. Для мно-
жества малых и микропредприятий, которые сейчас вынуждены работать в рамках 
«серых» схем, это станет существенным стимулом для официальной регистрации 
и легализации своих оборотов [5, с. 43].

В перспективе это приведет к кратному росту числа социальных предпринимате-
лей в секторе переработки вторсырья и обращения с отходами, что предполагает 
массовое создание новых, легальных и стабильных рабочих мест для местного 
населения. Последнее будет способствовать диверсификации локальной эконо-
мики, часто монопрофильно зависящей от узкого круга производств [1].

Важно подчеркнуть, что предоставление доступа к получению статуса социально-
го предпринимательства для предприятий, работающих с вторсырьем и отходами, 
является необходимым элементом для выстраивания комплексной системы ЭЗЦ 
в Арктике. Это решение в перспективе может сформировать класс локальных опе-
раторов, которые встроятся в более крупные логистические цепочки [3].

Приведем в качестве примера возможность решения проблемы «обратной» транс-
портировки отходов и вторсырья за счет использования порожнего транспорта 
«северного завоза». На сегодняшний день одним из ключевых решений проблемы 
«логистической ловушки» Арктики является идея заполнять пустые поезда, кон-
тейнеры и трюмы судов, возвращающихся с Севера, подготовленным (отсорти-
рованным, спрессованным) вторсырьем для его доставки на перерабатывающие 
заводы Большой земли [1].

Социальные предприниматели на местах становятся в этой схеме ключевым низо-
вым звеном. Именно они будут организовывать пункты сбора, сортировки и ком-
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Возможность 
получения статуса 
социального пред-
приятия должно 
стать стимулом для 
вовлечения малых 
и средних предпри-
ятий в сферу утили-
зации на арктиче-
ских территориях 

пактирования отходов (пластика, макулатуры, металла), подготавливая их к «об-
ратной» транспортировке. Без их экономически устойчивой работы эта большая 
логистическая схема не сможет полноценно функционировать [3].

В более широком контексте открытие доступа представителям отрасли к статусу 
социального предпринимателя может стимулировать создание локальных цепочек 
«промышленного симбиоза». Например, малое предприятие сможет заниматься 
переработкой вторсырья, например текстиля, покрышек или пластика, от крупной 
добывающей компании, работающей поблизости, создавая из них новые продук-
ты, к примеру резиновую крошку для покрытий [6, с. 30].

Рост числа легальных переработчиков также конвертируется в сокращение объемов 
отходов, отправляемых на полигоны ТКО. Это приведет к снижению загрязнения 
почвы, грунтовых вод и Северного Ледовитого океана, что критически важно для со-
хранения уникальной биосферы региона. Данная мера также будет способствовать 
решению проблемы накопленного вреда, поскольку социальные предприятия могут 
быть привлечены к разбору старых свалок и заброшенных объектов [1].

Отдельно необходимо отметить, что реализация предложенных мер должна 
усилить полезный эффект реализации положений постановления правительства 
Российской Федерации от 6 июня 2024 г. № 775. В соответствии с данным норма-
тивно-правовым актом труднодоступным территориям было предоставлено право 
накапливать твердые коммунальные отходы в течение периода вплоть до одного 
года. Это создает новые возможности не только для накопления отходов, но и для 
малых и средних экопредприятий с точки зрения выстраивания процесса утили-
зации на местах. И в данном случае возможность получения статуса социального 
предприятия должно стать стимулом для вовлечения малых и средних предприя-
тий в сферу утилизации на арктических территориях [8]. 

Перспективы распространения статуса социального предпринимательства на 
предприятия ЭЗЦ в Арктике носят фундаментальный, системообразующий 

характер. В случае успешной реализации данная инициатива должна стать клю-
чевым катализатором отрасли обращения с отходами и вторсырьем в регионе. 
Она позволит устранить проблему экономической нерентабельности перера-
ботки в арктических регионах. Предоставив экопредприятиям налоговые и иные 
льготы, государство позволит им сформировать устойчивую бизнес-модель. Это 
в свою очередь приведет к массовому выходу предприятий отрасли из «серой» 
зоны, созданию новых рабочих мест и появлению класса локальных операторов, 
которые станут низовым звеном, необходимым для реализации более крупных 
логистических проектов и новых подходов к переработке вторсырья и утилиза-
ции отходов.

Заключение
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ВЛИЯНИЕ КЛИМАТИЧЕСКИХ 
ИЗМЕНЕНИЙ НА СОЦИАЛЬНО- 
ЭКОНОМИЧЕСКУЮ СФЕРУ 
МУРМАНСКОЙ ОБЛАСТИ

АННОТАЦИЯ 

В статье рассматриваются последствия 
климатических изменений для Мурман-
ской области, которая является страте-
гически важным регионом Арктической 
зоны Российской Федерации (АЗРФ), 
концентрирующим в себе промыш-
ленный, транспортный и природно-ре-
сурсный потенциал Севера. Усиление 
климатической динамики, проявляю-
щееся в аномальном росте температур, 
сокращении ледового покрова ипро-
грессирующей атлантификации аркти-
ческих морей, приводит к комплексным 
трансформациям, затрагивающим 
экологические параметры, экономиче-
скую устойчивость и социальную сфе-
ру. Учитывая высокую концентрацию 
инфраструктурных объектов, добываю-
щих производств, портовых комплексов 
и традиционных хозяйственных систем 
коренных народов, регион выступает 
чувствительным индикатором климати-
ческих процессов.
Целями работы являются выявление 
ключевых последствий климатических 
изменений в Мурманской области 

ABSTRACT 

The article examines the multidimen-
sional effects of climate change on 
the Murmansk Region, a strategically 
significant territory within the Arctic Zone 
of the Russian Federation (AZRF), com-
bining industrial, transport, and natural 
resource potential of the North. Inten-
sifying climate dynamics — manifested 
in abnormal temperature increases, 
declining ice cover, and the progressive 
Atlanticization of Arctic seas — lead to 
complex transformations affecting envi-
ronmental conditions, economic stability, 
and the social sphere. Due to the high 
concentration of infrastructure facilities, 
extractive industries, port complexes, 
and traditional economic systems of 
indigenous peoples, the region serves as 
a sensitive indicator of ongoing climatic 
processes.
The aim of the study is to identify the key 
consequences of climate change in the 
Murmansk Region and develop adapta-
tion measures aimed at minimizing neg-
ative effects on its natural resource sys-
tem and socio-economic development. 
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и разработка мер адаптации для мини-
мизации ущерба природно-ресурсному 
комплексу и социально-экономическо-
му развитию региона.
Методология исследования основана 
на методе анализа документов, в част-
ности на официальной статистике 
«Мурманскстата» и документах страте-
гического планирования.
Информационные материалы иссле-
дования были систематизированы по 
ключевым тематическим блокам: кли-
матические факторы, их последствия 
для морских экосистем и инфраструк-
туры, а также социокультурные аспек-
ты. На основе полученных данных был 
сформирован комплекс предлагаемых 
адаптационных мер по снижению нега-
тивных последствий, представленный 
в авторской таблице.
Результаты исследования показали, что 
климатические изменения провоцируют 
перераспределение природных ресур-
сов, модификацию гидрологического 
режима акваторий и трансформацию 
биологических сообществ, что особен-
но значимо для рыбопромышленного 
комплекса региона. Отмечаются рост 
эксплуатационных затрат предприя-
тий энергетического и промышлен-
ного сектора, увеличение нагрузки на 
транспортную инфраструктуру, рост 
аварийности инженерных сооружений 
и рисков для логистических цепочек. 
Наряду с этим существуют перспективы 
развития экологически ориентирован-
ных отраслей, логистических хабов, 
а также модернизации производствен-
ных систем.
Практическая значимость исследования 
заключается в формулировании мер 
адаптации для разработки комплексной 
региональной климатической стратегии, 
интегрирующей экологические, эконо-
мические и социальные компоненты, 
что позволит обеспечить устойчивость 
Мурманской области к долгосрочным 
климатическим вызовам.

The research methodology is based on 
content analysis of scientific literature, 
observational data from domestic and 
international authors, official statistics 
from Murmanskstat, and strategic plan-
ning documents.
The materials were systematized ac-
cording to thematic categories: climate 
factors, their consequences for marine 
ecosystems and infrastructure, and 
socio-cultural aspects. Based on this 
analysis, a set of adaptation measures 
was developed.
The main findings indicate that climate 
change drives the redistribution of 
natural resources, alters hydrological 
regimes, and transforms biological com-
munities — processes particularly critical 
for the region’s fishing industry. There 
is an observed increase in operating 
costs for enterprises in the energy and 
industrial sectors, growing pressure on 
transport infrastructure, higher accident 
rates involving engineering facilities, and 
disruptions to logistics chains. At the 
same time, new opportunities emerge 
for environmentally oriented industries, 
logistics hubs, and modernization of 
production systems.
The practical significance of the research 
lies in proposing adaptation measures 
that form a foundation for a comprehen-
sive regional climate strategy integrating 
environmental, economic, and social 
components, thereby strengthening the 
Murmansk Region’s resilience to long-
term climate challenges.
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Введение Климатические изменения создают системные, многомерные риски для при-
родной среды, экономики и социальной сферы регионов России. Особо 

серьезной эта проблема становится в Арктической зоне Российской Федерации 
(АЗРФ), являющейся одной из основных точек глобального потепления, где темпы 
роста температуры в 5–7 раз превышают среднемировые [1, 2]. Мурманская 
область как ведущий индустриальный и транспортный узел АЗРФ демонстрирует 
уязвимость к данным процессам, что важно учитывать при формировании планов 
застройки любого назначения, развития промыслов данного региона и пр. Соглас-
но комплексной оценке российских экспертов М. П. Васильева и др. [3], северная 
часть области имеет один из наивысших в Северо-Западном федеральном округе 
показателей негативного климатического воздействия, что проявляется в учаще-
нии опасных гидрометеорологических явлений (сильные ветра, гололедно-измо-
розевые отложения), интенсификации абразии берегов и увеличении числа дней 
с переходом температуры через 0°C, ведущим к образованию ледяной корки. Эти 
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процессы оказывают непосредственное влияние на ключевые секторы экономики: 
снижают устойчивость промышленной и энергетической инфраструктуры, повы-
шают операционные риски для портового хозяйства и судоходства по Северному 
морскому пути (СМП), а также ставят под угрозу сохранение традиционных отрас-
лей — рыболовство и оленеводство.

Отдельную критически важную проблему представляет социальный аспект. Из-
менение природных условий напрямую усиливает уязвимость коренных малочис-
ленных народов Севера, подрывая продовольственную безопасность и разрушая 
многовековые уклады жизни, что способствует ослаблению межпоколенческих 
культурных связей и потере уникального этнокультурного разнообразия. Игно-
рирование этих процессов может привести к необратимому ухудшению качества 
жизни населения и утрате уникального культурного наследия. Как отмечается 
в предложениях Агентства стратегических инициатив (АСИ) [4, с. 1–3], современ-
ные механизмы климатической адаптации в России остаются «фрагментарными 
и разрозненными», а ключевыми барьерами выступают дефицит информации, 
нормативные пробелы и отсутствие финансовых стимулов.

Таким образом, изучение влияния климатических изменений на Мурманскую 
область важно не только с научной точки зрения, но и как основа для выработ-
ки практических мер адаптации, обеспечения безопасности промышленного 
и социального секторов и реализации стратегических приоритетов государства 
в Арктике.

Цели данного исследования — выявить ключевые последствия климатических 
изменений для Мурманской области и разработать меры адаптации к ним для 
минимизации дальнейшего ущерба природно-ресурсному комплексу и социаль-
но-экономическому развитию региона.

Методологическая основа работы базировалась на методе анализа документов.  
В рамках исследования авторами был проведен обзор литературы по теме кли-
матической динамики Баренцева моря, трансформации экосистем и социаль-
но-экономического эффекта климатических изменений в арктических регионах на 
примере Мурманской области [1; 5; 6; 7; 8]. Авторами также был проведен анализ 
отчетов федеральных и региональных органов, данных региональной статистики 
(«Мурманскстата»), а также стратегических документов, содержащих сведения 
о демографических тенденциях, состоянии инфраструктуры и отраслевом разви-
тии Мурманской области [4; 9; 10].

Собранные материалы были структурированы по тематическим блокам. Для си-
стематизации данных были выделены ключевые проблемные области: динамика 
климата, состояние морских экосистем, уязвимость инфраструктуры и социокуль-
турные изменения. Такой подход позволил выявить взаимосвязи между клима-
тической динамикой и трансформацией в социоэкономической системе, а также 
систематизировать меры адаптации (табл. 1).

Климатические процессы в АЗРФ на современном этапе характеризуются высо-
кой скоростью трансформации природных систем. Согласно данным междуна-

родного исследования, опубликованного в Scientific Reports [1], за последнее де-
сятилетие температура воздуха в акватории Баренцева моря повысилась на 2,7°C, 
а в осенний сезон фиксировались аномалии до 4°C относительно климатической 
нормы. Эти показатели демонстрируют, что северо-восточная часть Баренцева 
моря стала одной из наиболее горячих точек глобального потепления, где темпы 
роста температуры превышают среднемировые в 5–7 раз [2]. Подобные измене-
ния вызывают сокращение площади морского ледового покрова, рост солености 
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вод и изменение структуры океанических течений вследствие активного пере-
носа тепла из Атлантики. Эти процессы, по оценке норвежских исследователей 
С. Линд, Р. Б. Ингвальдсена и Т. Фуревика [7, с. 634–639], приводят к постепенной 
атлантификации северных арктических морей, тем самым замещая традиционно 
холодный субарктический климат более мягким морским типом. Прогнозируется, 
что к концу XXI века климат Баренцева региона приблизится к атлантическому, 
а выпадение осадков примет круглогодичный характер, что радикально изменит 
гидрологический и биологический режим региона [1].

По данным зарубежных специалистов Г. П. Хантингтон (США), Б. П. Кальтенборн 
(Норвегия), Хен Чхоль Шин (Республика Корея), Дж. Доусон (Канада), аналогичные 
процессы наблюдаются в других арктических морях, где повышение температуры 
воды сопровождается смещением границ биогеографических зон и изменением 
структуры кормовых цепей [5]. Это указывает на необходимость рассматривать 
Баренцево море не изолированно, а в контексте общей арктической климатиче-
ской динамики.

Переход арктического климата к более мягкому типу и сокращение ледового 
покрова создают предпосылки для круглогодичного функционирования СМП, что 
существенно повышает значение Мурманска как опорного транспортного узла. 
Так, на Петербургском международном экономическом форуме 2024 года было 
отмечено, что модернизация портовой инфраструктуры, создание логистических 
хабов (например, контейнерный хаб) и развитие судостроительных мощностей 
способны стать источником мультипликативного эффекта для экономики регио-
на [11].

Одновременно с этим возможным ростом транспортной активности требуется 
внедрение экологических стандартов судоходства, предотвращающих загрязне-
ние акватории Баренцева моря и прибрежных зон. В этом контексте перспектив-
ными направлениями являются участие региона в проектах государственно-част-
ного партнерства (ГЧП) и внедрение энергоэффективных технологий согласно 
принципам ESG (Environmental, Social, Governance), что отмечает координатор 
Экспертного совета «ПОРА» А. М. Воротников [12]. Развитие таких инициатив 
позволит не только повысить конкурентоспособность региона, но и укрепит его 
позицию как международного центра «чистой логистики» Арктики.

Климатические сдвиги для Мурманской области имеют двойственную приро-
ду. С одной стороны, сокращение ледового покрова расширяет возможности 
навигации и использования СМП, но, с другой стороны, рост частоты штормов, 
оттепелей и перепадов температур создает новые риски для транспортной, 
энергетической и промышленной инфраструктуры, спроектированной под иные 
климатические условия.

Согласно данным «Социально-экономического положения Мурманской области 
в 2025 году» [9], экономическая динамика в регионе является неоднородной, что 
отчасти может быть связано с ростом операционных издержек, включая затра-
ты на содержание инфраструктуры. Так, в июле 2025 года в ключевых отраслях, 
тесно связанных с портовой и прибрежной логистикой, зафиксировано заметное 
замедление: оборот в добыче полезных ископаемых снизился на 19,1%, а в об-
рабатывающих производствах — на 14,9% к уровню июля 2024 года. Сокращение 
устойчивости береговой линии, ускорение эрозионных процессов и подмыв грун-
тов в районах размещения портовых объектов создают дополнительные эконо-
мические риски. Подобные тенденции коррелируют с выводами международных 
экспертов о том, что деградация арктических прибрежных экосистем вследствие 
потепления оказывает прямое воздействие на логистические системы и транс-
портную безопасность [5, с. 6–8].
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Особое значение имеет трансформация экосистем Баренцева моря, влияющая на 
состояние рыбных ресурсов, являющихся одной из основ региональной экономи-
ки. Рыболовство и переработка морепродуктов формируют значительную долю 
занятости и экспорта Мурманской области, однако устойчивость этих отраслей 
в условиях изменения морского климата становится все более зависимой от 
колебаний температур и миграции промысловых видов [13, с. 21]. Согласно дан-
ным Полярного научно-исследовательского института морского рыбного хозяй-
ства и океанографии имени Н. М. Книповича (ПИНРО) и анализу климатических 
трендов [8], районы добычи трески и пикши смещаются в северном и восточном 
направлениях из-за потепления вод и уменьшения ледового покрова Баренцева 
моря. Параллельно наблюдается рост запасов черного палтуса, тогда как попу-
ляции мойвы и окуня-клювача остаются в депрессии, что усиливает структурные 
перекосы в рыболовстве и усугубляет зависимость прибрежных сообществ от 
динамики климатических изменений [8]. Такие изменения североатлантической 
фауны уже приводят к корректировке промысловых маршрутов и изменению рас-
пределения уловов, что отражается на социально-экономической стабильности 
прибрежных районов [14].

Помимо трансформации биоресурсной базы нарастающие климатические риски 
материализуются в виде воздействия на инфраструктуру арктического побережья. 
Как отмечают эксперты на научно-деловой конференции POLAR-2023, береговая 
эрозия, вызванная потеплением и деградацией вечной мерзлоты, приобрела 
угрожающие масштабы. По данным ФГБУ «Северное управление по гидрометео-
рологии и мониторингу окружающей среды» [15], ежегодное отступание берего-
вой линии на арктических участках составляет от одного до нескольких десятков 
метров, что вынуждает проводить регулярный перенос объектов полярных стан-
ций вглубь суши. Данный процесс, ранее не наблюдавшийся в такой интенсивной 
форме, ставит под угрозу не только научную инфраструктуру, но в перспективе 
и объекты портового хозяйства, логистические узлы, а также населенные пункты, 
расположенные в прибрежной зоне. Наблюдаемый тренд создает риски для всей 
прибрежной инфраструктуры региона, что в долгосрочной перспективе может 
усугубить уязвимость локальных экономик и домохозяйств, зависящих от устойчи-
вости береговой линии.

Согласно исследованию М. П. Васильева и его соавторов на тему «Оценки вли-
яния климатических факторов на состояние наземных экосистем Северо-За-
падного региона России», максимальная интенсивность опасных гидрометео-
рологических явлений (ветровые нагрузки, гололедно-изморозевые отложения, 
экстремальные осадки) наблюдается в северной части Северо-Западного феде-
рального округа, прежде всего на побережье Баренцева моря, куда входит и Мур-
манская область [3]. В этих районах фиксируются до 3–5 опасных явлений в год, 
устойчивый рост числа переходов температуры через 0°С, усиление процессов 
образования ледяной корки, высокая вероятность разрушения морских берегов. 
Тем самым рост частоты штормов, увеличение аномальных осадков и измене-
ние ледовой динамики усиливают нагрузку на морскую инфраструктуру региона, 
включая порты, прибрежные коммуникации, объекты добывающей промышленно-
сти и инженерные сооружения.

Таким образом, ускоренные климатические процессы в арктической акватории 
создают комплексное воздействие на региональные природные и экономические 
системы — от деградации ледового покрова и изменения структуры водных масс 
до перестройки морских экосистем и изменения традиционных способов ведения 
промыслового хозяйства. Эти тенденции формируют необходимость разработки 
региональных программ климатической адаптации, интегрированных с планами 
социально-экономического развития.
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Социально-экономические последствия климатических изменений в Мурман-
ской области также проявляются прежде всего через изменение уровня жизни 

и структуры занятости населения. Климатический фактор, усиливая воздействие 
экономических и инфраструктурных ограничений, становится одной из скрытых 
причин неравномерного социального развития и ухудшения качества жизни на 
северных территориях.

По данным «Мурманскстата», промышленный сектор испытывает дефицит кадров 
и рост текучести рабочей силы, связанный с ухудшением условий труда и сложно-
стью жизни в суровом климате АЗРФ [16, 17, 18]. Обозначенная кадровая про-
блема, усиленная климатическим фактором, указывает на острую необходимость 
в выработке механизмов социальной адаптации граждан. В таком случае ключе-
вым направлением должно стать включение в региональные программы занятости 
и социальной поддержки специальных компонентов, таких как меры материаль-
ного стимулирования и программы помощи в адаптации к новым климатическим 
реалиям.

Кроме того, климатические изменения в Арктике оказывают значительное воздей-
ствие на культурно-социальные системы коренных народов Севера. По оцен-
кам зарубежных исследователей [6, с. 5–6], потепление и утрата морского льда 
приводят к нарушению устойчивости экосистем, что в свою очередь подрывает 
продовольственную безопасность и традиционные практики жизнеобеспечения 
коренных народов Арктики. В исследовании подчеркивается, что исчезновение 
устойчивых ледовых маршрутов, изменчивость миграции морских животных 
и эрозия береговой линии снижают возможности для традиционного промысла 
и охоты, нарушая связь между природной средой и культурной идентичностью 
местных сообществ.

В Мурманской области эти процессы особенно остро затрагивают саамское на-
селение, для которого природная среда является не только источником ресурсов, 
но и пространством культурной самореализации [19, с. 40]. В Стратегии социаль-
но-экономического развития Мурманской области признается, что сохранение 
культурной самобытности и уникального уклада жизни коренных малочислен-
ных народов Севера неразрывно связано с поддержанием природных условий, 
необходимых для традиционных видов хозяйственной деятельности, таких как 
оленеводство и рыболовство [10, с. 62–64]. Повышение среднегодовых темпера-
тур и нестабильность снежного покрова изменяют маршруты кочевий и доступ к 
пастбищам, что ведет к сокращению численности оленей и росту затрат на под-
держание хозяйства [20].

Наблюдаемое в арктических регионах, включая Мурманскую область, сокраще-
ние масштабов традиционного природопользования напрямую усугубляется 
последствиями изменения климата. Климатические сдвиги нарушают много-
вековые уклады жизни, что ведет к разрыву межпоколенческих связей и утрате 
интереса молодежи к национальным промыслам. Эта динамика проявляется в 
северных муниципалитетах, где вынужденное сокращение занятости в традици-
онных отраслях и рост трудовой миграции на фоне изменяющейся среды обита-
ния ускоряют процессы ассимиляции и утраты языковых традиций 
 [21, с. 60–62, 65, 70].

В то же время адаптационные возможности коренных сообществ остаются значи-
мыми. Международный опыт, описанный в работе «Потепление в Арктике: каскад-
ное воздействие на климат и глобальные последствия» [22, с. 16, 19], показывает, 
что интеграция знаний и практик коренных народов в систему регионального при-
родопользования способствует повышению устойчивости локальных сообществ 
к климатическим изменениям. Для Мурманской области этот подход может быть 
реализован через создание региональных центров этно-экологического монито-
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ринга, развитие образовательных программ и участие саамских организаций в 
разработке стратегий адаптации.

Таким образом, климатические сдвиги в арктическом секторе России оказывают 
многоуровневое воздействие на социальную структуру Мурманской области — от 
изменений в занятости до трансформации культурной идентичности коренных 
народов. Включение климатической компоненты в социальную политику региона 
становится императивом, обеспечивающим сохранение культурного и социально-
го многообразия Арктической зоны.

Выявленные климатические вызовы требуют не фрагментарных мер, а построе-
ния целостной системы адаптации, ориентированной на три ключевых век-

тора: обеспечение технологической и инфраструктурной устойчивости, гарантия 
социальной справедливости и культурного сохранения коренных народов, а также 
диверсификация экономики с учетом новых возможностей. Систематизация 
ключевых климатических факторов, их последствий и возможных ответных мер 
представлена в табл. 1. 

Климатический 
фактор

Отраслевые по-
следствия

Возможные действия / пути адаптации

Повышение темпе-
ратуры воздуха на 
2–3°C за последнее 
десятилетие, анома-
лии до +4°C

- смещение биогео-
графических зон;
- сокращение ледо-
вого покрова;
-изменение 
структуры морских 
экосистем (влияние 
на добычу рыбных 
ресурсов)

- разработка адаптационных программ для 
рыбопромыслового комплекса с учетом 
смещения ареалов промысловых видов;
- создание систем мониторинга темпера-
туры воды и миграции промысловых видов; 
- внедрение гибких планов квотирования 
рыбы по зонам промысла

Сокращение мор-
ского ледового 
покрова и атланти-
фикация Баренцева 
моря

- возможность 
круглогодичной 
навигации;
- рост штормов и 
эрозии побережья

- модернизация портовой инфраструктуры 
с учетом экстремальных погодных условий;
- формирование резервных логистических 
маршрутов; 
- разработка экологических стандартов 
судоходства во избежание загрязнения 
вод (ESG)

Увеличение числа 
опасных гидроме-
теорологических 
явлений (штормы, 
гололед, экстре-
мальные осадки)

- рост аварийности 
сооружений;
- риск разрушения 
портов, коммуника-
ций и добывающей 
инфраструктуры

- усиление контроля состояния инфра-
структуры;
- внедрение систем раннего предупреж-
дения;
- регулярный мониторинг береговой линии

Деградация вечной 
мерзлоты и берего-
вая эрозия

- нарушение устой-
чивости зданий, 
транспортных и ло-
гистических узлов

- перенос критически важных объектов  
в безопасные зоны (вглубь суши);
- мониторинг состояния грунтов и берего-
вой линии;
- создание защитных инженерных соору-
жений для стабилизации берегов

Потепление и неста-
бильность снежного 
покрова

- трансформация 
традиционного при-
родопользования;
- сокращение паст-
бищ для оленевод-
ства;
- снижение про-
довольственной 
безопасности

- разработка региональных программ 
поддержки оленеводства и традиционного 
хозяйства;
- введение адаптивных пастбищных марш-
рутов и временных фермерских субсидий;
- создание образовательных программ для 
молодежи по устойчивому ведению тради-
ционного хозяйства

Систематизация 
климатических 
последствий 
и направлений 
адаптации

ТАБЛИЦА 1. СОПОСТАВЛЕНИЕ КЛИМАТИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ, ОТРАСЛЕВЫХ ПОСЛЕДСТВИЙ И МЕР 

АДАПТАЦИИ ДЛЯ МУРМАНСКОЙ ОБЛАСТИ
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Социальные по-
следствия климати-
ческих изменений

- сокращение ра-
бочей силы вслед-
ствие сурового 
климата;
- потеря традицион-
ных промыслов;
- миграция моло-
дежи

- создание региональных центров этно- 
экологического мониторинга (предпола-
гаемые задачи: системное наблюдение за 
состоянием пастбищ, промысловых видов 
и экосистем с опорой на традиционные 
знания и научные методы; разработка 
практических рекомендаций для общин по 
адаптации оленеводства, рыболовства  
и промысловой деятельности к меняющим-
ся условиям; участие в оценке воздействия 
новых проектов на традиционное природо-
пользование и среду обитания и т. д.);
- включение представителей коренных на-
родов в разработку стратегий адаптации;
- программы финансовой поддержки  
и культурного возрождения (образование, 
этнокультура, занятость)

Рост операционных 
издержек промыш-
ленных и энергети-
ческих предприятий

- снижение устой-
чивости экономиче-
ских цепочек;
- замедление роста 
промышленности

- инвестиции в энергоэффективные  
и устойчивые технологии;
- разработка механизмов ГЧП для модер-
низации промышленных объектов;
- диверсификация отраслей (экологически 
ориентированные производства, логисти-
ческие хабы)

Проведенное сравнение позволяет структурировать предлагаемые адаптаци-
онные меры в несколько взаимосвязанных блоков, реализация которых требует 
последовательных управленческих действий.

1. Экологический и ресурсный блок: управление биоресурсами в условиях транс-
формации морских экосистем.

Ключевой задачей в данном направлении является минимизация ущерба для 
рыбопромышленного комплекса, вызванного смещением биогеографических зон 
и изменением структуры морских экосистем. Для этого необходима разработка 
специализированных адаптационных программ для рыбопромыслового ком-
плекса, основанных не на статичных, а на динамичных моделях управления. Это 
предполагает внедрение гибких планов квотирования, привязанных не к истори-
чески сложившимся, а к актуальным зонам промысла, что требует в свою очередь 
создания систем оперативного мониторинга температуры воды и миграции про-
мысловых видов. Данные меры направлены на переход от экстенсивной эксплу-
атации ресурсов к адаптивному управлению, основанному на данных в реальном 
времени.

2. Инфраструктурно-технологический блок: обеспечение устойчивости в условиях 
дестабилизации природной среды.

Данный блок направлен на аспекты, связанные с ростом числа опасных гидроме-
теорологических явлений, деградацией вечной мерзлоты и береговой эрозией.

В сфере транспортной и портовой инфраструктуры первостепенной задачей ста-
новится модернизация портов и энергетических объектов с учетом экстремальных 
погодных условий, предусматривающая не только усиление конструкций, но и вне-
дрение систем раннего предупреждения для минимизации операционных рисков.

Для противодействия береговой эрозии и деградации вечной мерзлоты необ-
ходим комплекс инженерно-технических и планировочных мер — от создания 
защитных инженерных сооружений и регулярного мониторинга состояния грунтов 
и береговой линии до стратегического переноса критически важных объектов 
в безопасные зоны. Эти меры важно закрепить в нормативах градостроительного 
планирования прибрежных территорий.

Источник: составлено авторами
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Для нивелирования логистических рисков, связанных со штормами, целесообраз-
но формирование резервных логистических маршрутов.

3. Социально-культурный блок: сохранение человеческого капитала и культурного 
наследия.

Воздействие на социальную сферу, проявляющееся в трансформации традици-
онного природопользования, сокращении рабочей силы и миграции молодежи, 
также требует адресных мер.

Для поддержки коренных малочисленных народов необходима разработка реги-
ональных программ поддержки оленеводства и традиционного хозяйства, вклю-
чающих введение адаптивных пастбищных маршрутов и механизмы временной 
финансовой поддержки.

Ключевым элементом является создание региональных центров этно-экологиче-
ского мониторинга, призванных интегрировать традиционные знания коренных 
народов и научные методы для системного наблюдения за состоянием экосистем 
и выработки практических рекомендаций для общин.

Для сохранения культурного кода и преемственности необходимы образователь-
ные программы для молодежи по устойчивому ведению традиционного хозяйства, 
а также программы финансовой поддержки и культурного возрождения. Обяза-
тельным условием эффективности этих мер является включение представителей 
коренных народов в разработку стратегий адаптации на всех этапах.

4. Экономико-управленческий блок: диверсификация и повышение конкуренто-
способности.

В условиях роста операционных издержек промышленных и энергетических пред-
приятий и необходимости диверсификации экономики требуются стратегические 
инвестиции.

Перспективным направлением являются инвестиции в энергоэффективные 
и устойчивые технологии, что позволит не только снизить затраты, но и улучшить 
экологический след региона.

Открывающиеся возможности, такие как развитие СМП, создают потенциал для 
диверсификации отраслей через создание логистических хабов и развитие эколо-
гически ориентированных производств. Сопровождение этих процессов разра-
боткой экологических стандартов судоходства (ESG) усилит позиции региона как 
центра «чистой логистики» в Арктике.

Для финансирования масштабной модернизации необходимо активное исполь-
зование механизмов ГЧП. Ключевым преимуществом этого подхода является 
совмещение государственного стратегического планирования с операционной 
эффективностью и инновационным потенциалом частных компаний, что критиче-
ски важно для выполнения масштабных задач климатической адаптации.

Исходя из изученных материалов по теме и данных, представленных в таблице, мы 
можем охарактеризовать климатические изменения в Мурманской области как много-
мерный фактор, который влияет на всю социально-экономическую структуру области. 
Уязвимость инфраструктуры, изменения в морской экосистеме, традиционном укладе 
промыслов требуют перехода к комплексной системе адаптационного управления.

Проведенное исследование показало, что климатические изменения оказы-
вают многоуровневое и комплексное воздействие на природно-ресурсный 

комплекс и социально-экономическую систему Мурманской области. Повышение 
температуры воздуха, сокращение ледового покрова и атлантификация Барен-

Заключение
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цева моря приводят к трансформации морских экосистем, смещению промыс-
ловых видов и изменению гидрологического режима, что напрямую влияет на 
устойчивость рыбопромыслового комплекса и занятость прибрежных сообществ 
[1; 8; 13; 14]. Усиление экстремальных гидрометеорологических явлений, эрозии 
побережья и нестабильность вечной мерзлоты создают риски для транспортной 
и промышленной инфраструктуры региона, увеличивая операционные издержки 
предприятий [3; 9; 23]. Социальная сфера испытывает воздействие через транс-
формацию условий жизни, сокращение традиционных промыслов и изменение 
структуры занятости, особенно среди коренных народов, что требует комплексной 
поддержки и сохранения культурной идентичности [19; 21; 22].

Проведенная систематизация климатических последствий и адаптационных мер 
показывает, что ключевым условием эффективной адаптации является переход 
от локальных мер к созданию целостной системы управления климатическими 
рисками, интегрированной в стратегию социально-экономического развития 
региона.

Основу такой системы составляют четыре взаимосвязанных компонента. Во-пер-
вых, это переход к адаптивному управлению природными ресурсами, пред-
усматривающий разработку динамичных моделей квотирования и создание 
комплексных систем мониторинга морских экосистем. Во-вторых, обеспечение 
инфраструктурной устойчивости через адаптацию к климатическим изменениям 
при проектировании и модернизации критически важных объектов. В-третьих, 
сохранение человеческого капитала путем институционализации этно-экологи-
ческого мониторинга и разработки целевых программ поддержки традиционно-
го уклада жизни коренных народов. В-четвертых, диверсификация экономики 
с акцентом на развитие «зеленых» технологий, использование механизмов ГЧП 
и реализацию конкурентных преимуществ региона в арктической логистике.

Таким образом, результаты исследования позволяют сделать вывод о необходи-
мости разработки комплексной региональной климатической стратегии, направ-
ленной на повышение устойчивости Мурманской области к долгосрочным клима-
тическим вызовам.
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ВОЗМОЖНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ
МЕХАНИЗМОВ 
ДОБРОВОЛЬНОГО 
КЛИМАТИЧЕСКОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ 
В АРКТИКЕ НА ПРИМЕРЕ 
КЛИМАТИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ 
ПО ОБРАЩЕНИЮ С ОТХОДАМИ

АННОТАЦИЯ 

Данный аналитический обзор демон-
стрирует возможности использования 
климатических проектов как инстру-
мента добровольного климатического 
регулирования в сфере обращения 
с отходами на территории Арктической 
зоны Российской Федерации (АЗРФ) 
в контексте глобальной и национальной 
климатической повестки. Основная 
цель исследования заключается в вы-

ABSTRACT 

This analytical review demonstrates the 
potential for using climate projects as 
a tool of voluntary climate regulation in 
the field of waste management within 
the Arctic Zone of the Russian Federa-
tion (AZRF), in the context of the global 
and national climate agenda. The main 
objective of the study is to identify and 
substantiate promising directions for the 
implementation of climate projects that 
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явлении и обосновании перспективных 
направлений реализации климатических 
проектов, которые позволят одновре-
менно снизить выбросы парниковых га-
зов и повысить эффективность управле-
ния отходами с учетом специфических 
природно‑климатических и социаль-
но‑экономических условий Арктики. 
Методологической основой рабо-
ты являются анализ методических 
документов международных и наци-
ональных реестров климатических 
проектов, существующих подходов по 
обращению с отходами в арктических 
странах и России, климатического 
потенциала, а также системный анализ 
их взаимосвязи с условиями на этой 
территории. Авторами показано, что 
при высоком уровне международного 
внимания к образованию отходов на 
малонаселенных и труднодоступных 
территориях фактически отсутствуют 
адаптированные к условиям АЗРФ 
проекты, направленные на сокращение 
выбросов парниковых газов от отходов 
промышленности, в том числе гор-
но-перерабатывающих производств, 
нефтезагрязненных территорий и иных 
объектов негативного воздействия на 
окружающую среду. На основе анализа 
представленных в реестрах методоло-
гий климатических проектов по перера-
ботке отходов и ресурсосбережению, 
использованию минеральных отходов 
для связывания углерода и т. д. обосно-
вана возможность формирования пула 
приоритетных климатических техноло-
гий для Арктики. 
Практическая значимость работы 
заключается в формировании основы 
для разработки специализированных 
климатических проектов в АЗРФ для 
получения компаниями финансовых 
и репутационных выгод. 

would simultaneously reduce green-
house gas emissions and improve the 
efficiency of waste management, taking 
into account the specific natural-climatic 
and socio-economic conditions of the 
Arctic.
The methodological basis of the work 
includes an analysis of methodological 
documents from international and na-
tional climate project registries, existing 
approaches to waste management in 
Arctic states and in Russia, assessments 
of climate mitigation potential, as well 
as a systemic analysis of their interrela-
tion with the conditions of this territory. 
The authors demonstrate that despite 
the high level of international attention 
to waste generation in sparsely popu-
lated and hard-to-reach areas, there is 
in fact a lack of projects adapted to the 
conditions of the AZRF that target the 
reduction of greenhouse gas emissions 
from industrial waste, including mining 
waste, oil-contaminated sites, and other 
facilities exerting negative environmen-
tal impacts. Based on an examination of 
methodologies presented in climate pro-
ject registries, covering waste process-
ing and resource efficiency, the use of 
mineral waste for carbon sequestration, 
etc.— the study substantiates the feasi-
bility of forming a pool of priority climate 
technologies for the Arctic.
The practical significance of the work 
lies in establishing a foundation for the 
development of specialized climate 
projects in the AZRF, enabling companies 
to obtain both financial and reputational 
benefits.
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По оценке ученых, начиная с 1970-х годов в мире наблюдается глобальное 
изменение климата, которое проявляется в росте температуры и связа-

но с увеличением концентрации парниковых газов (далее — ПГ) в атмосфере, 
происходящее в том числе в результате антропогенной деятельности. Так, по 
состоянию на 2020 год глобальная средняя приземная температура воздуха на 1,1 
градуса Цельсия превысила доиндустриальный уровень 1850–1900 годов [1]. Для 
предотвращения дальнейшего неблагоприятного воздействия этого процесса на 
экосистемы и человечество еще в 1992 году была принята Рамочная конвенция 
Организации Объединенных Наций об изменении климата (далее — РКИК ООН) 
[2]. В соответствии с этим документом страны — участники соглашения должны 
ограничивать, снижать или прекращать выбросы ПГ от всех своих видов эконо-
мической деятельности. В развитие РКИК ООН в 1997 году был принят Киотский 
протокол к ней, а с учетом окончания его действия и Парижское соглашение по 
климату [3] (далее — Парижское соглашение), вступившее в силу 4 ноября 2016 
года. В результате подписания большинством стран этих документов и распро-
странения знаний о влиянии деятельности людей на климат в мире все активнее 
стали развиваться различные инициативы на самых разных уровнях, направлен-
ные на снижение или предотвращение выбросов ПГ или увеличение их поглоще-
ния. Эти мероприятия направлены на снижение эмиссий от различных секторов 
экономики, в числе которых еще при подготовке РКИК ООН было выделено и об-
ращение с отходами.

В настоящее время Россия активно участвует в выполнении РКИК ООН и Париж-
ского соглашения, в том числе внедряя собственную национальную климатиче-
скую политику [4]. При этом разнообразие природных и социально-экономических 
условий в нашей стране требует дифференцированного подхода к сокращению 
выбросов ПГ. Это означает, что в разных регионах могут применяться различные 
климатические стратегии, учитывающие в числе прочих распространение на их 
территории различных источников или поглотителей ПГ, технические и финансо-
вые возможности местных предприятий и населения при внедрении низкоугле-
родных инициатив для них.

Территория Арктической зоны Российской Федерации (далее — АЗРФ) в этом 
плане представляет отдельный интерес с точки зрения принятия мер по ПГ из-за 
ее экстремальных природно-климатических условий, выраженных особенностей 
социально-экономического положения и высокого значения для развития РФ, 
в том числе из-за наличия стратегических запасов самых разных природных иско-
паемых. 

В настоящее время в АЗРФ запланировано масштабное проведение социально- 
экономических преобразований, среди которых и реализация крупнейших эконо-
мических проектов всероссийского значения. Отдельной важной задачей при этом 
является не только недопущение деградации состояния окружающей среды, но 
и принятие мер по ее улучшению. В связи с этим фокус внимания государствен-
ных, корпоративных и гражданских институтов обращен и на отходы производства 
и потребления как на важный фактор, влияющий на состояние окружающей среды 
и здоровье людей. Так, в 2024 году в АЗРФ образовалось около 806 тыс. тонн отхо-
дов всех видов [5], небольшая доля которых была утилизирована или обезврежена, 
а вся оставшаяся часть была размещена в окружающей среде. Такое положение не 
соответствует современным подходам по обращению с отходами, включая прин-
ципы экономики замкнутого цикла (далее — ЭЗЦ). При этом развитие инфраструк-
туры АЗРФ в соответствии со стратегической повесткой развития данного региона 
неизбежно влечет появление еще больших объемов как твердых коммунальных 
отходов (далее — ТКО), так и промышленных отходов. Исторически сложилось, что 
на территории АЗРФ расположено и большое количество несанкционированных 
или не отвечающих современным экологическим требованиям мест размещения 

Введение

Важной задачей 
является не толь-
ко недопущение 
деградации состо-
яния окружающей 
среды, но и при-
нятие мер по ее 
улучшению



76 АРКТИКА 2035: актуальные вопросы, проблемы, решения № 4 (24) 202576

отходов (объектов накопленного вреда окружающей среде, ОНВОС). Кроме ТКО 
скопилось значительное количество брошенных отходов от деятельности промыш-
ленных и военных объектов, оставленных населенных пунктов. Отдельную проблему 
представляют собой отвалы и другие объекты размещения отходов горнорудной 
промышленности, а также территории, загрязненные нефтью и другими подобными 
веществами. Точных оценок по количеству таких отходов нет, но, по некоторым под-
счетам, сделанным до 2013 года, в прибрежной зоне Северного Ледовитого океана 
находится до 4 млн тонн промышленного и строительного мусора [6], а накоплен-
ных отходов на территориях предприятий на начало 2024 года только в Мурманской 
области было минимум 4 млрд тонн [7]. 

Таким образом, ввиду особого социально-экономического положения и значи-
мости АЗРФ обращение с отходами на ее территории, обеспечивающее экологи-
ческую безопасность и устойчивое развитие региона, представляет актуальную 
и нетривиальную задачу, особенно в свете запланированных масштабных проек-
тов освоения Арктики. При этом деятельность по обращению с отходами в АЗРФ, 
в том числе и по очистке ее территории, в последние годы значительно активизи-
ровалась и к ней привлечено внимание как государственных органов и бизнеса, 
так и общественности. Организационные и технические сложности и необходи-
мость значительных финансовых вложений потребовали поиска новых механиз-
мов стимулирования деятельности по внедрению мер по снижению воздействия 
отходов. Из-за значимости отходов как источника выбросов ПГ одним из таких ме-
ханизмов могут выступать климатические проекты, разрабатываемые компаниями 
в рамках добровольного снижения выбросов или увеличения их поглощения и по-
зволяющие получать как репутационные, так и финансовые выгоды путем участия 
в рынках торговли достигнутыми сокращениями. При этом ввиду только недавнего 
запуска добровольного углеродного рынка в России возможности использования 
этого инструмента климатического регулирования в нашей стране мало известны 
и практически не используются.

Представленная статья представляет собой аналитический обзор возможных 
направлений для разработки климатических проектов в области обращения 
с отходами в АЗРФ, одновременно способствующих повышению эффективности 
управления ими в рамках современных подходов, в том числе ЭЗЦ. Ее главной 
целью является выбор подходов, специфических или важных для развития этой 
территории, для демонстрации разнообразия возможностей этого механизма 
климатического регулирования.

Обзор был подготовлен на основании исследования различных существующих 
и планируемых климатических инициатив в сфере обращения с отходами, в том 
числе на территории различных государств Арктической зоны. Целью работы был 
выбор подходов к сокращению выбросов ПГ, специализированных к условиям 
и потребностям АЗРФ. Собранные материалы о низкоуглеродном обращении с от-
ходами международных, зарубежных и российских органов власти, коммерческих 
и некоммерческих организаций и научных исследований [8–19] были проанали-
зированы на предмет их применимости для разработки климатических проектов, 
подходящих для природно-климатических и социально-экономических условий 
АЗРФ или важных для ее развития [19–21], включая области управления отходами. 
При этом основное внимание было обращено на подходы, уже использованные для 
подготовки климатических проектов или их методик. Для выявления климатическо-
го потенциала и ключевых проблем в области обращения с отходами в АЗРФ и их 
взаимосвязи с условиями на этой территории был использован системный анализ. 
Финансовая оценка применимости рассматриваемых решений не проводилась.

В научном сообществе накоплен пока не очень большой опыт по низкоуглеродному 
обращению с отходами применительно именно к арктическим территориям, а осо-
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бенно в условиях, специфических для АЗРФ. Так, согласно обзорным материалам 
Арктического совета [22], объединяющего восемь стран с арктическими террито-
риями и являющегося ведущей международной инициативой по климатическому 
обращению с отходами, основное внимание уделяется обращению с ТКО на мало-
населенных и труднодоступных территориях или стандартным подходам к управле-
нию отходами. Этот же подход характерен и для других рассмотренных материалов. 
Вопросы обращения с крупнотоннажными отходами горнорудной промышленности 
или другими объектами ОНВОС практически не рассматриваются, тем более нет 
примеров комплексного подхода управления отходами в условиях, аналогичных 
АЗРФ. В наиболее значимых базах данных низкоуглеродных проектов, в том числе 
климатических реестрах [10, 12–15], нет проектов в области обращения с отходами, 
реализуемых на арктических территориях или с учетом их специфических природ-
но-климатических или социально-экономических условий. В России системные 
низкоуглеродные подходы по обращению с отходами включены в документ «Страте-
гия социально-экономического развития Российской Федерации с низким уровнем 
выбросов парниковых газов до 2050 года» [1], при этом для снижения выбросов ПГ 
предлагаются следующие основные инструменты: ресурсосберегающие и мало-
отходные технологии, переход на наилучшие доступные технологии, внедрение 
экономики замкнутого цикла, совершенствование системы обращения с отходами, 
переход к раздельному сбору отходов. В нашей стране к настоящему времени уже 
зарегистрировано более 70 климатических проектов, однако ни один проект, вклю-
чающий обращение с отходами, не реализуется в АЗРФ [18].

Таким образом, данная статья, показывающая возможности разработки клима-
тических проектов в АЗРФ на основе комплексного анализа обращения с различ-
ными видами отходов в АЗРФ и ее потребностей как в безопасном обращении 
с отходами, так и в развитии экономики, имеет высокую актуальность и новизну.

На основе РКИК ООН в мире развиваются различные механизмы управления 
выбросами ПГ, а после вступления в силу Парижского соглашения этот про-

цесс заметно активизировался. Одним из механизмов снижения эмиссии ПГ или 
увеличения поглощения являются углеродные рынки, позволяющие отдельным 
организациям или странам достигать своих климатических целей, обмениваясь 
полученными в результате внедрения различных мероприятий сокращениями 
выбросов. Современный углеродный рынок развивается по нескольким направле-
ниям: национальные обязательные системы квотирования выбросов ПГ, устанав-
ливаемые государствами; торговля сокращениями выбросов ПГ в рамках реа-
лизации добровольных климатических проектов; а также региональная торговля 
квотами между странами.

Наиболее развитым направлением развития углеродных рынков являются добро-
вольные, которыми, как правило, пользуются компании, не подпадающие под обя-
зательное регулирование выбросов ПГ, но сами взявшие на себя ответственность 
минимизировать влияние на климат и сократить углеродный след своей продук-
ции. На таких рынках происходит торговля верифицированными сокращениями 
выбросов ПГ (углеродными единицами, далее — УЕ), полученными организациями 
в результате выполнения климатических проектов.

Климатические проекты — это комплекс организационных и технологических ме-
роприятий, направленных на снижение или предотвращение выбросов ПГ, а также 
на увеличение их поглощения дополнительно к тем, которые произошли бы 
в отсутствие этого проекта, в том числе и в результате выполнения установленных 
государством обязательных требований [23]. Результаты климатических проектов 
могут использоваться компаниями для: 
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• выполнения обязательств по сокращению выбросов ПГ; 

• использования в целях компенсации углеродоемкости продукции / процессов;

• дополнительного источника финансирования (продажа углеродных единиц); 

• получения имиджевого и рейтингового преимущества.

В России добровольный углеродный рынок был запущен в 2022 году [23, 24], при этом 
создана собственная национальная система для выпуска и торговли УЕ. Таким обра-
зом, использование этого механизма возможно и для внедрения различных мер по 
обращению отходами в АЗРФ, в том числе очистки ее территории путем повышения 
инвестиционной и репутационной привлекательности проектов, а также реализующих 
их компаний. В настоящий момент этот механизм в России не отличается высокой 
активностью и финансовой привлекательностью, однако реализация климатических 
проектов часто рассчитана на десятилетия, что приводит к важности оценки будущих 
изменений на этом рынке. Так, некоторые эксперты считают, что на его развитие 
в России уже начинают влиять Сахалинский эксперимент [25] и реализация программы 
CORSIA [26]. При этом до конца 2027 года, как ожидается, в стране завершится подго-
товка инфраструктуры для реализации механизма взимания платы за углерод,  
а к 2028-му планируется создать правовую основу к системе «взимания цены на угле-
род» [27], что должно положительно сказаться на активности и добровольного рынка. 

Наиболее полную картину углеродного следа при обращении с отходами 
и относительно возможностей его сокращения дает оценка с использовани-

ем подхода жизненного цикла продукции. Для более глубокого понимания целей 
климатических проектов следует учитывать, что отходы образуются на всех этапах 
производства и обращения с продукцией, при этом они одновременно могут 
рассматриваться и как вторичные материальные или энергетические ресурсы. 
Данный подход соответствует стратегической цели развития ЭЗЦ, при которой 
все этапы существования продукции рассматриваются в цикле: «сырьевые ресур-
сы — производство — потребление — вторичные ресурсы», где сырье и энергия 
используются наиболее рационально и комплексно [28]. Источниками выбросов 
(поглощений) ПГ при этом могут быть как сами отходы или продукция из них, так 
и деятельность по обслуживанию объектов обращения с отходами.

С использованием подходов ЭЗЦ планируемые решения по управлению отходами 
могут уменьшать выбросы или увеличить поглощение ПГ следующими путями: 

• напрямую сократить выбросы ПГ от уже существующих объектов обращения 
с отходами, например за счет утилизации биогаза, сокращения выбросов ПГ от 
потребления топлива; 

• избежать значительного образования ПГ посредством внедрения низкоуглерод-
ных технологий, например, компостирования органических отходов, применения 
эффективных современных технологий сжигания. 

Кроме того, минимизация образования отходов, их переработка и повторное ис-
пользование могут косвенно сократить выбросы ПГ за счет:

•  экономии сырья, повышения эффективности использования энергии и ресурсов;

• отказа от производства электроэнергии и тепла на основе ископаемого топлива, 
в том числе для предприятий, подключенных к сетям;

• увеличения поглощения и хранения С в лесах и почвах, а также предотвращения 
производства удобрений, связанных с этим;
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• увеличения поглощения и хранения С в различных материалах, а также предот-
вращения производства продукции, связанной с ними.

Таким образом, низкоуглеродные проекты в сфере обращения с отходами могут 
охватывать самые разные аспекты деятельности в АЗРФ, включая жизнедеятель-
ность людей, промышленность и энергетику, что дает широкий выбор возможно-
стей для выбора климатических мер. Каждый конкретный климатический проект 
при этом может быть разного охвата — от отдельной установки до целых населен-
ных пунктов или территорий, а также затрагивать различное количество этапов 
жизненного цикла отходов или соответствующей продукции.

При рассмотрении климатических инициатив в сфере обращения с отходами 
следует учитывать, что большинство мероприятий (например, в рамках вовлече-
ния отходов в промышленный оборот в виде вторичных ресурсов), реализуемых 
в соответствии с действующей в России политикой по эффективному обраще-
нию с отходами и внедрению принципов циркулярной экономики, одновременно 
способствует сокращению выбросов ПГ. Однако при разработке климатических 
проектов должен соблюдаться принцип «дополнительности», что означает, что их 
действия должны быть приняты «сверх» официально установленных экологических 
требований (например, требования к доле утилизации определенных отходов или 
доле использования вторичного ресурса при производстве продукции) [23], что 
ограничивает применение некоторых подходов для разработки климатических 
проектов уже сейчас, а в будущем их список может быть еще более сужен.

В качестве перспективных направлений для внедрения климатических проектов 
могут быть рассмотрены следующие специфичные и/или важные именно для 

природных и социально-климатических условий АЗРФ:

- для отходов от жизнедеятельности населения предлагается рассматривать 
внедрение проектов в рамках таких важных для Арктики условий, как наличие 
«северного завоза», дефицит товаров потребления и питания, наличие значитель-
ного количества небольших населенных пунктов, в том числе временных, большие 
расстояния между населенными пунктами и значительные затраты на логистику 
по обращению с отходами; 

- для промышленных отходов предлагается рассматривать внедрение проектов 
в рамках такой деятельности, как повышение эффективности транспортных пе-
ревозок, утилизация крупнотоннажных отходов горной промышленности, строи-
тельство зданий и сооружений с использованием низкоуглеродных материалов, 
организация сбора и ликвидация объектов ОНВОС, организация обращения со 
специфичными для АЗРФ органическими отходами, в том числе с производством 
электроэнергии и тепла.

Далее подробнее рассмотрены те подходы по обращению с отходами, для кото-
рых уже разработаны методологии реализации климатических проектов в рамках 
различных углеродных реестров. Углеродные реестры — международные, наци-
ональные или независимые системы учета, которые регистрируют информацию 
о климатических проектах, выпускают и отслеживают обращение УЕ.

При ограниченности ресурсов потребительских товаров, в том числе из-за зави-
симости от «северного завоза», для населения региона являются важными приме-
нение ремонта различных товаров, в том числе электронных, а также их повторное 
использование. Методика реестра Rainbow: RIV-REC-01-ELEC «Восстановление 
электронных устройств» может задать направления для разработки таких проек-
тов в условиях АЗРФ [29].
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Методика реестра Verra: VM0046 «Методика по сокращению потерь и порчи пи-
щевой продукции» предназначена для оценки климатических выгод от внедрения 
ресурсосбережения в этой области, что важно для АЗРФ с их ограниченностью 
доступа к таким товарам на значительной части территории [30]. 

Ограниченность доступа к услугам по переработке отходов, в том числе ТКО, — 
одна из причин образования свалок вокруг населенных пунктов, а организация 
их транспортировки на полигон создает выбросы ПГ от использования топлива. 
Методика реестра GS «Сокращение выбросов метана со свалок за счет децен-
трализованной переработки органических отходов» [31] показывает, как за счет 
переработки и использования отходов на месте можно избежать выбросов СН4 от 
размещения органических отходов на свалках и при этом избежать выбросов ПГ 
от транспортировки отходов. 

В настоящий момент на территории АЗРФ, как и в других регионах России, про-
исходит строительство мусоросортировочных комплексов. Один из крупнейших 
проектов такого типа в АЗРФ — создание экотехнопарка в Норильске, включаю-
щего сортировочные комплексы, заводы по переработке пластика и производство 
вторичных материалов [32]. Методика реестра GS «Восстановление и переработ-
ка материалов из твердых отходов» [33] показывает, как достичь снижения выбро-
сов ПГ при такой деятельности.

Логистическая составляющая при обращении с отходами в Арктике в условиях 
дальних расстояний и труднодоступности отдельных регионов вносит большой 
вклад в климатическое воздействие от этой деятельности. Решением этой про-
блемы является как локализация различных этапов жизненного цикла отходов 
и потребление на месте произведенной продукции, так и внедрение ресурсосбе-
режения и технологий подготовки отходов для уменьшения их количества. Сама 
технология транспортировки также может быть декарбонизирована, в том числе 
с использованием методики CDM: AM0090 «Изменение способа транспортировки 
грузов с автомобильного на водный или железнодорожный» [34].

Для судов, которые являются важным элементом транспортной логистики АЗРФ, 
включая Севморпуть, предназначена методика реестра GS «Методология для 
судового топлива и биобункеровки», показывающая возможность сокращения 
выбросов ПГ при использовании биотоплива [35].

Для крупнотоннажных минеральных отходов производства интересно рассмотреть 
их использование для хранения углерода, используя и методологии реестров 
Rainbow: RIV-ERW «Улучшенное выветривание горных пород» [36] и GS: «Мине-
рализация углерода с использованием реактивных минеральных отходов» [37]. 
Эта технология основана на поглощении CO2 из атмосферы или промышленных 
процессов силикатными минералами, в том числе в отходах строительных материа-
лов. Полученные карбонаты могут использоваться в качестве сырья (например, для 
строительства) или их можно безопасно хранить. На территории АЗРФ расположе-
ны предприятия, отходы которых могут быть применены для реализации такой тех-
нологии, в том числе: магнезиально-железистый шлак комбината «Печенганикель» 
или «хвосты» обогащения апатит-нефелиновых руд ОАО «Апатит» [38].

При производстве строительных материалов возможно прибегнуть к  подходам, 
приводящим к сокращению выбросов ПГ. Одним из способов является замещение 
цемента низкоуглеродными материалами. Для таких технологий есть методология 
и в российском Реестре УЕ — Методология климатических проектов № 26 «Ис-
пользование золы-уноса тепловых электростанций в производстве строительных 
материалов» [39]. Кроме этого похожие принципы заложены и в методиках CDM: 
AM0121 «Сокращение выбросов за счет частичной замены сырья и увеличения 
доли добавок при производстве цемента с добавками» [40] и AM0125 «Производ-



81Природосбережение

Заключение

ство геополимерного цемента» [41]. В последней в качестве исходных химиче-
ских веществ для производства цемента используются промышленные побочные 
продукты и минеральные отходы вместо карбонатных материалов. Принимая во 
внимание практически полное отсутствие на территории АЗРФ цементных заво-
дов и планируемое развитие этого региона, развитие технологий снижения содер-
жания цемента в строительных материалах важно и для экономики. Количество 
подходящих для таких технологий отходов в АЗРФ огромно. Например, в настоя-
щий момент начато производство строительных материалов из отходов сапонита 
[42], образующихся при добыче алмазов.

Использование российской методологии климатического проекта № 0018 «Произ-
водство электроэнергии и тепла из биомассы» [43] дает возможность снижать зави-
симость от завозного ископаемого топлива. В Архангельской области уже работают 
электростанции на отходах древесной и целлюлозно-бумажной промышленности, 
а сейчас планируют строительство и первой модульной электростанция на отходах 
деревообработки. Такие проекты могут быть реализованы в лесистой части АЗРФ 
и  особенно актуальны в областях децентрализованного энергоснабжения [44].

Ввиду значительной протяженности морского побережья в АЗРФ представляет 
интерес и методика GS: «Методология сбора саргассума и других макроводорос-
лей для предотвращения выбросов от разложения и использования для получения 
полезных продуктов, включая биопластик» [45]. Такая деятельность может быть 
применена в АЗРФ как в рамках промышленного выращивания водорослей, так 
и в результате их сбора при очистке акваторий, портов, прибрежных зон в насе-
ленных пунктах. 

К сожалению, большая часть описанных выше подходов существует только в виде 
методик, а не реализованных проектов, и для многих видов многотоннажных 
промышленных отходов, особенно с высокой степенью опасности для окружаю-
щей среды, методик для разработки климатических проектов пока не существует, 
так же как и для проектов по ликвидации ОНВОС и последующей рекультивации 
территории. 

Россия является уникальной страной как по площади арктической зоны, так и 
по проводимой в ней хозяйственной деятельности, что ставит перед разра-

ботчиками проектов в области обращения с отходами нестандартные вызовы и 
задачи. Их решение является важным, так как в ближайшем будущем развитие 
инфраструктуры АЗРФ в соответствии со стратегической повесткой развития дан-
ного региона неизбежно повлечет появление еще больших объемов как ТКО, так 
и техногенных отходов, которые должны быть переработаны и удалены с помощью 
экологически безопасных и низкоуглеродных технологий. 

По сравнению с другими территориями России внедрение низкоуглеродных 
инициатив, в том числе климатических проектов, на территории АЗРФ с суровыми 
природными условиями и низким уровнем социально-экономического развития 
представляет более сложную задачу. Использование опыта как российских регио-
нов, так и других стран Арктики в этой области, к сожалению, ограничено, так как, 
согласно проведенному исследованию, практически никакие из существующие 
климатических инициатив в области обращения с отходами не учитывают в полной 
мере природно-климатических и социально-экономических условий АЗРФ (кроме 
обращения с ТКО на труднодоступных территориях), а климатические проекты 
в этой сфере на таких территориях пока не реализуются. 

Тем не менее в качестве направлений для реализации климатических проектов 
и получения как репутационных, так и финансовых выгод можно рассмотреть ряд 
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подходов, уже включенных в утвержденные методологии климатических проектов 
как в российском Реестре УЕ, так и в зарубежных в сфере обращения с отходами. 
Наибольший интерес при этом представляют те из них, которые отвечают специ-
фическим условиям и интересам АЗРФ. 

Внимание к разработке климатических проектов имеет высокую актуальность 
в настоящий момент, когда планируемые значительные перемены в социально- 
экономическом положении в регионе, в том числе влияющие на рост образова-
ния отходов, спрос на вторичные ресурсы и продукцию из них, внедрение новых 
технологий и подходов при управлении отходами, открывают новые возможности 
по внедрению низкоуглеродных подходов. С другой стороны, с учетом развития 
обязательных требований к обращению с отходами, в том числе в рамках ЭЗЦ, 
часть подходов и технологий, подходящих для использования в качестве климати-
ческих проектов, в будущем может стать недоступной. 

По результатам проведенной работы рекомендуется создать пул технологий 
и соответствующих им методик климатических проектов, в том числе путем разра-
ботки дополнительных методологий на основе выделенных направлений деятель-
ности, в области обращения с отходами для реализации климатических проектов 
в АЗРФ, а также учитывать применение низкоуглеродных технологий и подходов 
при разработке стратегических документов по обращению с отходами в АЗРФ.
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ФОРМИРОВАНИЕ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
ИДЕНТИЧНОСТИ  
ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ  
АРКТИЧЕСКОГО ТУРИЗМА: 
ОПЫТ ШПИЦБЕРГЕНА

АННОТАЦИЯ 

Данная статья посвящена исследованию 
формирования экологической идентич-
ности в рамках арктического туризма на 
архипелаге Шпицберген. Цель данного 
исследования заключается в определении 
особенностей экологической идентично-
сти в условиях арктического туризма на 
архипелаге Шпицберген путем систем-
ного изучения российского, зарубежного, 
в том числе норвежского, дискурса. 
Теоретическая база исследования осно-
вана на постмодернистской парадигме, 
рассматривающей текст как проекцию 
внешнего и внутреннего миров челове-
ка, выраженную посредством системы 
знаков и символов. В рамках работы был 
применен когнитивно-семантический 
подход, согласно которому смысловые 
значения языковых единиц выявлялись 
путем анализа их концептуальной струк-
туры и контекстуального употребления. 

ABSTRACT 

This article examines the formation of 
environmental identity within the context 
of Arctic tourism on the Svalbard archi-
pelago.
The aim of this study is to identify the 
characteristics of environmental iden-
tity within the context of Arctic tourism 
on the Svalbard archipelago through 
a systematic examination of Russian and 
international discourse, including Norwe-
gian discourse.
The theoretical framework of the study is 
based on a postmodern paradigm, which 
views text as a projection of a person's 
external and internal worlds, expressed 
through a system of signs and sym-
bols. A cognitive-semantic approach 
was employed, according to which the 
semantic meanings of linguistic units 
were identified through an analysis of 
their conceptual structure and contextual 
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Лингвистические инструменты позволяют 
выявить экологическую идентичность, 
обнаруживая лексику и выражения, указы-
вающие на осознание индивидом своей 
неразрывной связи с природой, а также 
выразить заботу о ее состоянии.
В результате исследования авторы кон-
статируют, что на территории архипелага 
Шпицберген существуют два различных 
подхода к взаимодействию с природой. 
Российские туристы отправляются на 
Шпицберген для прямого контакта с 
могучей и требующей уважения стихией, 
формируя свою идентичность во взаи-
мосвязи с природой через преодоле-
ние трудностей и принятие ее законов. 
Иностранные туристы приезжают для 
совместного с единомышленниками и/
или семьей созерцания «чуда», формируя 
идентичность через его защиту и ответ-
ственное потребление. Данное исследо-
вание демонстрирует разницу экологиче-
ских идентичностей туристов из России 
и других стран через призму арктического 
туризма.
Полученные результаты имеют практи-
ческую значимость в более глубоком и 
детальном формировании туристских 
продуктов в Арктике, в частности точного 
определения целевой аудитории и нарра-
тивов турпродукта. Кроме того, данные, 
полученные в ходе исследования, могут 
быть использованы в проработке стра-
тегии продвижения туристских услуг на 
архипелаге Шпицберген и в расширении 
клиентской базы туроператоров.

use. Linguistic tools allow us to identi-
fy environmental identity by identifying 
vocabulary and expressions that indicate 
an individual's awareness of their inextri-
cable connection with nature, as well as 
their concern for its well-being.
As a result of this research, the authors 
conclude that two distinct approaches 
to interaction with nature exist on the 
Svalbard archipelago. Russian tourists 
travel to Svalbard for direct contact with 
the powerful and respectful elements, 
forming their identity in connection with 
nature through overcoming difficulties 
and accepting its laws. Foreign tourists 
come to contemplate this «miracle» with 
like-minded people and/or families, 
forming their identity through its protec-
tion and responsible consumption. This 
study demonstrates the differences in 
the environmental identities of tourists 
from Russia and other countries through 
the lens of Arctic tourism.
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Связь общества с природой, развивающаяся на протяжении долгого времени, 
приводит к формированию экологической идентичности, которая включает 

в себя экологические принципы, правила и обычаи. Формирование экологиче-
ской идентичности через призму арктического туризма, в частности на архипе-
лаге Шпицберген, неразрывно связано со стремительным развитием туристской 
индустрии в Арктике. За последние годы в сфере современного туризма наблю-
дается тенденция роста интереса к экзотическим, прежде не столь популярным, 
видам отдыха. К числу подобных направлений, несомненно, относится Арктика, 
где туристская индустрия предлагает искушенным путешественникам новые, так 
называемые специализированные и уникальные туры. Визитеры XXI века в своих 
поездках стремятся не только к новому опыту и оздоровлению, но и к уникальным 
ощущениям от посещения ранее недоступных мест. Сегодняшний день можно оха-
рактеризовать как «эру впечатлений и ощущений», где все большую популярность 
приобретают экстремальные и нетрадиционные формы туризма. 

Важность исследования идентичностей, в том числе экологической, обусловлена 
эволюцией глобальных философских парадигм, особенно постмодернизма. Новые 
концептуальные идеи описывают общий мировой тренд изменения в определе-
нии пространств не только внешних, но и внутренних. Несомненно, изменениям 
подвержены пространство природы, самоощущение и самоопределение челове-
ка в нем. Постмодернистская парадигма, акцентируя внимание на текстуальной 
природе реальности и коллективном бессознательном, подчеркивает значимость 
культурного контекста, который варьируется в зависимости от глубинного куль-
турного поля сообществ. Это обстоятельство актуализирует исследование различ-
ных экологических идентичностей, способствуя формированию межкультурного 
диалога.

Развитие туризма в Арктике остро нуждается в международном взаимодействии. 
Арктический туризм в международном масштабе включает в себя предоставле-
ние туристских услуг на всей территории Арктики как в российской ее части, так 
и за ее пределами [1, с. 68]. Объектами притяжения являются Северный полюс, 
Шпицберген, Аляска (США), Норвегия, Гренландия, Исландия, Канада, а также 
острова и морские просторы Северного Ледовитого океана. Гарантия безопасно-
сти в экстремальных условиях Крайнего Севера требует значительных финансовых 
вложений, специализированных знаний и умений, что практически недостижимо 
без международной кооперации.
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Цель данного исследования заключается в выявлении дифференциальности эко-
логических идентичностей на архипелаге Шпицберген посредством системного 
анализа дискурса с применением методов когнитивно-семантического и критиче-
ского дискурс-анализа. 

Архипелаг Шпицберген был выбран в качестве объекта исследования в силу не 
только своей уникальной природы, но и, что особенно важно, исключительного 
международно-правового статуса. На протяжении столетия он является особым 
пространством для взаимодействия представителей разных культур, где в услови-
ях демилитаризованной зоны и равных экономических прав активно сосуществуют 
норвежская и российская деятельности в сферах науки, хозяйствования, в частно-
сти туризма.  О. В. Подшувейт, кандидат географических наук, эксперт ПОРА, счи-
тает, что Шпицберген — важнейший геополитический актив, который обеспечива-
ет постоянное российское присутствие в Арктике. По ее мнению, архипелаг нужно 
развивать в том числе за счет туризма, чтобы укрепить связи континентального 
Севера со Шпицбергеном [2]. Особый интерес представляет сосуществование 
двух различных культур на одной территории. Это различие находит прямое отра-
жение в предлагаемых туристических продуктах. Если норвежский подход часто 
делает акцент на комфортный туризм и созерцание природных красот Арктики, то 
российские предложения несут иные нарративы. Турпродукты зачастую прониза-
ны духом покорения Севера, полярной героики. Подобная разница в восприятии 
природы, несомненно, нуждается в изучении. Многовекторное изучение архипе-
лага Шпицберген важно для лучшего понимания межкультурной коммуникации и 
выстраивания качественного диалога. 

Учитывая особенности правового и экономического статуса архипелага, мы 
выдвигаем гипотезу, что на одной территории сосуществуют два принципиально 
различных типа экологических идентичностей.

Теоретическая основа исследования опирается на постмодернистскую пара-
дигму, которая рассматривает текст как отражение внешнего и внутреннего 

мира человека через систему знаков и символов. Французский философ Ж. Дер-
рида утверждал: «Вне текста не существует ничего» [3, с. 159]. История, культура, 
человек, в том числе его идентичность, — всё имеет текстуальную природу и не 
может существовать вне текста [4]. Согласно постмодернистской теории, писа-
тель не дает описания действительности, как это работает в классических реали-
стичных текстах. Его задача — создать бессознательную связь между культурами, 
в том числе древними и полузабытыми, которые получили новые интерпретации 
с ходом времени [5, с. 129]. Отдельное место в парадигме постмодернизма 
занимает идея «цитирования». Как отмечает И. П. Ильин, «для писателей-постмо-
дернистов весьма характерно цитатное мышление» [6, с. 129–130]. Цитаты крепко 
вшиваются в культурное поле как автора, так и реципиента, они представляют 
собой богатую палитру коллективного бессознательного. Текст состоит из осоз-
нанных и бессознательных заимствований, цитат и клише, которые уходят глубоко 
в культурный код. Само произведение представляет собой пространство мысли, 
которая не погружена в это пространство, а проявляется в нем.

Исходя из постмодернистской парадигмы, экологическая идентичность может 
быть репрезентирована через текст и цитаты коллективного бессознательного, 
которые отражают глубинную связь человека с миром природы, отношение к ней 
и самоопределение в ее пространстве.

Экологическая идентичность, как ее интерпретирует американский исследователь 
М. Томашев, представляет собой различные способы восприятия себя в связи 
с окружающей средой, что проявляется в характере, ценностях, действиях, чув-
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стве собственного Я [7, с. 9]. В уединенных северных регионах особенно заметна 
глубокая связь человека с миром природы, именуемая экологической самоиден-
тификацией [8]. Это понятие влияет на экологическое мировоззрение, побужде-
ния и действия личности. Языковые средства позволяют определить экологиче-
скую идентичность, обнаруживая слова и фразы, свидетельствующие о понимании 
индивидом своей взаимосвязи с природой, выраженности беспокойства о состо-
янии окружающей среды, приоритетах в области сохранения природных богатств 
и общей активности в экологической сфере. Словарь экологической самоиденти-
фикации охватывает терминологию, относящуюся к природе, природоохранной 
деятельности, а также высказывания, демонстрирующие индивидуальную или 
коллективную преданность экологическим ценностям и практикам.

Анализ текстов осуществлялся вручную, без привлечения автоматизированных 
лингвистических программ, поскольку наше исследование ориентировано не 

на количественную частотность, а на качественную интерпретацию смысловых 
и культурных нюансов, включая метафоричность, эмоциональную окраску и нар-
ративные паттерны. Это особенно важно при работе с разноязычными материала-
ми, где прямой машинный перевод или автоматическая разметка могут исказить 
смысл.

Для повышения системности и надежности анализа был разработан предвари-
тельный кодбук — свод семантических категорий и соответствующих им лексиче-
ских маркеров, основанный на теоретических положениях когнитивной семантики 
и литературы по экологической идентичности, в том числе работ М. Томашева 
и В. А. Масловой. Кодбук включал якорные слова и фразы, релевантные четырем 
ключевым аналитическим измерениям: 

1)  эстетическая оценка природы;

2)  эмоциональная дистанция;

3)  этическая позиция;

4)  архетипические образы. 

Так, например, к категории «эмоциональная дистанция» изначально относились 
такие маркеры, как «далекий», «недоступный», «восхищение», «страх», «гармо-
ния», «близость».

В ходе анализа кодбук неоднократно уточнялся: при обнаружении новых, ранее не 
учтенных выражений проводилась их интерпретация в контексте и при необходи-
мости включение в существующие или формирование новых категорий. Для мини-
мизации субъективности все тексты анализировались дважды с интервалом в две 
недели, а спорные случаи обсуждались с соавтором. Иными словами, несмотря на 
ручной характер анализа, были обеспечены его рефлексивность, последователь-
ность и прозрачность.

Кроме того, в рамках исследования был реализован поэтапный методологический 
подход, направленный на выявление особенностей формирования экологиче-
ской идентичности российских и иностранных туристов в контексте арктического 
туризма на архипелаге Шпицберген. На первом этапе была сформулирована 
исследовательская цель и определена аналитическая рамка. В качестве мето-
дологической основы использованы комбинированный подход, объединяющий 
критический дискурс-анализ в трактовке Н. Фэрклафа, и когнитивно-семантиче-
ский анализ. Первый позволил выявить идеологические установки, социальные 
практики и механизмы конструирования идентичности в текстах, тогда как второй 
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способствовал реконструкции концептуальных структур, лексических репрезента-
ций природы и архетипических образов.

На втором этапе был сформирован корпус текстов, отобранных по строгим 
критериям — по языковой принадлежности (русский для российского дискурса 
и английский/норвежский для иностранного), типу источника (официальные сайты 
туроператоров, описания маршрутов, рекламные материалы, путеводители, 
личные блоги туристов и резидентов), географической привязке исключительно 
к Шпицбергену, временному периоду публикации (2015–2024 гг.) и доступности 
(только открытые интернет-источники).

Третий этап включал верификацию и окончательный отбор корпуса: в итоге 
в анализ вошло 40 текстов — по 20 из российского (включая материалы центра 
арктического туризма «Грумант», публикации в «РИА Новости» и личные блоги 
российских путешественников) и иностранного сегментов (сайты норвежских 
туроператоров Basecamp Explorer Svalbard и Hurtigruten, отзывы на Tripadvisor, 
англоязычные туристические блоги).

Четвертый этап предполагал первичный качественный анализ: каждый текст был 
прочитан и вручную проанализирован с целью выделения семантических марке-
ров, отражающих отношение к природе. В их число вошли эпитеты (например, 
«суровая», «волшебная», «хрупкая»), метафорические конструкции («царство бе-
лого медведя», «магия северного сияния») и оценочные высказывания («Арктика 
не для каждого», «живем в гармонии с природой»). 

На пятом этапе выявленные маркеры были систематизированы и сгруппированы в те-
матические кластеры: эстетическая оценка природы, эмоциональная дистанция (бли-
зость или отстраненность), этическая позиция (охрана, ответственное потребление, 
подчинение природным законам) и архетипические образы (Мать, Герой, Гость и др.).

Завершающий, шестой, этап был посвящен интерпретации полученных данных. 
На основе частотности употребления и контекстуального анализа маркеров были 
определены доминирующие нарративы в каждом дискурсе. С применением 
инструментария критического дискурс-анализа выявлены типы конструируе-
мых идентичностей, например, «активный покоритель» в российском дискурсе 
и «ответственный наблюдатель» в иностранном. Дополнительно с привлечением 
теории архетипов К. Г. Юнга были раскрыты глубинные культурные коды, лежащие 
в основе этих нарративов, что позволило осуществить переход от поверхностного 
лингвистического описания к интерпретации социокультурных смыслов.

В статье был использован когнитивно-семантический метод, согласно которо-
му смысловые значения языковых единиц были выявлены через определение их 
концептуальной структуры и контекстуальных проявлений. Данный метод выделя-
ет и систематизирует неизменные семантические единицы — слова и фразовые 
сочетания, которые несут определенные смысловые нагрузки, влияющие на вос-
приятие мира носителями языка. Содержание этих единиц отражает особенности 
восприятия и ментальные модели, выраженные в языке при помощи семантиче-
ских маркеров. Анализ семантики позволил обнаружить данные модели, опреде-
лить их содержание, демонстрируя, каким образом язык отражает и формирует 
коллективное сознание и бессознательное, культурные представления об окружа-
ющем и внутреннем мире человека. Согласно В. А. Масловой, представления при-
роды в языке отражают исторические мировоззренческие изменения, начиная от 
единства человека и природы в первобытном сознании, через антропоцентризм 
к антропокосмизму, где человек осознает свое место внутри природы [9, с. 7–8].

В рамках исследования системный семантический анализ дискурса выявил 
устойчивые комплексы значений, которые могут быть интерпретированы через 
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теорию архетипов, что вписывается в постмодернистскую теорию, в частности 
роль текста как отражение внешнего мира через цитации накопленного культур-
ного багажа. Согласно К. Г. Юнгу, архетипы представляют собой универсальные, 
врожденные паттерны коллективного бессознательного, выступающие формаль-
ными матрицами для организации человеческого опыта и проявляющиеся в ми-
фах, искусстве и культурных нарративах [10]. Согласно А. И. Копытину, «архетипы 
природы — это мыслеобразы и произведения мировой духовной культуры, объе-
диняющие в себе разные природные явления и объекты, с одной стороны, и чело-
веческие свойства, мир психических явлений с другой стороны» [11, с. 11].

Первым зафиксированным визитом на архипелаг является экспедиция 1596 
года под руководством нидерландского мореплавателя Виллема Баренца. 

Именно он дал самому большому острову имя Шпицберген, что в переводе с гол-
ландского означает «острые горы» [12, с. 82]. 

Самые ранние сведения о посещении архипелага относятся к середине XIX века. 
Задолго до возникновения постоянного населения обеспеченные подданные 
Великобритании стали прибывать на острова на роскошных судах для отдыха 
и занятий активными видами досуга, включая охоту и рыбную ловлю. Эти поездки 
ощутимо повлияли на будущее туристской отрасли в этой области: были улучше-
ны навигационные карты, проложены новые экскурсионные пути, организованы 
первые стоянки для путешественников.

Реальный подъем туризма на архипелаге случился в последнее десятилетие XIX века, 
когда немецкая судоходная компания Hapag-Lloyd AG стала направлять в сторону 
Шпицбергена теплоходы, обладающие большой пассажировместимостью. К исходу 
столетия Шпицберген перестал быть привилегированным местом для избранных 
и стал востребованным направлением для тысяч отдыхающих [12, с. 85].

Развитие туризма не смогло устоять перед политическими потрясениями начала 
XX века, что повлекло за собой сокращение потока туристов на архипелаг. 

Еще в 1906 году на архипелаге появилось первое значительное поселение, ос-
нованное американцем Дж. Лонгйиром, прибывшим на Шпицберген как турист. 
В 1916 году Лонгйир продал поселок норвежской фирме Store Norske, которая 
и по сей день занимается добычей угля и управляет административными делами 
на архипелаге. Развитие туризма в Лонгйире началось в 1935 году, когда было 
установлено регулярное морское сообщение между поселением и континенталь-
ной Норвегией. Тогда же появились первые гостиницы и компании, предлагающие 
различные услуги [13, с. 91].

Принадлежность Шпицбергена стала предметом все более острых дискуссий. 
Первоначальное закрепление международного статуса архипелага Шпицберген 
произошло посредством обмена дипломатическими сообщениями между Рос-
сийской империей и Шведско-Норвежским союзом в 1871–1872 годах. Ключевым 
моментом этого двухстороннего договора явилось признание архипелага как terra 
nullius, что означает «ничейная земля». Это определение легло в основу конвен-
ции, касающейся статуса Шпицбергена, которая была предметом обсуждений на 
международных собраниях в Христиании (Осло) в 1910, 1912 и 1914 годах. В этих 
переговорах участвовали Россия, Швеция и Норвегия. Тем не менее из-за начала 
Первой мировой войны осенью 1914 года окончательное решение относительно 
статуса территории Шпицбергена не было принято [14, с. 27].

Соглашение по Шпицбергену играет важную роль в установлении его междуна-
родно-правового статуса. Подписанное 9 февраля 1920 года, оно вступило в силу 
14 августа 1925 года [15, с. 354]. Уникальность международно-правового статуса 
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архипелага Шпицберген не имеет прецедентов в современном мировом порядке. 
Он предусматривает равные права для ряда государств в отношении использо-
вания территории архипелага, их вовлечения в управление им и в налаживании 
международного сотрудничества.

В противоположность политике СССР Норвегия с первых дней существования 
архипелага поощряла туристскую деятельность. Тем не менее туризм не являлся 
приоритетной отраслью и рассматривался управлением Шпицбергена в качестве 
источника побочной прибыли. Основную массу туристов составляли состоятель-
ные путешественники средней возрастной категории из Великобритании, Герма-
нии и скандинавских государств. Зачастую их визиты ограничивались кратковре-
менными экскурсиями во время круизных туров, без длительного пребывания 
в населенном пункте.

После 1946 года СССР возобновил активное присутствие на архипелаге, воссоз-
давая поселения, такие как Баренцбург, Грумант, Колсбей и Пирамида, и интен-
сивно развивая угледобычу. Специфика политической системы ограничивала раз-
витие массового туризма в советской зоне. Хотя в этих поселках были гостиницы, 
они служили преимущественно для размещения работников треста, партийных 
функционеров, норвежских гостей и зарубежных делегаций [13, с. 102].

Однако существовал и неорганизованный туризм: работники треста и их семьи 
в свободное время занимались пешими и лыжными походами, рыбалкой и охотой. 
Советские исследователи Арктики часто совершали восхождения на близлежащие 
горы. Благодаря этому сформировалась сеть пешеходных маршрутов и охотни-
чьих избушек, многие из которых сегодня пользуются спросом у туристов [16].

Советское присутствие на архипелаге стало постепенно ослабевать после 
1985 года. В 1992 году в структуре треста началась перестройка шахтного хо-
зяйства, что явилось следствием реформ в российской угольной отрасли. Как 
следствие, количество горняков в Баренцбурге и Пирамиде уменьшилось на 503 
человека, что составило четверть от прежнего числа, а производственный персо-
нал сократился на 19%. Сокращение финансирования затронуло сферы социаль-
ной помощи и культурного развития. В 1995 году рудник «Пирамида» был признан 
нерентабельным, угледобыча прекратилась и началась процедура консервации 
поселка. Благодаря усилиям губернатора Свальбарда А.-К. Ульсен, признавшей 
Пирамиду объектом исторического и архитектурного наследия, ключевые строе-
ния после завершения работ по консервации сохранили свой изначальный облик 
[13, с. 98].

В 2013 году в составе ФГУП ГТ «Арктикуголь» появилось новое подразделение — 
Центр арктического туризма (ЦАТ), целью которого стало развитие туристской 
индустрии на Шпицбергене. Трест начал создавать собственную туристскую базу 
на архипелаге и принимать туристов в Баренцбурге и Пирамиде, что значительно 
увеличило поток туристов из России и сделало туризм ключевым направлением 
деятельности ФГУП ГТ «Арктикуголь» [17, с. 17].

Поселок Баренцбург, расположенный на норвежском Шпицбергене, предлагает 
туристам необычное сочетание: нетронутая арктическая природа и индустриаль-
ные пейзажи, доставшиеся в наследство от советской эпохи. Сейчас Баренцбург 
меняет свою направленность, стремясь стать ведущим российским центром для 
любителей экспедиционного туризма.

Значительные инвестиции направлены на создание современной туристской инфра-
структуры в Баренцбурге. Согласно информации ЦАТ «Грумант», за последние годы 
число туристов, посещающих поселок, возросло до 38 тысяч. Центр арктического 
туризма «Грумант» укрепляет свои позиции и становится ведущим российским туро-
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ператором в Арктическом регионе. Помимо Баренцбурга путешественники интересу-
ются законсервированными советскими поселениями Грумант и Пирамида. Барен-
цбург постепенно превращается в ключевой пункт въезда в Российскую Арктику для 
туристов. Круизные суда теперь имеют возможность следовать прямым маршрутом 
от Шпицбергена до Земли Франца-Иосифа и даже до Северного полюса, а в Барен-
цбурге организована система выдачи российских виз для иностранных гостей [18].

Рост популярности Шпицбергена среди туристов связан с его относительной 
доступностью и благоприятными климатическими условиями, выгодно отли-

чающими его от других арктических регионов. Например, в национальном парке 
«Русская Арктика» туристский сезон ограничен тремя летними месяцами, тогда 
как на Шпицбергене он может длиться до полугода благодаря смягчающему воз-
действию теплого течения Гольфстрим [19].

Уникальная концентрация разнообразных природных ландшафтов на неболь-
шой территории и их первозданная красота делают архипелаг крайне привле-
кательным для туристов. Западная и северо-западная части острова Западный 
Шпицберген характеризуются гористым рельефом, напоминающим альпийский, 
с крутыми обрывами и заостренными вершинами.

Разбросанные острова располагаются в царстве арктической тундры, с редкими 
участками арктических пустынь и полупустынь. Тундра наиболее привлекательна 
в конце первого летнего месяца, когда распускаются арктические цветы, а также 
в конце лета, когда цветет пушица. Фауна вызывает повышенный интерес у тури-
стов. Белый медведь, находящийся под защитой закона, служит символом Шпиц-
бергена [18, с. 89].

Располагаясь в арктической области, архипелаг Шпицберген испытывает на себе 
такие уникальные феномены, как непрерывный день и непрерывная ночь. Во время 
полярной ночи здесь часто можно увидеть северное сияние, причем Шпицберген 
— одно из немногих мест на Земле, где наблюдение этого зрелища практически 
гарантировано. Туры, ориентированные на лицезрение этого природного чуда, 
становятся все более популярными в последние годы, особенно среди туристов из 
азиатских государств. Это содействует поддержанию стабильного притока туристов 
с последних чисел ноября по март, когда обычные развлечения становятся невоз-
можными из-за сложной ледовой обстановки (для морских поездок), дефицита 
солнечного света и тяжелых погодных условий (для наземных путешествий).

В отличие от полярной ночи полярный день — прекрасная пора для туризма и ак-
тивного отдыха на природе, идеально подходящая для длительных пеших прогу-
лок. Некоторые группы путешественников намеренно планируют свои визиты на 
середину июня, когда перемещение по архипелагу становится особенно ком-
фортным, поскольку в это время обычно стихает ветер и уменьшается количество 
осадков [12, с. 74].

Для проведения исследования мы отобрали тексты российского, норвежского 
и зарубежного дискурса по теме арктического туризма и экологии на терри-

тории архипелага Шпицберген.  Поиск материала осуществлен при помощи сети 
Интернет на сайтах туроператоров — центра арктического туризма «Грумант» 
и норвежской фирмы Basecamp Explorer. В том числе были проанализированы 
тексты из личных блогов жителей архипелага и работников индустрии. В текстах 
мы вручную выделили семантические маркеры, которые отражают отношение 
человека к природе и пространству, и определили типичные цитаты. 

Экологические  
и природные 
особенности 
Шпицбергена

Баренцбург посте-
пенно превращает-
ся в ключевой пункт 
въезда в Россий-
скую Арктику для 
туристов

Практическая 
часть исследова-
ния: выявление 
семантических 
единиц
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Категория Источник Тип текста Язык Количество 
текстов

Критерии 
отбора

Российский 
дискурс

ЦАТ «Гру-
мант» 
(grumant.ru)

официаль-
ные описа-
ния туров

русский 7 прямое 
описание 
Шпицберге-
на, акцент на 
природу

блоги 
путеше-
ственников 
(LiveJournal, 
«Яндекс.
Дзен»)

личные впе-
чатления

русский 8 упоминание 
экологиче-
ских / эмо-
циональных 
реакций

СМИ («РИА 
Новости», 
ТАСС)

информа-
ционно-ана-
литические 
статьи

русский 5 освещение 
туризма и 
экологии на 
Шпицбер-
гене

Иностран-
ный дискурс

Basecamp 
Explorer 
Svalbard

официаль-
ный сайт 
туропера-
тора

английский 6 туристи-
ческие 
описания, 
акцент на 
sustainability

Hurtigruten, 
Visit Svalbard

промокон-
тент

английский 5 экологиче-
ски ориен-
тированный 
нарратив

Tripadvisor, 
Reddit, лич-
ные блоги

отзывы и 
рассказы

английский 9 эмоциональ-
ные и этиче-
ские оценки 
природы

Источник: составлено авторами.

Проведя анализ русскоязычных и иностранных высказываний о природе Арктики 
и Шпицбергена, нами были выявлены следующие особенности.

Аналитическая 
категория

Подкатегория Примеры (россий-
ский дискурс)

Примеры (ино-
странный дискурс)

Эстетическая 
оценка

величие / суровость «величественная 
Арктика», «суровая 
красота», «оглушаю-
щая пустота»

pristine beauty, awe-
inspiring landscapes

волшебство / уют – pure magic, 
magical kingdom, 
comfortable setting

Эмоциональная 
дистанция

отстраненность / 
покорение

«Арктика не для 
каждого», «требует 
уважения»

–

близость / гармония – live in harmony 
with nature, close 
encounters with 
wildlife

Этическая позиция пассивное наблюде-
ние / свидетельство

«нетронутая при-
рода», «хрупкая 
экосистема»

minimize your 
footprint, protect the 
Arctic

активное этическое 
участие

– responsible tourism, 
sustainable travel

ТАБЛИЦА 1. КОРПУС ТЕКСТОВ ДЛЯ АНАЛИЗА

ТАБЛИЦА 2. КАТЕГОРИИ АНАЛИЗА И ПРИМЕРЫ СЕМАНТИЧЕСКИХ МАРКЕРОВ
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Архетипические 
образы

Природа как цар-
ство / испытание

«царство белого 
медведя», «путь 
Героя»

–

Природа как утеши-
тельница

– nature as  
a sanctuary, motherly 
Arctic

Источник: составлено авторами.

В большинстве русскоязычных текстов туроператоров особенно выделяются 
единицы «величественная» и «бесконечная». Они же часто встречаются в личных 
блогах жителей Шпицбергена. Исходя из сделанного анализа нам удалось соста-
вить типичные цитаты, которые используются в описании природы: 

• «бесконечная пустота» [20], 

• «величественная Арктика» [21], [22],

• «оглушающая красота» [23],

• «царство белого медведя» [24],

• «сказочная природа» [25],

• «хрупкая природа» [26],

• «великолепный пейзаж» [27],

• «Арктика не для каждого» [28],

• «нетронутая природа» [29],

• «безмятежная красота» [30],

• «суровая красота» [31].

В иностранных текстах семантические единицы в поле «Природа» отличаются от 
российских: 

• «магия полуночного солнца» (The magic of the midnight sun),

• «Арктика предлагает поистине волшебные условия для праздничного сезона» 
(The Arctic offers a truly magical setting for the holiday season) [29], 

• «приезжайте на Север, чтобы увидеть самое волшебное время года» (Come north 
for the most magical season of all) [32],

• «магия полярной ночи» (the magic of the polar night), «магия северного сияния» 
(Northern Light Magic) [32],

• «это чистое волшебство» (It’s pure magic) [29],

• «волшебное островное королевство» (Det magiske øyriket) [32],

• «в тесном общении с природой происходит волшебство» (Det er i de nære møtene 
med naturen magien skjer) [32],

• «завораживающая мелодия ледника» (Mesmerizing melody of the glacier) [32], 

• «первозданная красота Шпицбергена» (The pristine beauty of Svalbard) [32],

• «мы посреди природы, и она первозданная, великолепная и всегда присутству-
ет, независимо от того, в какое время года вы к нам приедете» (Vi er midt i naturen. 
Og den er rå, storslagen og alltid til stede uansett når på året du besøker oss) [32],
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• «несравненная красота и потрясающие впечатления» (Unparalleled beauty and 
awe-inspiring experiences) [32],

• «танцующие огни северного сияния» (Dancing northern lights (англ.) [31],

• «безмятежность в арктической тишине» (Serenity in the Arctic silence) [31],

• «спокойное, красивое и комфортное место, наполненное красотой природы 
и приключениями» (A peaceful, beautiful and comfortable setting full of beauty and 
adventure) [29],

• «люди живут в гармонии с природой» (Menneskene lever i pakt med naturen) [32].

В иностранном геополе преобладают единицы «волшебство», «магия» и «ком-
форт». Типичными цитатами, отражающим отношения к выбранной арктической 
территории, можно назвать «волшебное царство», «удивительный мир», «ком-
фортное пространство». 

Анализ семантических полей раскрывает разницу в восприятии природы 
архипелага Шпицберген российским и иностранным сознанием. Согласно 

выделенным семантическим единицам, российское поле Природы отражает клас-
сическую юнговскую дихотомию. С одной стороны, Природа «величественная», 
«царская» и «сказочная», что указывает на высшую степень восхищения и призна-
ния ее превосходства над человеком. Данные семантические единицы наиболее 
близки к описанию архетипа Великой Матери [33, с. 217–221].

С другой стороны, мощь Природы описывается качествами «оглушающая», 
«суровая» и «опасная». Здесь наиболее близок архетип Мачехи — слепой, безжа-
лостной силы [34, с. 217–221]. Дихотомия погружена в контекст «бесконечной», 
«далекой» и «нетронутой» среды, что подчеркивает ее отдаленность от человека. 
Представление, где величие неотделимо от опасности, а красота от суровости, 
является классическим отражением идей Карла Густава Юнга о двойственности 
архетипических образов, сочетающих в себе противоположности. Архетип Матери 
содержит в себе как позитивный, питающий аспект, так и негативный, пожираю-
щий (архетип Мачехи).

Экологические представления человека формируют и выражаются через лексиче-
ские маркеры, которые составляют основу экологической идентичности человека. 
Российская экологическая идентичность выстраивается как идентичность испы-
тания и приятия. Через призму природы как «суровой», «опасной» и «оглушаю-
щей» российский турист видит в Шпицбергене не столько курорт, сколько вызов. 
Природа предлагает проверку собственной стойкости. Подобная идентичность 
близка к архетипу Героя [34], сталкивающегося с вызовами в Царстве Природы. 
Осознание «хрупкости» и «нетронутости» среды добавляет к идентичности архетип 
Свидетеля. Турист ощущает себя причастным к древнему, чистому и уходящему. 
Взаимодействие с природой дистанцированное, наблюдение с позиции уважения 
и отстраненности. Создается ощущение, что архипелаг никогда не станет «уют-
ной» территорией. Российская идентичность на Шпицбергене — идентичность 
Путешественника в Царство Природы, где Природа занимает доминирующее 
положение, а человек должен проявить смирение и стойкость [35].

В отличие от российского иностранный взгляд представляется более одномерным 
и психологически «комфортным». Наиболее часто встречающиеся семантические 
единицы «магическая» и «волшебная» рисуют образ природы как Волшебной стра-
ны. Дифференцирующим признаком здесь становится семантическая единица 
«уютная». Она редко встречается в российском семантическом поле и указывает 

Результаты  
исследования: 
интерпретации 
выявленных 
семантических 
единиц по тео-
рии архетипов

Российская 
экологическая 
идентичность 
выстраивается 
как идентичность 
испытания и при-
ятия
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на архетип Домашнего Очага. Природа в иностранном восприятии не подавляет 
и не угрожает, а дает приют. Образ Природы представляет архетип Матери-Уте-
шительницы, чья основная функция — дарить покой и эстетическое наслаждение. 
Арктическая Природа в представлении иностранного визитера на архипелаг Шпи-
цберген — место «магии», «уюта», пространство, которое может быть таинствен-
ным, но дружелюбным по отношению к человеку.

Экологическая идентичность иностранного туриста строится вокруг архетипа от-
ветственного Гостя в Волшебной Стране. В отличие от российской экологической 
идентичности акцент «Арктика не для каждого» смещается на идею совместного 
сохранения экосистемы и коллективного отдыха. Турист видит своей миссией 
минимизацию следа, соблюдение всех правил. Его взаимодействие с природой 
связано с этическими принципами и желанием сохранить «магию». Он осознанно 
потребляет туристский продукт, стремясь не нарушить картину «нетронутой» кра-
соты, в восприятии которого она должна оставаться безопасной для посещения 
и эстетически совершенной. В иностранной экологической идентичности отсут-
ствуют отрешенность и покинутость, что в свою очередь есть в российской. Ве-
роятно, в иностранной экологической идентичности присутствуют скандинавские 
культурные конструкты kos и hygge («уют», «что-то, что приятно сердцу и душе»).

В результате проведенного исследования представляется возможным сфор-
мулировать следующие выводы. Туризм в Арктике демонстрирует динамич-

ный рост и становится все более популярным в северных регионах. Шпицберген 
благодаря своему географическому положению имеет потенциал стать ключевым 
центром арктического туризма в высоких широтах, а также точкой опоры для уси-
ления российского присутствия в Западной Арктике, что важно с геополитической 
точки зрения. При развитии туристской деятельности на Шпицбергене необходи-
мо уделять особое внимание сохранению баланса между экономическим ростом 
и защитой уникальных природных экосистем.

На одном пространстве Природы, которым в нашем исследовании выступает 
архипелаг Шпицберген, сосуществуют два варианта отношений с Природой. Рос-
сийский турист едет на Шпицберген, чтобы встретиться лицом к лицу с мощной 
и требующей уважения стихией, выстраивая идентичность в поле Природы через 
преодоление и принятие ее законов. Иностранный турист едет, чтобы совместно 
с другими путешественниками и(или) с членами семьи созерцать «чудо», выстраи-
вая идентичность через его охрану и этичное потребление. Данное исследование 
отражает разницу экологической идентичности российских и иностранных тури-
стов через призму арктического туризма.

Арктическая Приро-
да в представлении 
иностранного визи-
тера на архипелаг 
Шпицберген — ме-
сто «магии», «уюта»

Заключение
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 
ПРАВОВЫХ ОСНОВ И ИНСТИ-
ТУТОВ УПРАВЛЕНИЯ ЛЕСНЫМ 
ХОЗЯЙСТВОМ В АРКТИЧЕСКИХ 
РЕГИОНАХ РОССИИ  
И ФИНЛЯНДИИ  
(НА ПРИМЕРЕ АРХАНГЕЛЬСКОЙ 
ОБЛАСТИ И РЕГИОНА КАЙНУУ)

АННОТАЦИЯ 

Статья посвящена сравнительному анали-
зу правовых основ и институциональных 
структур управления лесным хозяйством 
в арктических регионах России и Финлян-
дии на примере Архангельской области 
и региона Кайнуу. Актуальность иссле-
дования обусловлена стремительными 
изменениями в арктическом лесополь-
зовании, где климатические вызовы и 
институциональные трансформации 
требуют поиска новых моделей управле-
ния, способных обеспечить баланс между 
экономическим развитием и экологиче-
ской устойчивостью в условиях Арктики. 
Целью исследования является проведе-

ABSTRACT 

The article is devoted to a comparative 
analysis of the legal frameworks and 
institutional structures of forest manage-
ment in the Arctic regions of Russia and 
Finland, using the Arkhangelsk Region 
and the Kainuu Region as case studies. 
The relevance of the study is determined 
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sustainability.
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ние сравнительного анализа правовых 
основ, институциональных структур 
и инструментов экологической политики, 
включая сертификацию и лесоклиматиче-
ские проекты, в сфере управления лесным 
хозяйством арктических регионов России 
и Финляндии.  
Методологическую основу работы соста-
вили сравнительно-правовой и институ-
циональный анализ, а также мирополити-
ческий подход, примененные к изучению 
законодательства Российской Федерации 
и Финляндии, нормативных актов реги-
онального уровня и данных профильных 
учреждений. 
В результате исследования установлено, 
что российская модель характеризуется 
жесткой централизованной иерархи-
ей и детализированным нормативным 
регулированием, в то время как система  
Финляндии является децентрализован-
ной, ориентированной на результат и по-
строенной на сотрудничестве с частными 
лесовладельцами. Внедрение клима-
тических инноваций в управленческую 
практику находится на начальной стадии 
в обоих регионах. 
Практическая значимость работы заклю-
чается в том, что выводы и рекомендации 
могут быть использованы органами го-
сударственной власти и местного само-
управления при разработке программ 
трансграничного сотрудничества, гармо-
низации природоохранных стандартов 
и методик верификации лесоклиматиче-
ских проектов в Арктике.

legal frameworks, institutional mecha-
nisms, and environmental policy instru-
ments, including certification systems 
and forest-based climate projects, used 
in the forestry sectors of these Arctic 
regions. The methodological basis of 
the study includes comparative legal 
and institutional analysis, as well as a 
world-political perspective applied to 
legislation of the Russian Federation and 
Finland, regional regulatory documents, 
and data from relevant institutions.
The findings indicate that forest gov-
ernance in Russia is characterized by 
a centralized hierarchical system with 
extensive regulatory requirements, 
while the Finnish model is decentral-
ized, outcome-oriented, and based on 
cooperation with private forest owners. 
The implementation of climate-related 
innovations is at an early stage in both 
regions.
The practical significance of the study 
lies in the fact that its results and recom-
mendations can be used by governmen-
tal authorities and local municipalities 
when developing cross-border coopera-
tion programs, harmonizing environmen-
tal standards, and improving verification 
methodologies for forest-based climate 
projects in the Arctic.
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Согласно докладам Межправительственной группы экспертов по изменению 
климата (МГЭИК) за 2021 год, глобальное потепление затронуло все континен-

ты, причем на суше последствия ощущаются сильнее, чем в океане. Арктика нагре-
вается вдвое быстрее других регионов, и эта тенденция сохранится в долгосрочной 
перспективе [1 с. 8, 2, 10]. Это создает серьезные вызовы для устойчивого развития 
приарктических территорий, но одновременно открывает новые возможности для 
международного сотрудничества в области экологии и природопользования. 

В современных реалиях международные дискуссии о возможной реализации Париж-
ского соглашения об изменении климата 2015 года в основном сосредоточены на 
применении мер по сокращению выбросов парниковых газов, необходимых для пре-
дотвращения резких изменений климата.  Одним из решений проблем,  возникающих 
в условиях климатических изменений, является реализация лесных климатических про-
ектов, которые включают в себя добровольные проекты по охране и воспроизводству 
лесов, направленные на сокращение выбросов и увеличение поглощения парниковых 
газов.

Финляндия и Северо-Западный федеральный округ России имеют схожие при-
родно-климатические условия и общую историю ведения лесного хозяйства. 
Архангельская область Российской Федерации и регион Кайнуу в Финляндии 
представляют особый интерес для сравнительного исследования, поскольку обе 
территории характеризуются:

•  значительной площадью лесных массивов в Арктической зоне;

•  развитой лесопромышленной инфраструктурой;

•  наличием нормативно-правовой базы, регулирующей природоохранную дея-
тельность;

•  участием в международных климатических инициативах.

Целями данной статьи являются проведение сравнительного анализа правовых 
основ и институциональных механизмов управления лесным хозяйством в аркти-
ческих регионах России и Финляндии, выявление структурных и функциональных 
различий в системах регулирования, контроля и сертификации, а также оценка 
потенциала адаптации элементов финской модели для совершенствования управ-
ления лесами в Архангельской области.

Для достижения поставленных целей автор применил в данном исследовании 
метод сравнительного анализа, в качестве критериев сравнения были определены 
уровни управления и разграничение полномочий; механизмы контроля и надзора; 
системы добровольной лесной сертификации; подходы к интеграции лесоклима-
тических проектов в государственную политику. Сравнение по данным критериям 
позволило не только выявить институциональные различия в управлении двух ре-
гионов, но и соотнести их с практическими аспектами реализации экологической 
и климатической политики в арктических условиях.

Научная новизна представленного в данной статье исследования заключается 
в  детальном сопоставлении институциональных структур и правовых механизмов 
на уровне конкретных арктических субрегионов — Архангельской области и регио-
на Кайнуу, выполненном в контексте климатической повестки.

Российская нормативная база

В Российской Федерации правовая база лесных отношений основана на Лесном 
кодексе Российской Федерации [3] и строится на ряде ключевых принципов, 
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которые задают рамки для управления. К основополагающим принципам отно-
сятся устойчивое управление и сохранение биоразнообразия, приоритет защит-
ных, водоохранных и рекреационных функций лесов и их использование с учетом 
глобального экологического значения, обеспечение многоцелевого, рациональ-
ного и непрерывного использования для удовлетворения потребностей общества, 
а также охрана лесов. Важным аспектом является гарантированное законом право 
граждан на свободное и бесплатное пребывание в лесах для отдыха и сбора не-
древесных ресурсов, что подчеркивает социальную функцию лесов.

Управление лесным фондом осуществляется на нескольких уровнях. На феде-
ральном уровне действуют Лесной кодекс, а также подзаконные акты (поста-
новления правительства и приказы Федерального агентства лесного хозяйства, 
Рослесхоза), осуществляющие государственный контроль и  надзор. На регио-
нальном уровне для Архангельской области принят ряд собственных нормативных 
актов, которые конкретизируют федеральное законодательство. К ним относятся 
региональные законы о реализации государственных полномочий в лесной сфере, 
схемы территориального планирования, а также акты, устанавливающие границы 
защитных и эксплуатационных лесов, что демонстрирует адаптацию общих прин-
ципов к местным условиям [4–10]:

•  приказ Рослесхоза от 11 января 2011 года № 459 «Об отнесении лесов на 
территории Архангельского лесничества Архангельской области к ценным лесам, 
эксплуатационным лесам и установлении их границ»;

•  приказ Федерального агентства лесного хозяйства от 2 ноября 2009 г. № 456 
«Об отнесении лесов на территории Архангельской области к ценным лесам, экс-
плуатационным лесам и установлении их границ»;

•  приказ Федерального агентства лесного хозяйства от 1 марта 2013 г. № 51 «Об 
уточнении границ защитных и эксплуатационных лесов на территории Мезенского 
лесничества Архангельской области»;

•  закон Архангельской области от 27 июня 2007 г. № 368-19-ОЗ «О реализации 
органами государственной власти Архангельской области государственных пол-
номочий в сфере лесных отношений» (с изменениями на 27 мая 2025 г.);

•  закон Архангельской области от 24 июня 2009 г. № 38-4-ОЗ «О регулировании 
отдельных отношений в сфере деятельности пунктов приема и отгрузки древе-
сины на территории Архангельской области» (заголовок с учетом изменений на 
3 апреля 2015 г.);

•  постановление правительства Архангельской области от 28 августа 2012 г. 
№ 371-пп «Об изменении границ зеленой зоны Онежского лесничества» (в редак-
ции от 13 марта 2013 г.); 

•  правительство Архангельской области, постановление от 8 октября 2013 г. 
№ 459-пп «О государственной программе Архангельской области "Развитие лес-
ного комплекса Архангельской области"» (с изменениями на 12 августа 2025 г.).

Правовая система Финляндии

Основой национального лесного законодательства Финляндии является Лесной 
закон (Metsälaki, 1997 г.) [11], который направлен на содействие экономиче-
ски, экологически и социально устойчивому уходу за лесами и управлению ими. 
Одними из центральных положений закона являются сохранение биологического 
разнообразия и устойчивое лесопользование.

Правовая система Финляндии в лесной сфере представляет собой многоуров-
невую структуру [12]. Она включает международные соглашения, Конституцию 
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страны, а также широкий спектр специальных законов и подзаконных актов, ре-
гулирующих различные аспекты — от управления и использования лесов (Лесной 
закон 1093/1996, Закон о торговле лесными материалами 241/2002) до финан-
сирования (Закон о финансировании устойчивого лесного хозяйства 1094/1996, 
включая поправки до 112/2003) и деятельности профильных организаций (законы 
о Metsähallitus 247/2016, 234/2016, 1157/2005 и законы лесных центров муниципа-
литетов).

Важной чертой является принцип «права каждого человека» (jokamiehenoikeus), 
который разрешает свободный доступ граждан на любые лесные территории для 
отдыха, сбора ягод и грибов, что подчеркивает высокую социальную значимость 
лесов. При этом государство активно поддерживает отрасль через включение 
Национальной лесной программы в стратегию правительства и предоставление 
финансовой помощи на долгосрочные инвестиции, такие как строительство лес-
ных дорог и развитие биоэнергетики.

Реформа 2014 года, затронувшая пакет лесных законов, усилила данную модель. 
Поправки были нацелены на расширение свободы владельцев лесов в управлении 
своей собственностью, на повышение рентабельности лесного сектора, улуч-
шение условий труда в деревообрабатывающей промышленности и увеличение 
биоразнообразия. Одновременно ужесточились требования, направленные на 
обеспечение здоровья лесов и предотвращение оборота нелегальной древесины.

Таким образом, российская система характеризуется более жестким норматив-
ным регулированием и детализированными требованиями к лесопользованию, 
сочетает жесткие федеральные нормы с региональным регулированием и бази-
руется на принципах устойчивого развития, балансируя между экономической 
эксплуатацией и сохранением экологических и социальных функций леса. Управ-
ление лесными ресурсами в Финляндии характеризуется комплексным норматив-
но-правовым обеспечением, балансирующим между экономическими интереса-
ми, экологической устойчивостью и социальными ценностями, при активной роли 
государства в создании благоприятных условий для развития отрасли.

Структура управления и контроль в России (на примере Архангельской области)

Управление лесными ресурсами в Российской Федерации характеризуется цен-
трализованной иерархической системой с четким разграничением полномочий 
между федеральным и региональным уровнями. Федеральным органом исполни-
тельной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики 
и нормативно-правовому регулированию в области лесных отношений, является 
Федеральное агентство лесного хозяйства (Рослесхоз), находящееся в подчинении 
Министерства природных ресурсов и экологии Российской Федерации. Рослес-
хоз осуществляет ключевые полномочия, включая организацию лесопользования, 
воспроизводства, защиты и охраны лесов, а также государственный лесной контроль 
и надзор. 

На региональном уровне в Архангельской области эти функции выполняет ми-
нистерство природных ресурсов и лесопромышленного комплекса. Именно этот 
орган власти и его разветвленная сеть территориальных подразделений осущест-
вляют практическое управление лесами на местах. В структуру министерства 
входят подведомственные государственные учреждения — лесничества (напри-
мер, Архангельское лесничество, Онежское лесничество и др.), которые являются 
основными производственными единицами. Эти лесничества непосредственно 
организуют работу на лесных участках: проводят отвод лесосек, осуществляют 
государственный надзор за соблюдением лесного законодательства арендатора-
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ми, ведут учет лесного фонда и организуют мероприятия по лесовосстановлению 
и охране лесов от пожаров.

Система управления в России представляет собой вертикаль, где региональные 
органы действуют в строгом соответствии с федеральным законодательством, 
выполняя делегированные им полномочия, а основная управленческая и кон-
трольная нагрузка ложится на государственные структуры.

Структура управления в Финляндии (на примере региона Кайнуу)

В Финляндии реализована децентрализованная модель управления лесным хо-
зяйством, которая отражает разнообразие форм собственности на леса (частные, 
государственные, муниципальные). Общее стратегическое руководство и разра-
ботку законодательства осуществляет министерство сельского и лесного хозяй-
ства.

Ключевой особенностью является разделение хозяйственных и контрольно-надзор-
ных функций. Государственная компания Metsähallitus управляет государственными 
лесами на коммерческой основе, занимаясь лесозаготовками, продажей древеси-
ны и предоставлением рекреационных услуг. При этом Metsähallitus не выполняет 
контролирующих функций по отношению к частным лесовладельцам.

Контроль над соблюдением Лесного закона, консультационные услуги, поддерж-
ка частных лесовладельцев через субсидии, а также региональное планирование 
осуществляются через сеть региональных лесных центров [13]. В регионе Кайнуу 
действует одноименный лесной центр [14]. Эти центры играют роль посредников 
между государством и многочисленными частными владельцами лесов, обеспе-
чивая внедрение принципов устойчивого управления на местах.

Такая модель построена на принципе сотрудничества и доверия. Государство не 
диктует жестких предписаний, а создает рамки и стимулы (например, через суб-
сидии), а лесные центры помогают частным владельцам эффективно и экологично 
управлять своей собственностью, что способствует достижению общенациональ-
ных целей в области лесного хозяйства.

Добровольная лесная сертификация

Важным инструментом устойчивого управления в обеих странах является добро-
вольная лесная сертификация по международным схемам, таким как Лесной по-
печительский совет (FSC) и Программа одобрения лесной сертификации (PEFC). 
Цель сертификации — подтверждение экологической и социальной ответственно-
сти лесопользования, что повышает конкурентоспособность продукции на «зеле-
ных» рынках. Добровольная лесная сертификация стала важным международным 
инструментом, подтверждающим экологическую и социальную ответственность 
ведения лесного хозяйства. 

FSC отличается жесткими требованиями, включая сохранение биоразнообразия, 
защиту прав коренных народов и местного населения. Сертификация проводится 
независимыми аудиторами и предполагает ежегодный инспекционный контроль.

PEFC является метасистемой, которая признает национальные системы сертифи-
кации, соответствующие ее критериям. Финская национальная система сертифи-
кации является частью PEFC.

В Финляндии сертификация носит добровольный характер, однако благодаря 
активной работе ассоциаций лесовладельцев и высокому спросу на рынке серти-
фикатами FSC и PEFC охвачено более 90% лесов [15]. Это стало неотъемлемой 
частью финской лесной политики и конкурентным преимуществом на междуна-
родном рынке.
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В России система FSC начала активно развиваться с 2000-х годов, и к нача-
лу 2022-го по этой системе было сертифицировано около 63 млн га лесов [16, 
с.16–17]. Однако в 2022 году международные системы FSC и PEFC приостановили 
действие сертификатов в России. Это стимулировало развитие национальной си-
стемы добровольной сертификации «Лесной эталон». Система позиционируется 
как преемник лучших практик FSC, но с акцентом на национальный правопорядок 
и с исключением «политически мотивированных» требований. Как и в междуна-
родных системах, аудит по «Лесному эталону» проводят независимые органы по 
сертификации, аккредитованные в национальной системе. Ключевой вопрос для 
международного признания — демонстрация полной независимости этих органов 
как от органов власти, так и от лесопромышленных компаний. «Лесной эталон» 
создает альтернативную институциональную структуру для верификации устой-
чивого лесопользования в России. Это позволило таким компаниям, как Архан-
гельский ЦБК, сохранить доступ к инструментам ответственного лесопользования 
и рынкам сбыта, ориентированным на сертифицированную продукцию. 

Несмотря на текущие различия в применяемых схемах, и Россия, и Финляндия 
признают важность сертификации как механизма перехода к устойчивому и эко-
номически жизнеспособному лесному менеджменту. 

Декарбонизация лесного сектора является важнейшим компонентом борьбы 
с изменением климата, однако в Арктическом регионе этот процесс приобре-

тает особое значение и сложность. Изменение климата оказывает значительное 
воздействие на экосистемные услуги по поглощению углерода. В наземных эко-
системах, включая арктические, способность к секвестрации углерода все более 
ограничивается засухами и потеплением, которые усугубляются антропогенным 
воздействием. Критически важным для Арктики является тот факт, что такие 
процессы, как деградация вечной мерзлоты, осушение и выгорание торфяников, 
приводят к трансформации природных поглотителей углерода в мощные источники 
его эмиссии. Таяние многолетнемерзлых пород, в которых запасены колоссальные 
объемы органического углерода, высвобождает в атмосферу парниковые газы, соз-
давая петлю положительной обратной связи, ускоряющую глобальное потепление. 
Это делает Арктику не только регионом, наиболее уязвимым к изменению климата, 
но и ключевым фактором, влияющим на его дальнейшую динамику.

Лесные климатические проекты: сущность и критерии реализации

Под климатическими проектами понимается комплекс мер, направленных на 
сокращение выбросов или увеличение поглощения парниковых газов. Для сво-
его признания такие проекты должны соответствовать ряду строгих критериев: 
соответствие законодательству, отсутствие «утечки» углерода (переноса эмиссии 
за пределы проекта), а также обеспечение постоянства достигнутых результатов. 
Особое место среди них занимают лесоклиматические проекты, нацеленные на 
защиту, восстановление и улучшение состояния лесных экосистем. 

В контексте реализации климатических проектов в Арктическом регионе можно 
выделить несколько приоритетных типов лесоклиматических проектов:

1)  восстановление и защита экосистем тундры. Эти хрупкие экосистемы особенно 
уязвимы. Проекты включают сохранение и восстановление растительных сообществ, 
защиту от пожаров и эрозии, что способствует стабилизации углеродного баланса;

2)  внедрение устойчивых практик лесопользования. Подразумевает использова-
ние технологий, минимизирующих ущерб окружающей среде, включая примене-
ние менее загрязняющих видов топлива и развитие экологичных методов транс-
портировки древесины;
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3)  развитие биоэнергетики на основе местных ресурсов. Арктика обладает значи-
тельным потенциалом для использования местной биомассы (древесные отходы, 
торф, биогаз) для генерации энергии, что сокращает зависимость от привозного 
ископаемого топлива;

4)  сохранение и восстановление лесов. Проекты направлены на восстановление 
деградированных лесов и сохранение существующих массивов, включая работы 
по восстановлению после пожаров, болезней и иных повреждений.

Политический контекст и стратегии России и Финляндии по достижению 
углеродной нейтральности 

Проблема углеродного регулирования крайне актуальна для арктических терри-
торий, где сосредоточены как ресурсы для перехода к углеродной нейтральности 
(редкоземельные металлы, технологии СПГ, возобновляемая энергетика), так 
и источники негативного воздействия (углеродоемкие производства, устаревшие 
технологии, таяние вечной мерзлоты).

•  Россия утвердила Климатическую доктрину (указ Президента № 812 от 
26.10.2023), которая включает стратегию низкоуглеродного развития до 2050 года 
и цель достижения углеродной нейтральности к 2060-му. Интенсивная стратегия 
увеличения поглощающей способности лесов предусматривает повышение эф-
фективности управления, усиление охраны и защиту лесов, реализацию клима-
тических проектов. В России действует система платы за выбросы парниковых 
газов, однако штрафов за превышение объемов выбросов CO2 не предусмотрено.

•  Финляндия как член ЕС обязалась сократить выбросы парниковых газов на 39% 
к 2030 году. Финский закон об изменении климата (вступил в силу 1 июля 2022 года) 
устанавливает цель достижения углеродной нейтральности к 2035 году и впервые 
включает задачу по усилению поглотителей углерода в секторе землепользования 
(LULUCF) [17]. Цель — увеличить поглощение CO2 в этом секторе до 17,8 млн тонн 
к 2030 году. С 1990 года в Финляндии действует углеродный налог, который по со-
стоянию на март 2023 года составлял 76,92 евро за тонну CO2-экв [18].

Политика углеродной нейтральности в Арктике представляет собой сложный вы-
зов, требующий комплексного подхода, в котором лесные климатические проекты 
играют ключевую, но неоднозначную роль. Арктические экосистемы, особенно 
леса и тундра, являются не только потенциальными поглотителями углерода, но 
и хрупкими системами, которые под воздействием потепления могут превратить-
ся в его мощные источники из-за таяния вечной мерзлоты.

Эффективность лесоклиматических проектов в регионе напрямую зависит от учета 
его специфики — суровых условий, замедляющих восстановление лесов, и необхо-
димости сбалансировать экологические цели с социально-экономическими потреб-
ностями [19, с. 14]. Несмотря на существующие риски, такие как «утечка» углерода, 
сложность верификации и проблемы долгосрочного финансирования, эти проекты 
остаются важным инструментом для смягчения последствий изменения климата.

Финляндия делает акцент на системное регулирование, включая углеродный налог 
и амбициозные краткосрочные цели, в то время как Россия развивает националь-
ные стандарты сертификации и реализует масштабные инвестиционные проекты 
в рамках долгосрочной стратегии.

Достижение углеродной нейтральности в Арктике возможно лишь при условии 
интеграции лесоклиматических проектов в более широкую стратегию, включающую 
развитие возобновляемой энергетики, внедрение новых технологий и укрепление 
международного сотрудничества для сохранения уникального экологического по-
тенциала региона.
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На основе анализа правовых, институциональных и климатических аспектов фор-
мируется целостное представление о моделях управления лесным хозяйством, 

основные характеристики которых представлены в табл. 1.

Критерий Архангельская об-
ласть (Россия)

Регион Кайнуу  
(Финляндия)

Модель управления жесткая централизован-
ная иерархия

децентрализованная, 
ориентированная на 
результат

Ключевой законодательный акт Лесной кодекс Россий-
ской Федерации

Лесной закон 
(Metsälaki)

Субъект госу-
дарственного 
управления 

на федеральном 
уровне

Федеральное агентство 
лесного хозяйства

Министерство сельско-
го и лесного хозяйства 

на региональном 
уровне

Министерство при-
родных ресурсов и 
лесопромышленного 
комплекса Архангель-
ской области

Лесной центр Кайнуу

Институт на местах государственные лесни-
чества (контроль  
и управление)

Лесной центр (кон-
сультации, поддержка, 
надзор)

Лесная сертификация национальная система 
«Лесной эталон» 

широкое распростра-
нение сертификатов 
FSC и PEFC

Интеграция климатических инстру-
ментов

начальная стадия, раз-
витие в рамках долго-
срочной государствен-
ной стратегии

системный подход, 
включая углеродный 
налог и целевые пока-
затели по поглотителям

Для Российской Федерации характерна логика административного предписания и 
детального нормирования, обеспечивающая единообразие управления на обшир-
ной территории, но ограничивающая оперативную адаптацию на местах. В условиях 
Арктики, где климатические изменения происходят особенно быстро, это создает 
риски запаздывания управленческих реакций. 
В свою очередь финская модель построена на логике рамочного регулирования и 
целевого стимулирования. Такой подход, основанный на кооперации с частными 
лесовладельцами, оказывается более гибким и адаптивным к быстро меняющимся 
условиям, что является ключевым преимуществом в Арктическом регионе.

Исходя из представленного, можно сказать, что критически важными для арктиче-
ского контекста являются различия в гибкости управленческих подходов. В усло-
виях быстро меняющегося климата децентрализованная модель Финляндии может 
быть более адаптивной, в то время как российская система обеспечивает стратеги-
ческую координацию в масштабах обширной территории.

Общие принципы лесоуправления как в Финляндии, так и в России практически 
идентичны. В настоящее время и Финляндия, и Россия ставят в приоритет рас-

смотрение экологических проблем при принятии политических решений [20, 21]. 
Однако на данном этапе можно наблюдать некоторые различия:

- в Архангельской области государственный лесной контроль осуществляется 
Министерством природных ресурсов и лесного комплекса Архангельской области 
и его территориальными органами, обеспечивает соблюдение Лесного кодекса 
Российской Федерации и других федеральных законов в области использования, 
охраны, защиты, воспроизводства лесов и лесоразведения;

Модели управле-
ния лесным хо-
зяйством  
в арктических  
регионах России 
и Финляндии

ТАБЛИЦА 1. СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ ЛЕСНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ В АР-

ХАНГЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ (РОССИЯ) И РЕГИОНЕ КАЙНУУ (ФИНЛЯНДИЯ)

Заключение

Источник: составлено автором.
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- в регионе Кайнуу лесной контроль осуществляет Лесной центр Кайнуу, основные 
функции которого включают планирование лесоуправления, региональное развитие 
лесов, надзор за исполнением Лесного закона и субсидирование частных лесовла-
дельцев.

В настоящее время реализация лесоклиматических проектов ограничена отсут-
ствием необходимых стандартов и регламентов для их реализации и верификации 
результатов. Ускорение формирования законодательной базы для реализации 
лесоклиматических проектов позволит сократить «углеродный след», увеличить 
площадь и продуктивность лесов, а также сократить уничтожение лесов. Климати-
ческие проекты, кроме того, создают основу для рынка лесных экосистемных услуг 
в России и Финляндии, значительно повышая экономическую мотивацию к сохране-
нию лесов и развитию многофункционального лесного хозяйства [22, 23].

Несмотря на общую приверженность принципам устойчивого развития, российская 
и финская модели управления лесным хозяйством в Арктике обладают существен-
ными структурными различиями. Российская система характеризуется жесткой 
централизацией и детализированным нормативным регулированием, тогда как 
финская модель основана на децентрализации, доверии к частным лесовладельцам 
и ориентации на результат. Эти различия определяют как сильные стороны каждой 
из систем, так и их уязвимости в контексте реализации климатических проектов 
и адаптации к изменению климата.

Проведенный сравнительный анализ правовых основ и институтов управления 
лесным хозяйством в арктических регионах России и Финляндии выявил системные 
различия между централизованной, нормативно-ориентированной российской мо-
делью и децентрализованной, результативно-ориентированной финской системой, 
построенной на сотрудничестве с частным сектором. 

Можно выделить элементы финской модели, которые могут быть адаптированы 
в российских арктических регионах. В первую очередь это развитие консультаци-
онных функций существующих лесничеств по примеру финских лесных центров, что 
подразумевает не только контроль, но и активную поддержку арендаторов в вопро-
сах устойчивого лесоводства и климатических проектов. Во-вторых, создание целе-
вых программ субсидирования и налоговых льгот могло бы стимулировать частные 
инвестиции в лесоклиматические проекты аналогично успешной финской практике. 
Наконец, интеграция национального стандарта «Лесной эталон» в систему госу-
дарственных преференций для лесопользователей повысила бы экономическую 
мотивацию к устойчивому управлению.

Вместе с тем анализ показал, что некоторые элементы финской модели в перспективе 
не могут быть заимствованы полностью в силу фундаментальных различий институци-
ональной среды. К ним относятся высокий уровень доверия и автономии частных лесо-
владельцев, что плохо сочетается с доминирующей в России моделью государствен-
ной собственности и аренды, а также механизм углеродного налога, введение которого 
является вопросом общегосударственной фискальной и социальной политики.

Таким образом, перспективы устойчивого развития арктических регионов связа-
ны не с унификацией подходов, а с разработкой гибридных моделей, сочетающих 
преимущества обеих систем — стратегическую координацию и масштабируемость 
российского подхода с гибкостью и вовлеченностью частного сектора, характерны-
ми для финской модели.
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МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЕ 
СОТРУДНИЧЕСТВО 
АРКТИЧЕСКИХ МУЗЕЕВ  
КАК ОСНОВА ЕДИНОГО  
СОЦИОКУЛЬТУРНОГО  
ПРОСТРАНСТВА АРКТИЧЕСКОЙ 
ЗОНЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

АННОТАЦИЯ 

Арктические музеи как объект научно-ис-
следовательской деятельности впервые 
рассмотрены в рамках проекта «Изучение, 
сохранение и популяризация историче-
ского и культурного наследия Арктики» 
в  2021 году. Эксперты проекта 
с 2021 по 2023 год провели анализ про-
странственного размещения и истории 
создания музеев Арктической зоны 
Российской Федерации (АЗРФ), оцени-
ли количество и тематику артефактов 
музейного фонда, выявили специфику 
осуществления экспозиционно-выста-
вочной деятельности и взаимодействия 
с посетителями. Создана секция аркти-
ческих музеев Союза музеев России, 
которая объединила музеи нашей страны 
не только по тематическому, но и по 
географическому признаку. Главные цели 

ABSTRACT 

Arctic museums as objects of research 
were first systematically examined within 
the framework of the project «Study, 
Preservation, and Popularization of the 
Historical and Cultural Heritage of the 
Arctic» in 2021. From 2021 to 2023, 
project experts analyzed the spatial dis-
tribution and history of museum devel-
opment in the Arctic Zone of the Russian 
Federation (AZRF), assessed the scale 
and thematic composition of museum 
collections, and identified distinctive 
features of exhibition practices and visi-
tor engagement. During this period, the 
Section of Arctic Museums was estab-
lished within the Union of Museums of 
Russia, bringing together museums not 
only by topic but also by territorial affili-
ation. The main objective of this paper is 
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данного исследования — оценить резуль-
таты межрегионального сотрудничества 
арктических музеев, выявить проблемы 
и  перспективные направления укрепле-
ния единого социокультурного простран-
ства АЗРФ.
Эмпирические методы исследования 
включают в себя изучение новой экспози-
ции Мурманского краеведческого музея 
после реконструкции; экспертное обсуж-
дение актуальных вопросов реконструк-
ции музейных зданий в условиях Арктики, 
создания современных экспозиций, 
использования мультимедийных техно-
логий и организации работы с посетите-
лями. Был также проведен опрос руково-
дителей арктических музеев; проведено 
измерение некоторых количественных 
характеристик работы музеев. В качестве 
методов исследования применен метод 
системного анализа результатов межре-
гиональной проектной деятельности за 
2021–2025  годы. Посредством метода 
синтеза исследованы частные примеры 
проектной деятельности музеев в кон-
тексте единого представления о социо-
культурном пространстве и гуманитарном 
потенциале Арктики. Востребованным 
оказался метод моделирования будущего 
культурного каркаса АЗРФ. 
В качестве наиболее важных результатов 
исследования стоит отметить синерге-
тический эффект деятельности арктиче-
ских музеев и расширение партнерской 
сети научного, профессионального, 
административного, информационного 
сотрудничества в результате проектной 
деятельности секции арктических музеев. 
Практическая значимость исследования 
заключается в изложении результатов 
совместной деятельности арктических 
музеев. Развитие межрегионального про-
фессионального взаимодействия музеев 
неизбежно способствует укреплению 
единого пространства АЗРФ. 

to evaluate the outcomes of interregional 
cooperation among Arctic museums and 
to identify key challenges and promising 
directions for strengthening a unified 
sociocultural space in the AZRF.
The empirical basis of the research 
includes the examination of the updated 
exhibition of the Murmansk Regional Mu-
seum following its reconstruction; expert 
discussions on issues related to recon-
struction of museum buildings in Arctic 
environments, creation of contemporary 
exhibitions, use of multimedia technolo-
gies, and visitor engagement strategies; 
surveys of directors of Arctic museums; 
as well as quantitative assessment of 
certain operational indicators. The meth-
odological approach combines system-
atic analysis of outcomes of interregional 
projects from 2021 to 2025, synthesis of 
specific project cases within a broader 
understanding of the sociocultural and 
humanitarian potential of the Arctic, and 
the application of modeling techniques 
for outlining the future cultural frame-
work of the AZRF.
Among the most significant findings are 
the synergistic effects generated through 
project activities and the expansion 
of partnership networks for scientific, 
professional, administrative, and infor-
mational cooperation facilitated by the 
Section of Arctic Museums. The practical 
relevance of the research lies in demon-
strating the results of collaborative initi-
atives implemented by Arctic museums. 
Strengthening interregional professional 
interactions among museums contrib-
utes directly to the consolidation of a uni-
fied sociocultural space within the Arctic 
Zone of the Russian Federation.
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Актуальность социокультурного фактора процессов в циркумполярном регионе 
играет сегодня одну из ключевых ролей. Изучение исторически сложившегося 

социокультурного пространства Арктики и Крайнего Севера и формирование совре-
менного единого социокультурного пространства Арктической зоны Российской Фе-
дерации (АЗРФ) имеют первостепенное значение в контексте арктической политики 
России на современном этапе с обеспечением военной безопасности и суверенитета 
нашей страны в акватории Северного Ледовитого океана. Руководствуясь именно 
этой логикой, в 2020–2021 годах на борту ледокола «Красин» одним из авторов дан-
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ной статьи, О. В. Подшувейт, был инициирован проект «Изучение, сохранение и  попу-
ляризация исторического и культурного наследия Арктики» (далее — проект) при 
финансовой поддержке центра «Арктические инициативы». Проект был поддержан 
Министерством культуры Российской Федерации в лице заместителя министра  
А. Л. Маниловой. Главная цель проекта — «Создание музейного, культурно-образо-
вательного, событийного партнерства специалистов и экспертов, представителей 
исполнительных органов власти федерального и регионального уровней, средств 
массовой информации, которое позволит начать новый этап гуманитарного освоения 
Арктики и формирования нового видения стратегии развития циркумполярного реги-
она». Проект был успешно реализован в течении 2020–2023 годов [1, 2].

Главным достижением участников проекта, по мнению авторов, можно считать 
создание секции арктических музеев профессионального сообщества работников 
данной сферы культуры — Союза музеев России под руководством М. Б. Пиотров-
ского. Стоит отметить, что в состав секции вошли 24 музея не только арктических 
регионов, но и музеи арктической тематики, расположенные далеко за предела-
ми административно-территориальных границ АЗРФ, например в Москве, Уфе, 
Санкт-Петербурге и Калининграде [3]. Создание секции арктических музеев Сою-
за музеев России позволило интегрировать арктические музеи Мурманска, ЗАТО 
«Североморск» и «Полярный», Певека, Дудинки и Норильска в социокультурное 
пространство России, активизировать межрегиональное сотрудничество по всем 
направлениям музейной деятельности, привлечь внимание к актуальным задачам 
развития и стратегическим функциям музеев, расположенных в экстремальных 
условиях АЗРФ. План реализации проекта изначально предполагал целенаправ-
ленную информационную поддержку всех мероприятий проекта, что позволило 
существенно расширить охват целевой аудитории. 

Цели данной статьи — оценить результаты межрегионального сотрудничества 
арктических музеев, выявить проблемы и перспективные направления укрепления 
единого социокультурного пространства АЗРФ.

Эмпирические методы исследования включают в себя изучение новой экспозиции 
Мурманского краеведческого музея после реконструкции; экспертное обсужде-
ние актуальных вопросов реконструкции музейных зданий в условиях Арктики, 
создания современных экспозиций, использования мультимедийных технологий 
и организации работы с посетителями. Был также проведен опрос руководителей 
арктических музеев; проведено измерение некоторых количественных харак-
теристик работы музеев. В качестве методов исследования применен метод 
системного анализа результатов межрегиональной проектной деятельности за 
2021–2025 годы. Посредством метода синтеза исследованы частные примеры 
проектной деятельности музеев в контексте единого представления о социо-
культурном пространстве и гуманитарном потенциале Арктики. Востребованным 
оказался метод моделирования будущего культурного каркаса АЗРФ. 

Практическая значимость исследования заключается в изложении результатов 
совместной деятельности арктических музеев. Развитие межрегионального про-
фессионального взаимодействия музеев неизбежно способствует укреплению 
единого пространства АЗРФ.

Межрегиональное сотрудничество арктических музеев относится к вопросам 
культурного и гуманитарного взаимодействия. Данная тема поднимается авто-

рами впервые. Несмотря на то что на практике арктическими музеями реализовано 
достаточно большое количество совместных грантовых проектов, вопросы теоре-
тического и методологического обеспечения межрегионального сотрудничества 
арктических регионов рассматривались в научных исследованиях лишь эпизодиче-
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ски. Авторы считают, что развитие межрегионального сотрудничества арктических 
регионов посредством реализации совместных выставочных, образовательных, 
научно-исследовательских и событийных проектов имеет не менее важное значе-
ние для развития АЗРФ, чем промышленные и транспортно-логистические проекты. 
Данный тезис основан на катастрофическом дефиците кадров и устойчивом оттоке 
населения из Арктики, соперничестве регионов за федеральные ресурсы, а также 
на значительных различиях качества жизни в арктических регионах.

В то же время исследователи акцентируют внимание на развитии механизмов 
межрегионального сотрудничества как механизма укрепления целостности госу-
дарства в условиях геополитической напряженности. Межрегиональное сотрудни-
чество, по мнению С. Ю. Исаева, — это фактор, имеющий определяющее значе-
ние в достижении отдельных показателей социально-экономического развития 
субъектов РФ, имеющих стратегическое значение. Особенно актуальной данная 
тема становится в контексте развития федеральных округов как макрорегионов 
[4, с. 201]. Вместе с тем С. Ю. Исаев делает вывод, что практическая реализа-
ция механизма межрегионального сотрудничества сталкивается с проблемами 
финансового взаимодействия, рассогласованностью региональных приоритетов 
и  институциональной неопределенностью. 

В свою очередь Г.Г. Рубцов также отмечает, что межрегиональное взаимодей-
ствие является одним из важнейших направлений региональной политики госу-
дарства. Г. Г. Рубцов подчеркивает, что именно в современных реалиях терри-
ториальное взаимодействие нуждается в непрерывном улучшении механизмов 
межрегиональных интеграций, а межрегиональное взаимодействие ориентирова-
но на качественный рост благополучия населения, усиление целостности террито-
рий и их экономической безопасности [5, с. 99].

Эксперт Проектного офиса развития Арктики Д. Г. Михайличенко, анализируя кейс 
межрегионального сотрудничества арктических регионов, отмечает, что взаимо-
действие осуществляется в парадигме вертикальных, а не горизонтальных связей. 
Ориентир — на возможность получения финансирования от федерального центра 
и промышленных корпораций. Потенциал межрегионального сотрудничества 
используется слабо в результате отсутствия перспективного видения развития 
пространства, отмечает эксперт [6]. Более того, несмотря на схожесть регионов 
АЗРФ, они предпочитают сотрудничеству соперничество [7]. 

В данном контексте, на наш взгляд, гуманитарное сотрудничество имеет потен-
циал способствовать развитию межрегионального социально-экономического 
сотрудничества регионов и формированию пространства АЗРФ как единого 
макрорегиона в соответствии с подставленными государством стратегическими 
целями.

Арктические музеи формируют социокультурный каркас территории Россий-
ской Арктики и являются его конкретным проявлением во времени и про-

странстве. Российский исследователь Орлова Е. В. на основе анализа различий 
таких понятий, как «социокультурное», «социальное» и «культурное» пространства, 
опираясь на необходимость изучения взаимодействия культурных и социальных 
аспектов, высказывает мнение, что социокультурное пространство формируется 
жизненными приоритетами индивида, средой его обитания и социальной органи-
зацией этой среды, оказывает влияние на науку, технику, искусство [8, с. 150]. На-
учное исследование социокультурного пространства Арктики и Крайнего Севера 
имеет большое значение для понимания, как культура и общественные отношения 
влияют на население АЗРФ, а следовательно, на экономическое развитие и обе-
спечение политической стабильности. Во времена глобальных изменений важно 
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исследовать, как традиции и идентичность формируют уникальность каждого 
региона, района, города, поселка.

Социокультурное пространство — не просто физико-географическая территория, 
а  исключительно конструируемая человеком пространственная среда — физи-
ческое и ментальное выражение организации пространства человеком. Именно 
человек, его социальные связи образуют социокультурное пространство как спец-
ифическую пространственно-временную целостность. Через коммуникативную 
среду человек формирует и социокультурное пространство территории. Проявле-
ние компонента традиционной культуры Севера на территории АЗРФ значитель-
но обогащает содержание, одновременно моделируя многомерное культурное 
пространство. С. А. Арутюнов выделял четырехсферность культуры — первичного 
производства, жизнеобеспечения, соционормативную, гуманитарную [9, с. 167]. 
В свою очередь А. В. Головнев отмечает, что данная модель не наделена жестко-
стью [10, с. 19]. С данным тезисом следует согласиться, если рассматривать 
арктические регионы по отдельности. Устойчивость же появляется, когда посред-
ством исторического и  культурного наследства выделяются пространственные 
связи как между арктическими регионами внутри АЗРФ, так и с другими региона-
ми России. 

Традиционная культура коренных малочисленных народов Севера, Сибири 
и  Дальнего Востока как первоначальный фактор формирования пространства 
играет важную роль и является гордостью нашей страны, величайшим достиже-
нием культурной и гуманитарной политики России. Материальное и нематери-
альное наследие эвенков, эвенов, ханты, манси, якутов, ненцев, саамов, вепсов, 
долган, нганасан, энцев, чукчей, эскимосов — неотъемлемое культурное наследие 
мирового значения, уникальный ресурс развития этнографического туризма. 
Традиционная культура коренных народов Севера — уникальная система традици-
онных знаний об арктической экосистеме. В контексте обсуждения традиционной 
культуры коренных народов важно отметить культуру и систему питания. В отчете 
о результатах международного проекта EALLU («Молодежь коренных народов, 
культура питания и перемены в Арктике», 2025) четко прописаны политические 
требования молодежи из числа оленеводов, охотников и рыбаков на право вести 
традиционный образ жизни, сохраняя традиционную систему питания [11, с. 26]. 
Нередко именно музеи являются хранителями информации о коренных народах. 
Как отмечают эксперты северных музеев Дании и Канады, этнографические кол-
лекции имеют большое значение для восстановления национальной идентичности 
коренных народов, утративших ее ранее [12, с. 55], чего не скажешь о коренных 
народах Российской Арктики. 

В контексте данного исследования крайне важное значение приобретают экспо-
зиционно-выставочная деятельность музеев на территории, режим и формат 

работы с посетителями, осуществление научно-исследовательской деятельности, 
выполнение базовых функций музея по комплектованию и сохранению музей-
ного фонда. В ходе реализации упомянутого выше проекта ведущие эксперты 
и научные сотрудники Российского этнографического музея провели выездные 
экспертные сессии в Мурманске, Архангельске, Норильске, Дудинке, Сыктывкаре 
и Певеке. Главные хранители и реставраторы арктических музеев прошли курсы 
повышения квалификации в Санкт-Петербурге. Совместная выставочная дея-
тельность позволила существенно расширить социокультурные границы Арктики. 
Учитывая результаты и полученный опыт сотрудничества в рамках проекта, руко-
водители арктических музеев в 2024 году продолжили диалог на площадке Про-
ектного офиса развития Арктики. Актуальные задачи и проблемы работы музеев, 
возможности и потенциал, модели межрегионального и межинституциональное 
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сотрудничества со школами, вузами, туристскими компаниями, некоммерческими 
организациями и государством обсудили в рамках экспертной сессии [13]. 

Все арктические музеи являются собирателями и хранителями истории, куль-
туры, этнографии и природы своей территории. Многие были созданы в начале 
ХХ  века, в эпоху расцвета краеведческого движения по всей стране. Так, на-
пример, Мурманский краеведческий музей в 2026 году отметит свой столетний 
юбилей, а в этом году после многолетней реконструкции исторического здания 
открылась современная интерактивная экспозиция, посвященная Мурманской 
области (рис. 1–4).

РИС. 1. ЭКСПОЗИЦИЯ, ПОСВЯЩЕННАЯ БЫТУ СААМОВ

РИС. 2. ЭКСПОЗИЦИЯ, ПОСВЯЩЕННАЯ ПРОМЫШЛЕННОМУ И ТРАНСПОРТНОМУ ПОТЕНЦИАЛУ  

МУРМАНСКОЙ ОБЛАСТИ
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По этому случаю выездная экспертная сессия секции арктических музеев и 
Ассоциации этнографических музеев России состоялась в Мурманске с 27 по 
29  октября 2025 года.

РИС. 3. ЭКСПОЗИЦИЯ, ПОСВЯЩЕННАЯ ПОЛЕЗНЫМ ИСКОПАЕМЫМ КОЛЬСКОГО ПОЛУОСТРОВА

РИС. 4. ЭКСПОЗИЦИЯ, ПОСВЯЩЕННАЯ ИСТОРИИ РАЗВИТИЯ СЕВЕРНОГО МОРСКОГО ПУТИ
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РИС. 5. УЧАСТНИКИ ЭКСПЕРТНОЙ СЕССИИ СЕКЦИИ АРКТИЧЕСКИХ МУЗЕЕВ СОЮЗА МУЗЕЕВ РОССИИ 

НА ЭКСПОЗИЦИИ МУРМАНСКОГО ОБЛАСТНОГО КРАЕВЕДЧЕСКОГО МУЗЕЯ

Музеи и аркти-
ческий туризм: 
центры культур-
ного притяжения 
и межрегиональ-
ного сотрудниче-
ства

Благодаря финансовой поддержке Проектного офиса развития Арктики в работе 
сессии приняла очное участие Э. В. Стамбровская, директор Таймырского крае-
ведческого музея. Очное участие в совместных мероприятиях, обмен профессио-
нальным опытом, проектная деятельность арктических музеев позволяют «сшивать» 
культурное пространство Арктики и преодолевать многокилометровые расстояния, 
транспортно-логистические проблемы организации проезда и перевозки грузов, 
отсутствие избыточного количества потенциальных посетителей из числа местных 
жителей. Основными темами экспертной сессии стали реконструкция музейных 
зданий, создание современных экспозиций, использование мультимедийных 
технологий и организация работы с посетителями. Координатор секции, директор 
Российского этнографического музея Ю. А. Купина отметила, что крайне важно 
обсуждать успешные кейсы музейной работы на примере конкретных музеев.

Суровые климатические условия в Арктике и огромные расстояния вносят 
существенные корректировки в работу музеев, их доступность и модерниза-

цию. Но именно музеи зарекомендовали себя как уникальные бренды территории, 
способные за время экскурсии передать все смыслы территории, оставив посети-
телям место для самостоятельной научной рефлексии. Развитие межрегиональ-
ного сотрудничества стало новым направлением формирования единого социо-
культурного пространства Российской Арктики. В качестве последнего примера 
можно назвать подписание Соглашения о сотрудничестве между Мурманским 
краеведческим музеем и Таймырским краеведческим музеем.

Важную практическую роль в формировании единого социокультурного простран-
ства циркумполярного региона, опираясь на музейные коллекции, играют инфор-
мационные системы, электронные каталоги и выставки, способные преодолевать 
пространство без дорог по сети интернет.

В свою очередь развитие арктического туризма превращает музеи в центры при-
тяжения местного сообщества для участия в событийных мероприятиях, просве-
тительских и выставочных проектах. К. Н. Гаврилин, исследуя современные тен-
денции развития событийного туризма в северных регионах России и зарубежных 

Именно музеи 
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Арктические 
музеи: образо-
вание, культура 
и  сохранение 
наследия

Событийный 
туризм помогает 
формировать гло-
бальные культур-
ные связи, при-
влекая внимание 
международных ин-
ституций и откры-
вая возможности 
для международно-
го сотрудничества

странах, проанализировал их влияние на экономику, формирование креативных 
индустрий и сохранение культурного наследия регионов [14]. Примечательно, что 
именно музеи, по мнению К. Н. Гаврилина, становятся инициаторами проведения 
многочисленных фестивалей, ярмарок, музыкальных и танцевальных смотров 
и  даже музейных театральных спектаклей. Как показывают основные тенденции 
развития арктического туризма как в зарубежных, так и в российском секторе, 
природное и культурное наследие не только привлекает неослабевающий поток 
туристов, но и способствует развитию инфраструктуры, созданию рабочих мест 
и  укреплению культурной идентичности регионов. Нельзя не согласиться  
с К. Н. Гаврилиным, что событийный туризм помогает формировать глобальные куль-
турные связи, привлекая внимание международных институций и открывая возмож-
ности для международного сотрудничества. В современных геополитических услови-
ях успешно развивается взаимодействие со странами БРИКС, которые формируют 
нарастающий туристический поток в условиях упрощенного визового режима.

С уверенностью можно говорить, что развитие проекта «Изучение, сохранение 
и популяризация исторического и культурного наследия Арктики» нашло свое 

продолжение в реализации многочисленных мероприятий во исполнение указа 
Президента от 10.03.2025 года № 136 «О праздновании начала освоения русскими 
Северного морского пути». Междисциплинарное и межрегиональное взаимодей-
ствие арктических музеев продолжит свое развитие в рамках научно-образова-
тельного кластера «Арктика», созданного на базе Российского государственного 
педагогического университета им. А. И. Герцена. Торжественное открытие состо-
ялось 17 сентября 2025 года. Таймырский краеведческий музей представил в  ко-
лонном зале студенческого Дворца культуры университета музейный спектакль 
«Герои Арктики: любовь и долг», выставку картин и провел серию лекций и квизов 
для студентов об истории Великой Северной экспедиции на Таймыре [15]. Проект 
был реализован в 2024–2025 годы Таймырским местным фондом содействия 
развитию науки, культуры, образования и спорта «Красноярская Арктика» при 
финансовой поддержке Президентского фонда культурных инициатив, участии 
Российского государственного архива ВМФ РФ, Государственного архива РАН, 

РИС. 6. СТАМБРОВСКАЯ Э. В., ДИРЕКТОР ТАЙМЫРСКОГО КРАЕВЕДЧЕСКОГО МУЗЕЯ, 

И ХИМЧУК Е. П., ДИРЕКТОР МУРМАНСКОГО ОБЛАСТНОГО КРАЕВЕДЧЕСКОГО МУЗЕЯ
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Заключение

Арктика и Край-
ний Север для 
России —  единое 
социокультурное 
пространство, 
имеющее значение 
для национальной 
идентичности

Северное побере-
жье Евразии — на-
дежный фундамент 
территориальной 
и  социальной це-
лостности незави-
симой России
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Музея Арктики и Антарктики, Арктического и антарктического научно-исследова-
тельского института.

Историческое, культурное и природное наследие Арктики представляет собой 
уникальный ресурс воспитания, образования и профессиональной подготовки 
высококвалифицированных специалистов для нужд всех отраслей хозяйственной 
деятельности. Арктические музеи являются источниками творческой энергии 
и  силы воли, вдохновения понять будущее Арктической зоны Российской Федера-
ции как единого социокультурного пространства.

Таким образом, Арктика и Крайний Север для России — не просто территория 
промышленного освоения, но и единое социокультурное пространство, имею-

щее значение для национальной идентичности. Именно арктические музеи держат 
в настоящее время единство этого пространства. Россия исторически опиралась, 
опирается и будет опираться на фронтир Северного Ледовитого океана. Следо-
вательно, встает вопрос приоритетов национальной безопасности, сохранения 
экологического равновесия и исторической правды о настоящих героях Арктики. 

В заключение стоит подчеркнуть объединяющую роль Санкт-Петербурга как тра-
диционного центра североведения и подготовки кадров, строительства атомно-
го ледокольного флота. Будучи традиционным центром североведения, город 
становится межрегиональным коммуникационным центром по многим вопросам 
комплексного развития АЗРФ [16]. Межрегиональное сотрудничество арктических 
музеев между собой, с федеральными научно-исследовательскими и образова-
тельными институциями способствует формированию современного единого со-
циокультурного пространства АЗРФ. Без единства арктических регионов, которые 
связывает не только трасса Северного морского транспортного коридора (СМТК) 
от Санкт-Петербурга до Владивостока, но в первую очередь общая великая исто-
рия, уникальная культура и природа, невозможно обеспечить устойчивое развитие 
Арктики в целом. Важно понять, что территория заполярного круга и многолетней 
мерзлоты, северное побережье Евразии — надежный фундамент территориаль-
ной и социальной целостности независимой России.
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